
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Caro Collega, 

questo numero speciale del nostro Informatore riguarda 

l’assunzione dei Quadri in Europa, esaminata da uno studio 

dell’Apec, il quale mette in risalto le maggiori o minori difficoltà 

incontrate dalle aziende al riguardo. 

La dinamicità delle imprese, le frequenti ristrutturazioni, i 

ridimensionamenti hanno reso, purtroppo, precario il posto di 

lavoro di molti colleghi e l’argomento riveste un carattere di viva 

attualità per i Quadri. Il fatto, poi, che la maggior parte delle aziende, 

secondo lo studio, abbia trovato complicato realizzarne 

l’assunzione aggiunge preoccupazione a preoccupazione. 

Ricordiamo che il nostro Sindacato, sempre attento alle esigenze 

dei Quadri, ha stipulato con una Società specializzata di 

outplacement una convenzione che contempla per i nostri iscritti un 

trattamento di favore. 

L’Apec (Association Pour l’Emploi des Cadres), con cui da qualche 

tempo abbiamo istaurato un buon rapporto di collaborazione, ci ha 

anche trasmesso l’annuale eccellente indagine sui Quadri in 

Europa, edizione 2008, realizzata a cura del suo Dipartimento di 

Studi e Ricerche. Potrai consultare lo studio completo in altra 

pagina del sito. 

Buona lettura. 

Sinquadri 19 maggio 2008 
 

IINNFFOORRMM@@TTOORREE          
SSIINNQQUU@@DDRRII 

www.apec.fr
www.apec.fr


f = n r ^ a o f = f k = b r o l m ^
i b = a f c c f ` l i q È = a f = ^ p p r k w f l k b =

a b f = n r ^ a o f = f k = b r o l m^

^pprkwflkb=af=nr^aof=dfraf` q̂̂ =`ljmif` q̂̂ =a^ii^=j^ddflo=m̂ oqb=abiib
^wfbkab

`çãéäÉëëáî~ãÉåíÉI=ÅáêÅ~=ëÉá=~òáÉåÇÉ=áåíÉêîáëí~íÉ=ëì=ÇáÉÅá=ëçåç=ëí~íÉ=áåíÉêÉëë~J
íÉ=Ç~=ìå=éêçÖÉííç=ÇÛ~ëëìåòáçåÉ=íê~=äìÖäáç=OMMS=É=ÖáìÖåç=OMMTI=áåÇáéÉåÇÉåíÉJ
ãÉåíÉ=Ç~ä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=áä=éêçÖÉííç=ëá=ëá~=ç=ãÉåç=ÅçåÅêÉíáòò~íçK=qê~=ÇÉííÉ=~òáÉåÇÉI
áä=SOB=ëçëíáÉåÉ=ÅÜÉ=~ëëìãÉêÉ=ÇÉá=èì~Çêá=ëá~=ëí~íç=�ÇáÑÑáÅáäÉÒI=áä=NQB=~ÑÑÉêã~=ÅÜÉ
í~äÉ=éêçÅÉëëç=ëá~=ëí~íç=�ãçäíç=ÇáÑÑáÅáäÉÒK=
^=íáíçäç=Çá=é~ê~ÖçåÉI=åÉä=OMMMJOMMNI=éÉêáçÇç=ÉÅçåçãáÅç=ÇÉÅáë~ãÉåíÉ=Ñ~îçêÉîçJ
äÉI=ä~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=êáíÉåÉî~åç=ÅçãéäáÅ~í~=äÛ~ëëìåòáçåÉ=Çá=èì~Çêá

Éê~=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=ëìéÉêáçêÉI=é~êá=~ä=SSBK=qìíí~îá~I=åÉä=OMMSJOMMTI=ä~=éÉêÅÉåíì~J
äÉ=ÇÉääÉ= êáëéçëíÉ=�ãçäíç=ÇáÑÑáÅáäÉÒ=Ü~= ê~ééêÉëÉåí~íç= áä=NQBI=Åçåíêç= áä=NOB=ÇÉä
OMMMJOMMNK=
mÉêí~åíçI=åÉä=éÉêáçÇç=éáª=êÉÅÉåíÉI=äÉ=~òáÉåÇÉ=ëá=ëçåç=ëÅçåíê~íÉ=áå=ãçÇç=ãáåçêÉ
Åçå=ÇáÑÑáÅçäí¶=äÉÖ~íÉ=~ääÛ~ëëìåòáçåÉ=Çá=èì~ÇêáI=ã~=åÉá=Å~ëá=áå=Åìá=Ü~ååç=áåÅçåJ
íê~íç=í~äá=ÇáÑÑáÅçäí¶I=äÉ=ëíÉëëÉ=ëçåç=ëí~íÉ=éáª=áåíÉåëÉK

^é
êá

ä=
OM

MU
J=

pì
éé

äÉ
ã

Éå
íç

ifsbiil=b=cobnrbkw^=abiib=afccf`liqÈ=fk`lkqo^qb=a^iib=^wfbkab=kbiiÛ̂ j_fql=abiiÛ̂ pprkwflkb=af=nr^aof=^=pb`lka^=abi=m^bpb

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT
c~ÅáäÉ=Eãçäíç=H=~ÄÄ~ëí~åò~F ^ÄÄ~ëí~åò~=ÇáÑÑáÅáäÉ jçäíç=ÇáÑÑáÅáäÉ

RRB

OSB

NVB

kbi=OMMSJOMMTI=afccf`liqÈ=aÛ̂ pprkwflkb=jbkl=cobnrbkqfI=j^=mf½=fkqbkpb=ofpmbqql=^i=OMMMJOMMNÁ

RQB

OMB

OSB

QUB

NQB

PUB

QRB

NTB

PUB

QUB

NQB

PUB

ROB

NMB

PUB

QUB

NNB

QNB

RMB

UB

QOB

QMB

VB

RNB

RUB

OMB

OOB

RUB

NTB

ORB

RSB

NUB

OSB

RUB

NMB

POB

RSB

NNB

PPB

RQB

NOB

PQB

RMB

NMB

QMB

QVB

NNB

QMB

RMB

SB

QQB

OMMSJOMMT OMMMJOMMN

klq^=jbqlalildf`^
f=èì~Çêá=áå=bìêçé~=bìêçé~=ê~ééêÉëÉåí~=ìå=ëçåÇ~ÖÖáç=~ååì~äÉ=ÅçåÇçííç=ëìää~=ÅçåÖáìåíìê~=ÉìêçéÉ~=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉ=ÇÉä=ëÉííçJ
êÉ=éêáî~íçI=êÉä~íáîç=~Ç=çííç=ÇáîÉêëá=é~ÉëáK=`êÉ~íç=åÉä=NVUV=Ç~=^mb`I=í~äÉ=ëçåÇ~ÖÖáç=îáÉåÉ=êÉ~äáòò~íç=áå=cê~åÅá~=É=áå=~äíêá=ëÉííÉ=éêáåÅáé~äá=é~Éëá=äáãáíêçÑáW=_ÉäÖáçI
dÉêã~åá~I=fí~äá~I=iìëëÉãÄìêÖçI=lä~åÇ~I=oÉÖåç=råáíç=É=pé~Öå~K=få=Åá~ëÅìå~=å~òáçåÉI=äÉ=~òáÉåÇÉ=áåíÉêîáëí~íÉ=ÅçëíáíìáëÅçåç=ìå=Å~ãéáçåÉ=ê~ééêÉëÉåí~íáîç=ÇÉääDçÅÅìJ
é~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=éÉê=ëÉííçêÉ=ÇD~ííáîáí¶=É=éÉê=ÇáãÉåëáçåá=~òáÉåÇ~äáK=
^=ÅçãéäÉãÉåíç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáç=~Äáíì~äÉI=≠=ëí~íç=~ÑÑêçåí~íç=áä=éêçÄäÉã~=áåÉêÉåíÉ=~ääÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=êáëÅçåíê~íÉ=áå=êÉä~òáçåÉ=~ääÛ~ëëìåòáçåÉ=ÇÉá=èì~ÇêáK
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mÉê=ÅçåíêçI=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáI=äÉ=~ëëìåòáçåá=ëÉãÄê~åç=èì~ëá=éáª=ÇáÑÑáÅáäá=éÉê=á
éçëíá=åÉää~=éêçÇìòáçåÉJÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáç=EPSBF=êáëéÉííç=~=èìÉääá=åÉää~=éçëáòáçåÉ
ÅçããÉêÅá~äÉJã~êâÉíáåÖ= EPQBFK= fåçäíêÉI= äÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶= ëçåç=éáª= ÑêÉèìÉåíá= êáëéÉííç
~ää~=ãÉÇá~=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åÉääÉ=Ñìåòáçåá=Ñáå~åò~JÅçåí~Äáäáí¶=É=áåÑçêã~íáÅ~I=ÑìåJ
òáçåá=ÅÜá~îÉ=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶= áåÑçêã~íáÅÜÉ=É=Çá=~ìÇáíJÅçåëìäÉåò~I=ÇìÉ=ëÉííçêá= íê~= á
ã~ÖÖáçêá=Ñçêåáíçêá=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äáK

fk^abdr^qbww^=abiib=`^kafa^qrobI=jlqfs^wflkb=mf½=pmbppl=`fq^q^
^ii^=of`bo`^=abi=`^kafa^ql=fab^ib

dÉêã~åá~ fí~äá~ oÉÖåç=råáíç iìëëÉãÄìêÖç fåëáÉãÉ lä~åÇ~ pé~Öå~ cê~åÅá~ _ÉäÖáç
TUB TRB TOB TNB SPB SMB RTB RPB QVB

nrlq^=abiib=^wfbkab=`eb=af`ef^o^=nr^ib=jlqfsl=af=afccf`liqÈ=ofp`lkqo^q^=iÛfk^abdr^qbww^=abiib=`ljmbqbkwb=abf=`^kafa^qf=^a
rk=mlpqlK
^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉá=é~Éëá

`çããÉêÅáç qê~ëéçêíç fåÇìëíêá~ fåëáÉãÉ pÉêîáòá bÇáäáòá~
TPB SUB SQB SPB RSB RRB

^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ÇÛ~ííáîáí¶

^òáÉåÇÉ=Åçå=ãÉåç=Çá=NMM=ÇáéÉåÇÉåíá fåëáÉãÉ ^òáÉåÇÉ=Åçå=éáª=Çá=NMM=ÇáéÉåÇÉåíá
STB SPB RVB

^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~

^ii^=of`bo`^=af=`^kafa^qf

cçåíÉ=W=^éÉÅ=OMMT

kÉä=PTB=ÇÉá=Å~ëáI=áä=ãçíáîç=ãÉåòáçå~íç=≠=áä=åìãÉêç=áåëìÑÑáÅáÉåíÉ=Çá=Å~åÇáÇ~íìJ
êÉK=få=èìÉëíç=ëÉåëçI=ëá=éì∂=é~êä~êÉ=Çá=íÉåëáçåá=ëìä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáJ
ÖÉåòá~äÉI=äÉ=èì~äá=ëá=ÅçåÅÉåíê~åç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~ääDáåíÉêåç=ÇÉá=ëÉííçêá=ÇÉääDÉÇáJ
äáòá~=É=ÇÉá=ëÉêîáòáI=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=áå=_ÉäÖáçI=cê~åÅá~=É=pé~Öå~K=få=èìÉëíá=íêÉ
é~ÉëáI=ä~=Å~êÉåò~=Çá=Å~åÇáÇ~íìêÉ=≠=Åáí~í~=éáª=Çá=ÑêÉèìÉåíÉ=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÛÉÇáäáJ
òá~K=f=éêÉäìÇá=Çá=ê~ääÉåí~ãÉåíá=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=áããçÄáäá~êÉ=ëé~Öåçäç=É=Ñê~åÅÉëÉ=ä~ëJ
Åá~åç=áåíê~îÉÇÉêÉ=ìå=ãáÖäáçê~ãÉåíç=Çá=èìÉëíÉ=íÉåëáçåá=éÉê=á=éêçëëáãá=~ååáK=kÉä
ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáI=ëçåç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÄÉäÖÜÉ=É=ëé~ÖåçäÉ=~=Åáí~êÉ
èìÉëí~=ãçíáî~òáçåÉK=b=åÉää~=Ñ~ííáëéÉÅáÉ=á=ëÉêîáòá=~ääÉ=~òáÉåÇÉI=ÅçãÉ=äÛáåÖÉÖåÉêá~I
Öäá=ìÑÑáÅá=íÉÅåáÅá=ç=~åÅçê~=äÉ=êáÅÉêÅÜÉ=Çá=ãÉêÅ~íçK=i~=Ççã~åÇ~=áå=ê~éáÇ~=ÅêÉëÅáí~
Çá=íÉÅåáÅá=áå=oCp=É=åÉääÉ=êáÅÉêÅÜÉI=~äáãÉåí~í~=Ç~ääÛ~éÉêíìê~=îÉêëç=äÛÉëíÉêåç=EçìíJ

ëçìêÅáåÖF=Çá=èìÉëíÉ=éêçÑÉëëáçåá=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=≠=ëìéÉêáçJ
êÉ= ~ä= åìãÉêç=ÇÉá= Çáéäçã~íá= ÅÜÉ=éçëëçåç= î~åí~êÉ= Ñçêã~òáçåÉK=nìÉëí~= ~éÉêíìê~
îÉêëç=äDÉëíÉêåç=åçå=≠=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=áå=Åçåíê~ëíç=Åçå=ä~=ÑçêíÉ=Ççã~åÇ~=êÉä~íáJ
î~=~ää~=ãÉÇÉëáã~=ÑìåòáçåÉ=åÉääDáåÇìëíêá~I=äÉ=ÇìÉ=ëíê~íÉÖáÉ=ëá=éçëëçåç=~ééäáÅ~êÉ
ëÉÅçåÇç=áä=ëÉÖãÉåíç=ÇD~ííáîáí¶=É=ä~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÇÉääD~òáÉåÇ~K=sá=ëçåç=áåçäíêÉ=äÉ
~òáÉåÇÉ=Åçå=éáª=Çá=NMM=ÇáéÉåÇÉåíá=ÅÜÉ=éáª=ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ=Ñ~ååç=êáÑÉêáãÉåíç=~ä
åìãÉêç= áåëìÑÑáÅáÉåíÉ= ÇÉääÉ= Å~åÇáÇ~íìêÉK= nìÉëíÉ= ëíêìííìêÉ= Çá= ãÉÇáÉ= É= Öê~åÇá
ÇáãÉåëáçåá= ëçåç= é~êíáÅçä~êãÉåíÉ= éêÉëÉåíá= åÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= ~ääÉ= ~òáÉåÇÉ
E~ííáîáí¶= áåÑçêã~íáÅÜÉI= ~ìÇáíJÅçåëìäÉåò~I= éêçÖÉíí~òáçåÉKKKF= ÉI= áå= ìå= ÅçåíÉëíç
ÉÅçåçãáÅç=Ñ~îçêÉîçäÉI=ëá=Ñ~ååç=ÅçåÅçêêÉåò~=ëìä=ãÉêÅ~íç=ÇÉá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáJ
ÖÉåòá~äÉK

_ÉäÖáç cê~åÅá~ pé~Öå~ lä~åÇ~ fåëáÉãÉ iìëëÉãÄìêÖç oÉÖåç=råáíç fí~äá~ dÉêã~åá~
RNB QTB QPB QMB PTB OVB OUB ORB OOB

nrlq^=abiib=^wfbkab=`eb=af`ef^o^=nr^ib=jlqfsl=af=afccf`liqÈ=ofp`lkqo^q^=rk=krjbol=fkprccf`fbkqb=abiib=`^kafa^qrobK
^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉá=é~Éëá

bÇáäáòá~ pÉêîáòá fåëáÉãÉ fåÇìëíêá~ qê~ëéçêíç `çããÉêÅáç
QRB QQB PTB PSB POB OTB

^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ÇÛ~ííáîáí¶

^òáÉåÇÉ=Åçå=éáª=Çá=NMM=ÇáéÉåÇÉåíá fåëáÉãÉ ^òáÉåÇÉ=Åçå=ãÉåç=Çá=NMM=ÇáéÉåÇÉåíá
QNB PTB PPB

^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~

cçåíÉ=W=^éÉÅ=OMMT


