
 
 
 
 
 
 
 
 
Cari Colleghi, 

L’Apec (Association Pour l’Emploi des Cadres), con cui abbiamo un 

buon rapporto di collaborazione, ci ha trasmesso l’annuale 

eccellente indagine sui Quadri in Europa, edizione 2008, realizzata a 

cura del suo Dipartimento di Studi e Ricerche. 

All’Apec va il nostro ringraziamento per averci, ancora una volta, 

messo a disposizione un prezioso strumento di informazione per i 

Quadri italiani. 

Noi, per parte nostra, desideriamo fare qualche breve 

considerazione sul dato più appariscente: il numero dei Quadri 

italiani confrontato con quelli degli altri Paesi è sensibilmente 

inferiore, già in termini assoluti rispetto ai più grandi, e in termini 

percentuali rispetto all’intero panorama. Siamo, cioè, ultimi. Come 

mai? Escludendo una sottostima del dato, in considerazione della 

serietà dello studio, si deve dedurre che l’odierna quantità dei 

Quadri in Italia non è conforme alle esigenze del Paese, e che il 

Quadro in casa nostra è sovraccarico di compiti e responsabilità. 

Motivo di più per auspicare l’affermazione di un grande Sindacato 

delle alte professionalità che sappia, all’occorrenza, alzare la voce. 

Ricordiamo, infine, ancora una volta che in Europa il termine 

“Quadro” (Cadre) comprende tutte le alte professionalità (in Italia 

Quadri e Dirigenti), al di sopra delle quali c’è solo il “Top Manager”. 

Sarebbe ora di uniformarsi al resto del Continente. 

 Buona lettura. 

Sinquadri 19 maggio 2008 

IINNFFOORRMM@@TTOORREE          
SSIINNQQUU@@DDRRII 

www.apec.fr
www.apec.fr
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●● _ÉäÖáç ●● dÉêã~åá~ ●● iìëëÉãÄìêÖç ●● pé~Öå~
●● cê~åÅá~ ●● fí~äá~ ●● lä~åÇ~ ●● oÉÖåç=råáíç

fk`efbp^=priib=molpmbqqfsb=abiiÛfjmfbdl=abf=nr^aof
b=afofdbkqf=fk=U=m^bpf
bÇáòáçåÉ=OMMU



f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

iÛ̂ éÉÅ=≠=ëí~í~=ÅêÉ~í~=åÉä=NVSS=ÉÇ=≠=~ããáåáëíê~í~=Ç~á=é~êíåÉê=ëçÅá=EjbabcI=`cbJ`d`I=`caqI=`^aobpI=rdf`^J`cq`I=r`fJclI=rdf`qJ
`dqFK=
nìÉëíç=ëçåÇ~ÖÖáç=≠=ëí~íç=áÇÉ~íç=É=ÅçåÇçííç=ëì=áåáòá~íáî~=Çá=^mb`I=^ëëçÅá~òáçåÉ=éÉê=äDlÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉI=ÇáëÅáéäáå~í~=Ç~ää~
äÉÖÖÉ=ÇÉä=Nø=äìÖäáç=NVMNI=É=éìÄÄäáÅ~íç=ëçííç=äDÉÖáÇ~=É=~=åçãÉ=ÇÉää~=ëíÉëë~K=pá=íê~íí~=Çá=ìåÛçéÉê~=ÅçääÉííáî~I=Çá=Åìá=^mb`=~ëëìãÉ
ä~=èì~äáí¶=ÇD~ìíçêÉK=nì~äëáîçÖäá~=êáéêçÇìòáçåÉI=ëá~=Éëë~=íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉI=áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ää~=éêçÅÉÇìê~=ìíáäáòò~í~I=ë~äîç
éêÉîá~=~ìíçêáòò~òáçåÉ=ÉëéäáÅáí~=É=ÅçåÖáìåí~=Ç~=é~êíÉ=Çá=^mb`I=≠=Ç~=áåíÉåÇÉêëá=ëÉîÉê~ãÉåíÉ=îáÉí~í~=É=ÅçëíáíìáëÅÉ=ìå=êÉ~íç=Çá
Åçåíê~ÑÑ~òáçåÉ=E~êíáÅçäç=iKNOOJQ=É=iK=PPRJO=ÇÉä=`çÇáÅÉ=ÇÉää~=mêçéêáÉí¶=fåíÉääÉííì~äÉFK=

f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~ ≠=ìåDáåÅÜáÉëí~=~ååì~äÉ=ÅçåÇçíí~=ëìää~=ÅçåÖáìåíìê~=ÉìêçéÉ~=ÇÉääDçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ
~ääDáåíÉêåç=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ÇÉä=ëÉííçêÉ=éêáî~íçI=êÉä~íáî~=~Ç=çííç=é~Éëá=ÇáîÉêëáK=q~äÉ=áåÅÜáÉëí~=ÅçåëÉåíÉ=Çá=ãÉííÉêÉ=~=ÇáëéçëáòáçåÉ
Çá=íìííá=Öäá=çéÉê~íçêá=ÉÅçåçãáÅá=J=~òáÉåÇÉI=èì~ÇêáI=áëíáíìíá=É=Öáçêå~äáëíá=J=ìå=çêáÖáå~äÉ=ëíêìãÉåíç=Çá=éêÉîáëáçåÉI=Çá=ÖÉëíáçåÉ=É=Çá
ÅçåÑêçåíç=ëì=ëÅ~ä~=ÉìêçéÉ~K
`êÉ~íç=åÉä=NVUV=Ç~=^mb`I=í~äÉ=ëçåÇ~ÖÖáç=≠=ëí~íç=êÉ~äáòò~íç=áå=cê~åÅá~=É=áå=~äíêá=ëÉííÉ=éêáåÅáé~äá=é~Éëá=äáãáíêçÑáW=dÉêã~åá~I
_ÉäÖáçI=pé~Öå~I=fí~äá~I=iìëëÉãÄìêÖçI=lä~åÇ~=É=oÉÖåç=råáíçK

få=Åá~ëÅìå~=å~òáçåÉI=äÉ=~òáÉåÇÉ=áåíÉêîáëí~íÉ=ÅçëíáíìáëÅçåç=ìå=Å~ãéáçåÉ=ê~ééêÉëÉåí~íáîç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=éÉê=ëÉííçêÉ
ÇÛ~ííáîáí¶=É=éÉê=ÇáãÉåëáçåá=~òáÉåÇ~äáK=
fä=ëçåÇ~ÖÖáç=≠=äáãáí~íç=~ääÉ=~òáÉåÇÉ=ÇÉä=ëÉííçêÉ=éêáî~íç=Åçå=éáª=Çá=NM=ÇáéÉåÇÉåíá=EáëíêìòáçåÉI=ë~äìíÉ=É=éêÉîáÇÉåò~=ëçÅá~äÉ
ÉëÅäìëÉFK=

kÉä=ÖáìÖåç=OMMTI=ëçåç=ëí~íÉ=áåíÉêîáëí~íÉ=PKUSO=~òáÉåÇÉ=W
J=áå=dÉêã~åá~=W=SOP
J=åÉä=oÉÖåç=råáíç=W=RTP
J=áå=cê~åÅá~=W=RQR
J=áå=pé~Öå~=W=RPQ
J=áå=fí~äá~=W=RMR
J=áå=_ÉäÖáç=W=QRU
J=áå=lä~åÇ~=W=QNU
J=áå=iìëëÉãÄìêÖç=W=OMS

iÛáÇÉ~òáçåÉI=äÛ~å~äáëá=É=äÛÉä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíç=ëçåç=ëí~íá=êÉ~äáòò~íá=Ç~ää~=ÇáîáëáçåÉ=píìÇá=ÇÉä=aáé~êíáãÉåíç=píìÇá
É=oáÅÉêÅ~=Çá=^mb`=W
cäçêÉåÅÉ=hêÉãÉê=É=s¨êçåáèìÉ=i~Ö~åÇê¨=EoÉëéçåë~Äáäá=ÇÉääÉ=êáÅÉêÅÜÉFI
^ä~áå=p~åÇáääçå=EqÉÅåáÅç=ÇÉääÉ=êáÅÉêÅÜÉFI
a~åáÉä=iÉ=eÉåêó=Edê~ÑáÅçFI
s~ä¨êáÉ=_~òáå=EoÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉääÉ=~å~äáëá=~òáÉåÇ~äáFI
_êáÖáííÉ=_çë=EaáêÉííçêÉ=ÇÉä=aáé~êíáãÉåíç=Çá=oáÅÉêÅ~FK

fä=ëçåÇ~ÖÖáç=íÉäÉÑçåáÅç=É=äÛÉä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉá=Ç~íáI=ÉÑÑÉííì~íá=íê~=ÖáìÖåç=É=äìÖäáç=OMMTI=ëçåç=ëí~íá=~ÑÑáÇ~íá=~ää~=ëçÅáÉí¶
fmplp=mr_if`=^cc^fopK

kçîÉãÄêÉ=OMMT



fkaf`b

m^klo^j^=brolmbl ■
f=èì~Çêá=áå=bìêçé~=åÉä=OMMT
a~íá=ÅçåíÉëíì~äá
`çåÖáìåíìê~=ÉÇ=çÅÅìé~òáçåÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉ Ô éK=T
iDçÅÅìé~òáçåÉ=ÇÉá=èì~Çêá Ô éK=NM

_fi^k`fl=OMMSJ=OMMT ■

i~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=áå=bìêçé~
pí~Äáäáòò~òáçåÉ=ÇÉää~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=áå=bìêçé~=~=äáîÉääá=ÉäÉî~íáÔ éK=NP
fä=ÅçåíêáÄìíç=ÇÉääÉ=éáÅÅçäÉ=áãéêÉëÉ=~ää~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=
áå=êáÄ~ëëç Ô éK=NP
fä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáI=éêáåÅáé~äÉ=ÅêÉ~íçêÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ Ô éK=NQ

i~=ãçÄáäáí¶=ÇÉá=èì~Çêá=áå=bìêçé~
m~ìë~=~=äáîÉääá=ÉäÉî~íá=ëìä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääDçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ Ô éK=NR
`êÉëÅáí~=ê~ääÉåí~í~=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá Ô éK=NS
pí~Äáäáí¶=ÇÉá=êáÅçêëá=~ääÉ=éêçãçòáçåá=áåíÉêåÉW=ìå=íÉêòç=ÇÉá=éçëíá=~ëëÉÖå~íá Ô éK=NU
rëÅáíÉ=~=äáîÉääá=~äíá Ô éK=NV

páåíÉëá=Öê~ÑáÅ~W=_áä~åÅáç=OMMSJOMMT

mobsfpflkf=OMMTJOMMU ■

mêÉîáëáçåá=Çá=ëîáäìééç=ÇÉääDçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉW=~åÅçê~=éçÅÜÉ=êáÇìòáçåá

pí~Äáäáí¶=ÇÉääÉ=éêÉîáëáçåá=ÅçåÅÉêåÉåíá=á=èì~Çêá

mêÉîáëáçåá=OMMTJOMMU
lííáãáëãç=ÅçåÇáîáëç=áå=ëÉá=é~Éëá=ëì=çííç Ô éK=OT
läíêÉ=ìå=íÉêòç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=êáÖì~êÇÉêÉÄÄÉêç=ä~=ÑìåòáçåÉ=mêçÇìòáçåÉJÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçÔ éK=OU

páåíÉëá=Öê~ÑáÅ~W=mêÉîáëáçåá=OMMTJOMMU

lqql=m^bpf=plqql=i^=ibkqb=aÛfkdo^kafjbkql ■

dÉêã~åá~W=ìå=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=áå=êáÄ~ëëç Ô éK=PP

_ÉäÖáçW=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=Å~ê~ííÉêáòò~íç=
Ç~=ëí~Äáäáí¶ Ô éK=PT

pé~Öå~W=áå=ã~êÅá~=îÉêëç=ä~=ã~íìêáí¶ Ô éK=QN

cê~åÅá~W=ìå=ÅçåíÉëíç=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=Ñ~îçêÉîçäÉ=~ääÛçÅÅìé~òáçåÉ
ÇáéÉåÇÉåíÉ Ô éK=QR

fí~äá~W=êáéêÉë~=ÅçåÑÉêã~í~=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉÔ éK=QV

iìëëÉãÄìêÖçW=ìå=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëÉãéêÉ=
Çáå~ãáÅç Ô éK=RP

lä~åÇ~W=é~ìë~=ëìä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ Ô éK=RT

oÉÖåç=råáíçW=ëí~Äáäáí¶=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ Ô éK=SN

fä=ÅçåÅÉííç=Çá=èì~ÇêçW=èì~äá=Éèìáî~äÉåòÉ=áå=bìêçé~\ Ô éK=SR
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m^klo^j^=brolmbl
● f=nr^aof=fk=brolm^=kbi=OMMT

● a q̂f=`lkqbpqr^if
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R«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

f=nr^aof=fk=brolm^=kbi=OMMT

fä=ëçåÇ~ÖÖáç=ÅçåÇçííç=Ç~ääÛ̂ mb`=ëìää~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáJ
ÖÉåòá~äÉ=áå=bìêçé~=êáÉåíê~=åÉääÛ~ãÄáíç=ÖäçÄ~äÉ=Çá=ëÉÖìáJ
íç=éêÉëÉåí~íç=ãÉÇá~åíÉ=Ç~íá=ÇÉãçÖê~ÑáÅáI=ÉÅçåçãáÅá=ÉÇ
çÅÅìé~òáçå~äá=éÉê=Åá~ëÅìå~=å~òáçåÉK=nìÉëíá=Ç~íáI=çãçJ
ÖÉåÉá=ÉÇ=á=éáª=êÉÅÉåíá=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=EÑçåíá=bìêçëí~í=É
å~òáçå~äáFI=ÑìåÖçåç=Ç~=Ä~ëÉ=Çá=Å~äÅçäç=Eéçéçä~òáçåÉ=Çá
êáÑÉêáãÉåíçF=~ä=åçëíêç=ëçåÇ~ÖÖáçK=
iÉ=çííç=å~òáçåáI=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçI=ê~ééêÉëÉåí~åç
áä=TOB=ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=íçí~äÉ=ÇÉääç=pé~òáç=bÅçåçãáJ
Åç=bìêçéÉç=ÇÉá=OU=EpKbKbK=ëÉåò~=ä~=_ìäÖ~êá~=É=oçã~åá~I
ÅÜÉ=Ü~ååç=~ÇÉêáíç=~ääDråáçåÉ=bìêçéÉ~=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=N=ÖÉåJ
å~áç=OMMTF=É=áä=SUB=ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=íçí~äÉ=ÇÉääDråáçJ
åÉ=bìêçéÉ~=ÇÉá=OT=Eáîá=ÅçãéêÉë~=ä~=_ìäÖ~êá~=É=ä~=oçã~J
åá~FI=èìÉëíç=ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ=ÉëëÉ=ê~ééêÉëÉåí~åçI=Ç~=ëçäÉI
ä~= íÉåÇÉåò~=ÇÉääÛråáçåÉ=bìêçéÉ~I=åçåÅÜ¨=èìÉää~=ÇÉääç
pKbKbK=

VKTMPIV
èì~Çêá

oÉÖåç=råáíç
OKVUPIR

_ÉäÖáç
ORPIS

lä~åÇ~
SOVIQ

cê~åÅá~
NKRUNIQ

pé~Öå~
NKQMRIM fí~äá~

VMVIO

iìëëÉãÄìêÖç
PUIO

dÉêã~åá~
NKVMPIS

mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=åÉä=ÖáìÖåç=OMMT=Eáå=ãáÖäá~á~F

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

i~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=áå=bìêçé~=ëá=≠
ëí~Äáäáòò~í~I=åÉä=OMMSJOMMTI=~ä=HOIOBK=`á∂=ê~ééêÉëÉåí~
çäíêÉ=OMRKVMM=èì~Çêá=áå=éáª=åÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ÇÉä=ëÉííçêÉ=éêáJ

î~íç=Åçå=éáª=Çá=NM=ÇáéÉåÇÉåíá=EÑ~íí~=ÉÅÅÉòáçåÉ=éÉê=á=ëÉêJ
îáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI=Ñçêã~íáîáI=ë~äìíÉ=É=éêÉîáÇÉåJ
ò~=ëçÅá~äÉFK



S «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU



T«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

a^qf=`lkqbpqr^if

■ `lkdfrkqro^=b=l``rm^wflkb=afmbkabkqb

OMMSW=rå~=êáéêÉë~=ÉÅçåçãáÅ~=ëÉåò~=éêÉÅÉÇÉåíá=Ç~ä
OMMM
kÉä=OMMSI=ä~=ëÅÜá~êáí~=ÉÅçåçãáÅ~=~îîá~í~ëá=~ää~=ÑáåÉ=ÇÉä
OMMR=~ääDáåíÉêåç=ÇÉää~=wçå~=bìêç=ëá=≠=íê~ëÑçêã~í~=áå=ìå~
îáÖçêçë~=ÅêÉëÅáí~W=éÉê=ä~=éêáã~=îçäí~=Ç~ä=OMMMI=äÛ~ííáJ
îáí¶=ÇÉää~=wçå~=bìêç=ëá=≠=~ëëÉëí~í~=~ä=Çá=ëçéê~=ÇÉä=éêçJ
éêáç=éçíÉåòá~äÉ=ëìéÉê~åÇç=èìÉää~=ÇÉÖäá=pí~íá=råáíáK=
i~=wçå~=ÇÉääÛÉìêç=Ü~=ÇìåèìÉ=ÅçåçëÅáìíç=ìå~=êçÄìëí~
ÅêÉëÅáí~I= äÉ= ÅçãéçåÉåíá= ÇÉää~= Ççã~åÇ~= ÖäçÄ~äÉ= J= áä
Åçåëìãç=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉI=Öäá=áåîÉëíáãÉåíá=É=äÉ=Éëéçêí~J
òáçåá=J=ëá=ëçåç=~êíáÅçä~íÉ=éçëáíáî~ãÉåíÉ=åÉääD~ãÄáíç=Çá
ìåDÉîçäìòáçåÉ=áå=ÅêÉëÅáí~K=
j~äÖê~Çç=äÛÉëáëíÉåò~=Çá=ëçëí~åòá~äá=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=íê~=á=é~ÉJ
ëáI=ä~=êáéêÉë~=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=≠=ëí~í~=éêÉëëçÅÜ¨=ÖÉåÉê~äÉI
íê~áå~í~=ëçéê~ííìííç=Ç~ä=êá~äòç=íÉÇÉëÅçI=ã~=~åÅÜÉ=Ç~äJ
äÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉääDfí~äá~K=
^=ÇáëéÉííç=ÇÉä=ê~ääÉåí~ãÉåíç=éêÉîáëíç=éÉê=äDáåáòáç=ÇÉä
OMMTI=ä~=ÅêÉëÅáí~=ÇçîêÉÄÄÉ=ã~åíÉåÉêëá=ëçäáÇ~=éÉê=íìíJ
íç=áä=Åçêëç=ÇÉääD~ååçK=fåÑ~ííáI=ëÉ=Öäá=áåÇáÅ~íçêá=ÅçåÖáìåJ
íìê~äá=ãçëíê~åç=ÅÜÉ=áä=éìåíç=éáª=~äíç=ÇÉä=ÅáÅäç=≠=ëí~íç
ëìéÉê~íçI=äÛÉÅçåçãá~=ÇÉää~=wçå~=bìêç=ÇçîêÉÄÄÉ=íìíí~J
îá~=êÉëáëíÉêÉ=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=Öê~òáÉ=~ä=ëìééçêíç=ÇÉäJ
ä~=Ççã~åÇ~=áåíÉêå~I=ÇáîÉåìí~=áä=éêáåÅáé~äÉ=ãçíçêÉ=ÇÉäJ
ä~=ÅêÉëÅáí~K

pÉÅçåÇç= á= ëçåÇ~ÖÖá=ÅçåÇçííá=éêÉëëç= äÉ= Ñ~ãáÖäáÉ=É= äÉ
~òáÉåÇÉI=ä~=Ççã~åÇ~=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉI=ëçëíÉåìí~=Ç~ä=Å~äç

ÇÉää~= ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ= É= Ç~ääD~ìãÉåíç= ÇÉää~= ÅêÉ~òáçåÉ
ÇDçÅÅìé~òáçåÉI=ÅçåíáåìÉê¶=~=ã~åíÉåÉêëá=í~äÉK

`~äç=ÇÉää~=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=É=êáéêÉë~=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉK=
däá= ëíìÇá= êÉä~íáîá= ~ää~= ÅçåÖáìåíìê~= ~ÑÑÉêã~åç= ÅÜÉI=
~ääDáåíÉêåç=Çá=èì~ëá=ÇìÉ=íÉêòá=ÇÉá=é~Éëá=ÇÉääDl`pbI= ä~
ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=≠=ëÅÉë~=~ä=Çá=ëçííç=ÇÉá=ëìçá=í~ëëá=ëíêìííìJ
ê~äá=éêÉîáëíáK=
kÉä=Åçêëç=ÇÉÖäá=ìäíáãá=íêÉ=~ååáI=áä=í~ëëç=Çá=ÇáëçÅÅìé~J
òáçåÉ=ÇÉää~=wçå~=bìêç=ÅÜÉ=ëá=Éê~=~ëëÉëí~íç=~ä=VIMB=åÉä
OMMQI= ≠= êÉÖêÉÇáíç= ~ääDUITB= åÉä= OMMR= É= ~ä= TIVB= åÉä
OMMSK=rÖì~äãÉåíÉI=åÉääD~ãÄáíç=ÇÉääÉ=U=å~òáçåáI=çÖÖÉíJ
íç=ÇÉä= ëçåÇ~ÖÖáçI=≠=éçëëáÄáäÉ=çëëÉêî~êÉ=ìå=åçíÉîçäÉ
Å~äç=ÇÉää~=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=é~ê~ääÉä~ãÉåíÉ=~Ç=ìå=~ìãÉåJ
íç=ÇÉää~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêçK

qìíí~îá~I=ÇìÉ=é~Éëá=ãçëíê~åç=ìå~=íÉåÇÉåò~=áåîÉêë~=ÉÇ
Ü~ååç=îáëíç=~ìãÉåí~êÉ=áä=äçêç=í~ëëç=Çá=ÇáëçÅÅìé~òáçJ
åÉ=åÉä=OMMSW=áä=oÉÖåç=råáíç=Åçå=ìå=í~ëëç=ÅÜÉ=≠=é~ëJ
ë~íç=Ç~ä=QIUB=~ä=RIPB=ÉI=áå=ãáëìê~=ãáåçêÉI=áä=iìëëÉãJ
ÄìêÖçI=Åçå=ìå=í~ëëç=ÅÜÉ=≠=é~ëë~íç=Ç~ä=QIRB=~ä=QITBK

OMMUW=fåÅÉêíÉòòÉ=áå=ãÉêáíç=~ää~=êáéêÉë~K
pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~Ç=ìå=íÉãéçê~åÉç=ê~ääÉåí~ãÉåíç=åÉä
OMMTI=ä~=ÅêÉëÅáí~=~ääDáåíÉêåç=ÇÉää~=wçå~=bìêç=ÇçîêÉÄÄÉ
éêçëÉÖìáêÉ=åÉä=OMMUI=éêáã~=Çá=ê~ääÉåí~êÉ=éêçÖêÉëëáî~J

N J=iìëëÉãÄìêÖç=rÑÑáÅáç=Çá=ëí~íáëíáÅ~=å~òáçå~äÉ=Åçå=ä~îçê~íçêá=íê~åëÑêçåí~äáÉêáK
O J=iìëëÉãÄìêÖç=rÑÑáÅáç=Çá=ëí~íáëíáÅ~=å~òáçå~äÉ=ëÉåò~=ä~îçê~íçêá=íê~åëÑêçåí~äáÉêáK=
G ^ÖêáÅçäíìê~I=éÉëÅ~I=ëáäîáÅçäíìê~I=áëíêìòáçåÉI=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI=~ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~I=ë~åáí¶=É=éêÉîáÇÉåò~=ëçÅá~äá=ÉëÅäìëáK
GG=píáã~=bìêçëí~í=êÉä~íáî~=~ää~=éçéçä~òáçåÉ=~ä=N=ÖÉåå~áç=OMMT
GGG=wçå~=bìêç=ÇÉá=NP=E_bI=abI=fbI=doI=bpI=coI=fqI=irI=kiI= q̂I=mqI=pfI=cfF
GGGG pKbKb=Erb=ÇÉá=NR=H=kçêîÉÖá~=ÉÇ=fëä~åÇ~F=
q~ëëç=ÇD~ííáîáí¶W=o~ééçêíç=íê~=ä~=éçéçä~òáçåÉ=~ííáî~=É=ä~=éçéçä~òáçåÉ=áå=Éí¶=ä~îçê~íáî~=EÇ~á=NR=~á=SQ=~ååáF
q~ëëç=Çá=çÅÅìé~òáçåÉW=nìçí~=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=~îÉåíá=ìå=áãéáÉÖç=E~ííáîá=çÅÅìé~íáF=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=áå=Éí¶=ä~îçê~íáî~=EÇ~á=NR=~á=SQ=~ååáF
q~ëëç=Çá=éÉêëçå~äÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉW=éêçéçêòáçåÉ=Çá=éÉêëçåÉ=ÇáéÉåÇÉåíá=íê~=äÉ=éÉêëçåÉ=~îÉåíá=ìå=áãéáÉÖç=E~ííáîá=çÅÅìé~íáFKK

q~ëëç=Çá `çää~Äçê~íçêá `çäK=ÇáéK=ÇÉä
mçéçä~òáçåÉ mçéçä~òáçåÉ mçéçä~òáçåÉ q~ëëç mçéçä~òáçåÉ q~ëëç=Çá mçéçä~òáçåÉ ä~îçêç ÇáéÉåÇÉåíáG ëÉííçêÉ=éêáî~íç

ÅçãéäÉëëáî~GG ÅçãéK=íê~=á ~ííáî~ ÇÛ~ííáîáí¶ ~ííáî~ çÅÅìé~òáçåÉÇáéÉåÇÉåíÉ ÇáéÉåÇK ÇÉä=ëÉííçêÉ ^òáÉåÇÉ=Åçå
Eáå=ãáäáçåáF NR=ÉÇ=á=SQ=~å EBF çÅÅìé~í~ EBF EBF éêáî~íç HÇá=NM=ÇáéKG

_ÉäÖáç _ NMIRT SIVV QISR ST QIOS SN PISO UR OIOR NIUM

dÉêã~åá~ a UOIPN RRIPU QMIUN TR PTIPU SU POIUS UU OPITV NSIMT

pé~Öå~ b QQIQU PMIQU ONIRU TN NVITR SR NSION UO UIOV UIMR

cê~åÅá~ c SPIPQ PVIPO OTIQO SV OQITT SP ONIVU UV NPITP NMIQT

fí~äá~ f RUIVP PVIPS OQISS SP OOIVV RU NSIVO TQ UIOS TIST

iìëëÉãÄìêÖç i MIQS MIPN MIONEOF ST MIOMEOF SQ MINUEOF VO MIOQENF MINTENF

lä~åÇ~ ki NSIPR NNINO UISM TT UIOS TQ TION UT QIVU PITP

oÉÖåç=råáíç rh SMITN PVISP OVIVP TS OUIPQ TO OQIRP UT NTIVM NPIQN

qçí~äÉ=U=é~Éëá PPTINR OOOIRU NRTIUR TN NQRIVQ SS NOPIRN UR TVIQQ SNIPT

qçí~äÉ=wçå~=bìêç=NPGGG PNUINQ ka ka ka NPSIRV ka NNPITQ UP

qçí~äÉ=bìêçé~=ÇÉá=OT QVQIST PPOIOP OPOIPV TM ONPIVS SQ NTTIPS UP

qçí~äÉ=pKbKbKGGGG ka ka ka ka ONSIPN ka NTVIRN UP

nìçí~=ÇÉÖäá=U=é~Éëá=

åÉääç=pKbKbK
ka ka ka ka STB ka STB ka

cçåíÉ=bìêçëí~í=É=
ëíáãÉ=^éÉÅ=éÉê=áä=OMMSK
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a^qf=`lkqbpqr^if

ãÉåíÉ= ëçííç= äÛÉÑÑÉííç= ÇÉää~= Çáå~ãáÅ~= ÅçåÖáìåíìê~äÉ= É
ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá=ãçåÉí~êáÉ=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=êÉëíêáííáîÉK

fä=Åçåëìãç=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉI=éêáåÅáéáç=É=ÅçåÇáòáçåÉ=ÑçåJ
Ç~ãÉåí~äÉ= ÇÉää~= ÅêÉëÅáí~= ÉìêçéÉ~I= ÇçîêÉÄÄÉ= êáã~åÉêÉ
Åçëí~åíÉ=~ääçêÅÜ¨=äÛáåîÉëíáãÉåíç=éêçÇìííáîç=É=äÉ=ÉëéçêJ
í~òáçåá=Ççîê~ååç=Ñ~ê=ÑêçåíÉ=~ä=Å~äç=éêÉîáëíçK=
fä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=ìÖì~äãÉåíÉ=ÅçåíáJ
åì~êÉ=~=éêçÖêÉÇáêÉ=ëÉééìê=~Ç=ìå=êáíãç=ãÉåç=ëçëíÉåìíçK
qìíí~îá~I=≠=éçíÉåòá~äãÉåíÉ=éêÉîÉÇáÄáäÉ=ìå=êáëÅÜáç=Çá=íÉåJ
ëáçåá=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=á=ë~ä~êáX=~äÅìåÉ=å~òáçåá=ÅçãÉ
ä~=dÉêã~åá~=É=áä=_ÉäÖáç=Ü~ååç=Öá¶=~îîá~íç=ÇÉá=éêçÅÉëëá
Çá=åÉÖçòá~òáçåá=Çá=Å~íÉÖçêá~K=
aÛ~äíê~=é~êíÉI=äÛáåÑä~òáçåÉ=ÅçåíÉåìí~=áå=bìêçé~=áå=èìÉëJ
íá=ìäíáãá=~ååá=ëçííç=ä~=ëçÖäá~=ÇÉä=OB=êáÉãÉêÖÉI=áå=é~êíáJ
Åçä~ê=ãçÇç=áå=pé~Öå~=Eèìá=éçíêÉÄÄÉ=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=áä=PB
~ää~=ÑáåÉ=ÇÉä=OMMT=~=ÇÉíí~=ÇÉä=ÖçîÉêåç=áÄÉêáÅçF=ÉÇ=áå=dÉêJ
ã~åá~=EäÛáåÑä~òáçåÉ=Ü~=ê~ÖÖáìåíç=áä=OIRB=åÉä=ëÉííÉãÄêÉ
OMMTFK=iÛ~ìãÉåíç=ÇÉá=Åçëíá=ÇÉääÛÉåÉêÖá~=ê~ééêÉëÉåí~=ìå~

ÇÉääÉ=éêáåÅáé~äá=Å~ìëÉ=ÇÉää~=êáéêÉë~=ÇÉääÛáåÑä~òáçåÉK=̂ åÅÜÉ
äÛ~ìãÉåíç=ÇÉä=éêÉòòç=ÇÉääÉ=ã~íÉêáÉ=éêáãÉI=áå=é~êíáÅçä~ê
ãçÇç= èìÉääÉ= ~äáãÉåí~êá= EÑêìãÉåíçI= ä~ííÉIÁF= ~äáãÉåí~
èìÉëíç=ÑÉåçãÉåçK=
`çë±I=ä~=ëçÖäá~=ÇÉä=OB=ÇÛáåÑä~òáçåÉ=éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=çäíêÉJ
é~ëë~í~=áå=cê~åÅá~=åÉä=OMMUK=
iÉ= éçäáíáÅÜÉ= Ñáå~åòá~êáÉ= éÉëÉê~ååç= ìÖì~äãÉåíÉ= ëìää~
ÅçåÖáìåíìê~K= iÛÉëáíç= éçëáíáîç= ÇÉääÉ= êáÑçêãÉ= åÉÅÉëë~êáÉ
~ää~=îáí~äáí¶=ÇÉääÉ=Ñáå~åòÉ=éìÄÄäáÅÜÉ=ÅçåëÉåíáê¶=ìäíÉêáçJ
êá=ã~êÖáåá=Çá=ã~åçîê~=éÉê=êÉëáëíÉêÉ=ãÉÖäáç=~á=ê~ääÉåí~J
ãÉåíá=ÅçåÖáìåíìê~äáK=få=Ä~ëÉ=~=èìÉëí~=ëÑìã~íìê~I=ëÉÅçåJ
Çç=äÛl`pbI=ä~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉá=ÇÉÑáÅáí=çëëÉêî~í~=Ç~=ÇìÉLíêÉ
~ååá=~=èìÉëí~=é~êíÉ=éçÖÖá~=éáª=ëìää~=êáéêÉë~=ÉÅçåçãáÅ~
Ó=ÅÜÉ=áãéäÉãÉåí~=äÉ=Éåíê~íÉ=Ó=éáìííçëíç=ÅÜÉ=ëì=ÉÅçåçJ
ãáÉ=ëçëíÉåáÄáäá=ÇÉääÉ=ëéÉëÉK=fåçäíêÉI=êáã~åÖçåç=åìãÉêçJ
ëÉ=áåÅÉêíÉòòÉ=áå=ãÉêáíç=~ää~=éçêí~í~=ÇÉääÉ=êáéÉêÅìëëáçåá
ÇÉää~=Åêáëá=~ãÉêáÅ~å~=ÇÉá=�ëìÄéêáãÉëÒ=Eãìíìá=áéçíÉÅ~êá
~=êáëÅÜáçF=ëìääÉ=ÉÅçåçãáÉ=ÉìêçéÉÉI= áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç
åÉä=oÉÖåç=råáíçK
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kÉä= OMMSI= áä= TNB=ÇÉää~= éçéçä~òáçåÉ= áå= Éí¶= ä~îçê~íáî~I
åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=çííç=å~òáçåáI=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçI=Éê~
~ííáî~K=nìÉëí~=éêçéçêòáçåÉ=≠=áÇÉåíáÅ~=~=èìÉää~=êáäÉî~í~=åÉä
OMMRK=aÉííç= í~ëëç=ÇÛ~ííáîáí¶= ≠=Ç~íç=Ç~ä= ê~ééçêíç= íê~= ä~
éçéçä~òáçåÉ= ~ííáî~= É= ä~= éçéçä~òáçåÉ= áå= Éí¶= ä~îçê~íáî~
EÅçãéêÉë~=íê~=á=NR=É=á=SQ=~ååáFK=f=í~ëëá=ÇÛ~ííáîáí¶=éáª=ÉäÉJ
î~íá=îÉåÖçåç=çëëÉêî~íá=áå=lä~åÇ~=ETTBFI=åÉä=oÉÖåç=råáJ
íç=ETSBF=ÉÇ=áå=dÉêã~åá~=ETRBFK=f=í~ëëá=éáª=ÇÉÄçäá=ëçåç
èìÉääá=êÉä~íáîá=~ääDfí~äá~=ESPBFI=~ä=iìëëÉãÄìêÖç=ESTBF=É=~ä
_ÉäÖáç=ESTBFK=
fä= í~ëëç= ÇÛ~ííáîáí¶= ÇÉääÉ= ÇçååÉ= É= ÇÉää~= éçéçä~òáçåÉ= éáª
~åòá~å~=áåÑäìÉåò~=áä=í~ëëç=ÇÛ~ííáîáí¶=ÖäçÄ~äÉK=f=é~Éëá=ÅÜÉ
ãçëíê~åç=í~ëëá=Çá=~ííáîáí¶=ÉäÉî~íá=ëçåç=èìÉääá=åÉá=èì~äá=á
í~ëëá=Çá=~ííáîáí¶==ÇÉääÉ=ÇçååÉ=ëçåç=éáª=~äíáK

a^qf=`lkqbpqr^if

7677 75 71 71 69 6767 63

UK D FE BNL L I

kÉä=OMMSI=áä=í~ëëç=Çá=ä~îçêç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=ÉìêçéÉç=ãçëíê~J
î~=ìå=äÉÖÖÉêç=êáÄ~ëëç=EJN=éìåíçFK=`çãéäÉëëáî~ãÉåíÉI=áä
ä~îçêç=~ìíçåçãç=ëá=éêÉëÉåí~=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=éçÅç=ëîáäìéJ
é~íçK=iÛfí~äá~=ê~ééêÉëÉåí~=íìíí~îá~=ìå=Å~ëç=ÉÅÅÉòáçå~äÉI=áå
èì~åíç=éáª=Çá=ìå=èì~êíç=ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=~ííáî~=åçå=≠
ÇáéÉåÇÉåíÉK=nìÉëíç=Ñ~ííçêÉ=≠=äÉÖ~íç=~ää~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=éêçJ
éçêòáçåÉ=Çá=~òáÉåÇÉ=ãçäíç=éáÅÅçäÉ=éêÉëÉåíá=~ääÛáåíÉêåç=Çá
èìÉëí~=å~òáçåÉK=
fä=äÉÖÖÉêç=êáÄ~ëëç=ÇÉä=í~ëëç=Çá=ä~îçêç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=ÖäçÄ~äÉ
êáÑäÉííÉ=~ÄÄ~ëí~åò~=ÄÉåÉ=äÉ=Éîçäìòáçåá=å~òáçå~äá=çëëÉêî~J
íÉ= åÉä= OMMSW= áå= dÉêã~åá~I= áå= cê~åÅá~I= áå= lä~åÇ~= É= åÉä
oÉÖåç=råáíç=áä=í~ëëç=ëá=~ÄÄ~ëë~=Çá=ìå=éìåíçI=ãÉåíêÉ=êÉëJ
í~=ëí~ÄáäÉ=áå=_ÉäÖáçI=áå=pé~Öå~=É=áå=fí~äá~K

89 88 87 8587 85 82 7492

cçåíÉ W=brolpq̂ q=OMMT

cçåíÉ W=brolpq̂ q=OMMT

iÉÖÖÉêç=êáÄ~ëëç=ÇÉä=í~ëëç=Çá=ä~îçêç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=ÖäçÄ~äÉ

pí~Äáäáí¶=ÇÉä=í~ëëç=ÇÛ~ííáîáí¶=ÉìêçéÉç
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_ a b c f i ki rh
fåÇìëíêá~ PRB PNB OQB OTB QPB VB NUB NTB ORB
bÇáäáòá~ UB UB NOB SB RB SB VB SB TB
`çããÉêÅáç NVB OOB OOB OQB OOB NNB OOB PMB ORB
qê~ëéçêíá NMB SB TB QB QB SB SB SB SB
pÉêîáòá OUB PPB PRB PVB OSB SUB QRB QNB PTB

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

iÉÖÖÉêç=êá~äòç=ÇÉä=í~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=bìêçé~
^ëëÉëí~íçëá=~ä=NRB=Ç~ä=OMMNI=áä=í~ëëç=ãÉÇáç=Çá=ã~å~ÖÉJ
ãÉåí=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=çííç=å~òáçåá=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáç
≠=é~ëë~íç=~ä=NSB=åÉä=OMMTI=çëëá~=ìå=éìåíç=áå=éáª=áå=S
~ååáK=fä=í~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=dÉêã~åá~I=áå=_ÉäÖáçI=áå
cê~åÅá~I=áå=pé~Öå~=É=åÉä=iìëëÉãÄìêÖç=êáëìäí~=ëí~ÄáäÉK=fåÑáJ
åÉI=Öì~Ç~Öå~=ìå=éìåíç=áå=lä~åÇ~I=åÉä=oÉÖåç=råáíç=É=áå
fí~äá~K

i~=ãçÄáäáí¶=áåíÉê~òáÉåÇ~äÉ=î~êá~=äÉÖÖÉêãÉåíÉ
kÉä=OMMSJOMMTI=ä~=ãçÄáäáí¶=ãÉÇá~=ÇÉá=Öáçî~åá=èì~Çêá=É=ÇÉá
èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íá=~ííáîá=ëá=≠=Çáãçëíê~í~=ëí~ÄáäÉ=êáëéÉííç
~ä=éÉêáçÇç=éêÉÅÉÇÉåíÉW=áä=RB=Çá=äçêç=≠=ëí~íç=áåíÉêÉëë~íç
Ç~ä=ÑÉåçãÉåç=ÇÉää~=ãçÄáäáí¶K
kçåÇáãÉåçI=ä~=cê~åÅá~I=ä~=pé~Öå~=É=äÛfí~äá~=îÉÇçåç=~ìãÉåJ
í~êÉ=áä=äçêç=í~ëëç=Çá=ãçÄáäáí¶=EHN=éìåíçFK=i~=cê~åÅá~=êáã~J
åÉ= áä=é~ÉëÉ=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~ää~=ã~ÖÖáçêÉ=ãçÄáäáí¶=ÇáêáJ
ÖÉåòá~äÉW=äÛUB=ÇÉá=èì~Çêá=Ü~=Å~ãÄá~íç=áãéêÉë~=Éåíêç=äìÖäáç
OMMS=É=ÖáìÖåç=OMMTI=çëëá~=çäíêÉ=áä=íêáéäç=êáëéÉííç=~ää~=dÉêJ
ã~åá~K

f=ëÉêîáòá=ÅçåÑÉêã~åç=ä~=äçêç=éêÉÇçãáå~åò~=åÉääÛçÅÅìJ
é~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ
i~=êáé~êíáòáçåÉ=ÇÉá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=éÉê=ëÉííçJ
êÉ=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå~=äáÉîÉ=ÉîçäìòáçåÉ=íê~=äìÖäáç=OMMS
É=ÖáìÖåç=OMMTW=áä=éÉëç=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=≠=Çáãáåìáíç=Çá=ìå=éìåJ
íç= ~= î~åí~ÖÖáç= ÇÉá= ëÉêîáòáK= rå~= éêçÖêÉëëáçåÉ= ~å~äçÖ~
åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=ëÉêîáòá=≠=ëí~í~=êÉÖáëíê~í~=áå=pé~Öå~I=áå=cê~åJ
Åá~I=áå=fí~äá~I=áå=iìëëÉãÄìêÖçI=áå=lä~åÇ~=É=åÉä=oÉÖåç=råáJ
íçK

pìä=äìåÖç=éÉêáçÇçI=ä~=ëìÇÇáîáëáçåÉ=ëÉííçêá~äÉ=ÇÉääÛçÅÅìé~J
òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=éêçëÉÖìÉ=äÛÉîçäìòáçåÉ=~îîá~í~=åÉÖäá=~ååá
ÚUMW= äÉ= èìçíÉ= ÇÉääÛáåÇìëíêá~I= åÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ= ÇáêáÖÉåíÉI
ÇáãáåìáëÅçåç=~=î~åí~ÖÖáç=ÇÉá=ëÉêîáòá=É=ÇÉä=ÅçããÉêÅáçK=fä
éÉëç=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=é~ëë~=èìáåÇá=Ç~ä=PMB=åÉä=NVVUJNVVV
~ä=ORB=åÉä=OMMSJOMMTI=ãÉåíêÉ=ä~=èìçí~=ÇÉá=ëÉêîáòáI=åÉääÛçÅJ
Åìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉI= êÉÖáëíê~=ìå=~ìãÉåíç=é~ëë~åÇç=Ç~ä
PQB=~ä=PTB=ëìääç=ëíÉëëç=éÉêáçÇçK=fåçäíêÉI=áä=ÅçããÉêÅáç
êáìåáëÅÉ=çêã~á=ìå=èì~êíç=ÇÉá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉI
ÅçãÉ=äÛáåÇìëíêá~K

a^qf=`lkqbpqr^if

■ iÛl``rm^wflkb=abf=afofdbkqf=b=nr^aof

D IBFNLEUKL

22 22 17 17 16 15 14 12 12

8

F NLE DBUKL I

6 55 5 5 36 4

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT



_fi^k`fl=OMMSJOMMT
● i^=`ob^wflkb=af=mlpqf=af=i^slol=afofdbkwf^ib=fk=brolm^

● i^=jl_fifqÈ=abf=nr^aof=fk=brolm^

● pfkqbpf=do^cf`^W=_fi^k`fl=OMMSJOMMT
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NP«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

`ob^wflkb=af=mlpqf=af=i^slol=afofdbkwf^ib=fk=brolm^

i~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëá=≠=ã~åíÉJ
åìí~=~Ç=ìå=äáîÉääç=ÉäÉî~íç=Åçå=ìå~=ÇáÑÑÉêÉåò~=åÉíí~=Çá
OMRKVMM=åìçîá=éçëíáK=fä=í~ëëç=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉää~=éçéçä~J
òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëá=≠=Åçë±=~ëëÉëí~íç=~ä=OIOB=Åçåíêç=áä
OIPB=ÇÉä= OMMRJOMMSK= nìÉëí~= ëí~Äáäáòò~òáçåÉ= EJNBF= ≠
äÉÖ~í~=~Ç=ìåÛ~åå~í~=áå=êá~äòç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~ää~=ÅêÉ~òáçåÉ
Çá= éçëíá= Çá= ä~îçêç= ÇáêáÖÉåòá~äÉ= EHPOBFK= pÉ= áä= åìãÉêç
ÅçãéäÉëëáîç=ÇÉá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÅêÉ~íá=ëá=≠=ã~åíÉåìíç

ëí~ÄáäÉI=áä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=Ü~=ÅçåíáJ
åì~íç=~=Ç~ê=éêçî~=Çá=ìå=ÅÉêíç=Çáå~ãáëãçK= fåÑ~ííáI= äÉ
~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉ=É=äÉ=éêçãçòáçåá=áåíÉêåÉ=Ü~ååç=Ñ~ííç
êÉÖáëíê~êÉ=ìå~=éêçÖêÉëëáçåÉ=êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=ÇÉä=PB=É=ÇÉä
QBI=ãÉåíêÉ=äÉ=ìëÅáíÉ=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåJ
íç=ÇÉä=RBK=qìíí~îá~I=áå=êÉä~òáçåÉ=~ää~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáJ
ÖÉåòá~äÉI=èìÉëíá=ãçîáãÉåíá=ëçåç=ëí~íá=ÇÛáåíÉåëáí¶=ëáãáJ
äÉ=~=èìÉää~=êÉÖáëíê~í~=åÉä=OMMRJOMMSK

qê~=äìÖäáç=OMMS=É=ÖáìÖåç=OMMTI=áä=ÅçåíêáÄìíç=~ää~=ÅêÉ~J
òáçåÉ=Çá=çÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=Åçå=ãÉåç
Çá=NMM=ÇáéÉåÇÉåíá=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå~=Åçåíê~òáçåÉK
pì=í~äÉ=éÉêáçÇçI=ëçåç=ëí~íá=éÉêí~åíç=ÅêÉ~íá=áä=OQB=Çá=åìçJ
îá=éçëíá=Çá=ä~îçêçI=Åçåíêç=áä=PMB=ÇÉä=OMMRJOMMSK=bÑÑÉíJ
íáî~ãÉåíÉI= áä= í~ëëç= ÇÛ~ëëìåòáçåÉ= ~ääÛáåíÉêåç= Çá= èìÉëíÉ
ëíêìííìêÉ=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå~=ÑäÉëëáçåÉ=Çá=MIS=éìåíá
íê~=á=ÇìÉ=éÉêáçÇáI=ãÉåíêÉ=áä=í~ëëç=ÇÛìëÅáí~=Ü~=ëìÄáíç=ìå~
ÇáãáåìòáçåÉ=Çá=ëçäá=MIP=éìåíáK=
qìíí~îá~I=áä=ÅçåíêáÄìíç=Çá=ÇÉííÉ=~òáÉåÇÉ=~ääÉ=~ëëìåòáçåá
É=~ääÉ=éêçãçòáçåá=≠=ÄÉå=äìåÖá=Ç~ääÛÉëëÉêÉ=íê~ëÅìê~ÄáäÉW=áä

äçêç=~ééçêíç=≠=ëí~íç=êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=é~êá=~ä=QOB=É=áä
QQBK=m~ê~ääÉä~ãÉåíÉI=~ääÛáåíÉêåç=Çá=èìÉëíÉ=~òáÉåÇÉ=≠=ëí~J
íç=êÉÖáëíê~íç=áä=QVB=ÇÉääÉ=ìëÅáíÉI=áä=ÅÜÉ=ëéáÉÖ~=áä= äçêç
~ééçêíç= êÉä~íáî~ãÉåíÉ=éáª=ÇÉÄçäÉ= áå=íÉêãáåá=Çá=åìçîá
éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉK=kÉääÉ=ëíêìííìêÉ=éáª=Öê~åÇáI
äÛáåíÉåëáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=Ñäìëëá=Çá=Éåíê~íÉ=ÉÇ=ìëÅáíÉ=ëìä=ãÉêJ
Å~íç=ÉëíÉêåç=≠=ÇÉÅáë~ãÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîçW=áä=í~ëëç=ÇÛ~ëJ
ëìåòáçåÉ=≠=~ìãÉåí~íç=Çá=MIT=éìåíáI=ãÉåíêÉ=áä=í~ëëç=ÇÛìëJ
Åáí~=~ìãÉåí~î~=Çá=MIS=éìåíáK

■ pq̂ _fifww^wflkb=abii^=`ob^wflkb=af=mlpqf=af=i^slol
afofdbkwf^ib=fk=brolm^=^a=^iql=ifsbiil

■ fi=`lkqof_rql=abiib=mf``lib=fjmobpb=^ii^=`ob^wflkb=af
mlpqf=af=i^slol=afofdbkwf^ib=fk=of_^ppl

Aziende con meno di 
100 dipendenti

Uscite
(licenziamenti, dimissioni, 

pensionamenti)

Entrate
(posti assegnati)

Differenza
(creazione di posti 

di lavoro dirigenziale)

Aziende con più di 
100 dipendenti

7,0%

6,5% 6,6%

5,5% +49.500+1,2%

+3,1% +156.400

2,7%

3,0%

Assunzioni Promozioni

% dell'organico quadro 
cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

637.800 574.800 268.900

6,7% 6,1% 2,8%

+ 205.900

+ 2,2%

Differenza 
(creazione di posti di lavoro 

dirigenziale)

Uscite 
(licenziamenti, dimissioni, 

pensionamenti)

Entrate
(posti assegnati)

Numero di quadri

% dell'organico quadro

Assunzioni Promozioni

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT



NQ «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

mÉê=áä=ëÉÅçåÇç=~ååç=ÅçåëÉÅìíáîçI=áä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=ëá
Åä~ëëáÑáÅ~=èì~äÉ=éêáåÅáé~äÉ=ÅêÉ~íçêÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáJ
ÖÉåòá~äÉK=nìÉëíÛìäíáãç=Ñ~=êÉÖáëíê~êÉ=Ç~=ëçäç=áä=SNB=ÇÉääÛáåJ
ëáÉãÉ=ÇÉá=åìçîá=éçëíáK=nìÉëí~=ÇáÑÑÉêÉåò~I=áåçäíêÉI=Ü~=Ñ~íJ
íç= êÉÖáëíê~êÉ= ìå= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉä= OUB= êáëéÉííç= ~ä
OMMRJOMMSI= ÅçåÑÉêã~åÇç= áå= í~ä=ãçÇç= äÛáãéçêí~åò~= Çá
èìÉëíç=ëÉííçêÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=áå
ëÉåç=~ääÉ=çííç=å~òáçåáI=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçK
i~= ÇáÑÑÉêÉåò~= åÉíí~= Ü~= Ñ~ííç= ìÖì~äãÉåíÉ= êÉÖáëíê~êÉ= ìå
~ìãÉåíç=åÉá=ëÉííçêá=ÇÉá=íê~ëéçêíá=EHNOBF=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~
EHQBFI=á=èì~äá=ëá=ëçåç=~îî~åí~ÖÖá~íá=ÇÉääÛáåÇÉÄçäáãÉåíç
ÇÉääÉ=ìëÅáíÉK=a~=åçí~êÉI=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ= áä= ëÉííçêÉ
ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=áä=Å~äç=ÇÉÅáë~ãÉåíÉ=åÉííç=ÇÉä=í~ëëç=Çá=éêçJ
ãçòáçåÉ= Çá= NIR= éìåíáK= pÉ= í~äÉ= Åçåíê~òáçåÉ= ëá= ≠= ìÖì~äJ
ãÉåíÉ=ã~åáÑÉëí~í~=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=çííç=å~òáçåáI=ä~=ëì~
áåíÉåëáí¶=≠=ëí~í~=î~êá~ÄáäÉK=iÉ=ÇìÉ=å~òáçåá=ã~ÖÖáçêãÉåJ
íÉ= áåíÉêÉëë~íÉ= ëçåç= ëí~íÉ= áä= oÉÖåç=råáíç= EJPISBF= É= ä~
cê~åÅá~=EJOIO=éìåíáFK=iÉ=~òáÉåÇÉ=~ÑÑÉêÉåíá=~=èìÉëíç=ëÉíJ
íçêÉI=éçëíÉ=Çá=ÑêçåíÉ=~ääÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=ÇÛ~ëëìåòáçåÉI=ëçäÉî~J
åç=íê~Çáòáçå~äãÉåíÉ=Ñ~êÉ=êáÅçêëç=~ääÉ=éêçéêáÉ=êáëçêëÉ=áåíÉêJ
åÉK= bééìêÉI= åÉä= OMMSJOMMT= èìÉëíÉ= ìäíáãÉ= Ü~ååç= Ñ~ííç
~ÑÑáÇ~ãÉåíç=áå=ãçÇç=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ãáåçêÉ=~=èìÉëJ
í~=ãçÇ~äáí¶=Çá=~ëëÉÖå~òáçåÉ=Çá=ìå=éçëíçI=èì~åÇÛ~åÅÜÉ=äÉ
~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉ=ëá=ëçåç=ã~åíÉåìíÉ=ëí~ÄáäáK=fä=ÇÉÅáëç=ê~äJ
äÉåí~ãÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=áããçÄáäá~êÉ=åçå=Ü~=~îìíç=ÅÉêí~J
ãÉåíÉ=ìå=áãé~ííç=ãÉåç=ÇÉíÉêãáå~åíÉK
iÛáåÇìëíêá~I=åçåçëí~åíÉ=~ÄÄá~=îáëíç=áä=éêçéêáç=ë~äÇç=åÉííç
áå=Å~äç=áå=ê~ééçêíç=~ä=OMMRJOMMS=EJOMBFI=Ü~=Åçåíáåì~íç

~=ÅêÉ~êÉ=çÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=éÉê=áä=íÉêòç=~ååç=ÅçåëÉJ
ÅìíáîçK
fåÑáåÉI=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉä=ÅçããÉêÅáçI=ä~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=éçëíá
Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëá=≠=ÇáãÉòò~í~K=få=í~ä=ãçÇçI=äÛçêJ
Ö~åáÅç= ÇáêáÖÉåòá~äÉ= ÇÉä= ëÉííçêÉ= Ü~= Ñ~ííç= êÉÖáëíê~êÉ= ìå
~ìãÉåíç=ÇÉääÛNIPBI=Åçåíêç=áä=OISB=ÇÉä=OMMRJOMMSI=çîîÉJ
êç=áä=í~ëëç=éáª=Ä~ëëç=Ç~ä=NVVVJOMMMK=iÛáåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=í~ëJ
ëç=ÇÛìëÅáí~=Çá=NIS=éìåíá=åçå=≠=ëí~íç=ÅçãéÉåë~íç=Ç~=ìå
í~ëëç=áå=Éåíê~í~I=ÅçãìåèìÉI=éÉê=~äíêçI=áå=ÅêÉëÅáí~K=fåÑ~íJ
íáI=ëÉ=áä=í~ëëç=Çá=éêçãçòáçåÉ=áåíÉêå~=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ
ìå=áåÅêÉãÉåíç=Çá=MIQ=éìåíáI=áä=í~ëëç=ÇÛ~ëëìåòáçåÉ=ëá=≠=ã~åJ
íÉåìíç=éêÉëëçÅÜ¨=ëí~ÄáäÉK=`çãÉ=éÉê=áä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÛÉÇáäáJ
òá~I= äÉ= å~òáçåá=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ= áåíÉêÉëë~íÉ= ëçåç= ëí~íÉ= áä
oÉÖåç=råáíç=Eáä=í~ëëç=ÇÛìëÅáí~=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉä=ÅçããÉêÅáç
≠=~ìãÉåí~íç=Çá=PIT=éìåíáF=É=ä~=cê~åÅá~=EHOIQ=éìåíáFK=qìíJ
í~îá~= äÉ= Å~ìëÉ= ëçåç= Çá= ÇáîÉêë~= å~íìê~= ~= ëÉÅçåÇ~= ÇÉää~
å~òáçåÉK=kÉä=oÉÖåç=råáíçI=ìå=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=~ééêÉòò~ãÉåJ
íç= ÇÉää~= ëíÉêäáå~= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉä= Ççää~êç= ÉÇ= á= êÉÅÉåíá
~ííÉåí~íá=ëîÉåí~íá=Çá=içåÇê~=É=dä~ëÖçï=Ü~ååç=ÅçåÇçííç
~Ç=ìå=Å~äç=ÇÉä=åìãÉêç=ÇÉá=íìêáëíá=ëíê~åáÉêá=ÉÇ=áå=é~êíáÅçJ
ä~ê=ãçÇç=~ãÉêáÅ~åáI=áãé~íí~åÇç=åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ=äÛ~ííáîáí¶
~äÄÉêÖÜáÉê~=É=èìÉää~=ÅçååÉëë~=~ää~=êáëíçê~òáçåÉK=få=cê~åJ
Åá~I=áä=ÑÉåçãÉåç=≠=îÉêçëáãáäãÉåíÉ=áãéìí~ÄáäÉ=~ä=ê~ääÉåJ
í~ãÉåíç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=ÇÉä=ÅçããÉêÅáç=~ääÛáåÖêçëëçI=îÉêáÑáJ
Å~íçëá=åÉä=Åçêëç=ÇÉääÛ~ååçI=ÅÜÉ=ëá=≠=íê~Ççííç=åÉää~=íÉåÇÉåò~
~=åçå=êáãéá~òò~êÉ=á=èì~Çêá=ìëÅÉåíáK

`ob^wflkb=af=mlpqf=af=i^slol=afofdbkwf^ib=fk=brolm^

■ fi=pbqqlob=abf=pbosfwfI=mofk`fm^ib=`ob q̂lob=af=mlpqf=af
i^slol=afofdbkwf^ib

+ 0,4% + 8.800

+ 24.500+ 3,5%

Differenza
(creazione di posti di lavoro dirigenziale)

Uscite 
(licenziamenti, dimissioni, 

pensionamenti)

Entrate 
(posti assegnati)

Industria

Edilizia

+ 29.400+ 1,3%Commercio

+ 16.700+ 2,9%Trasporti

+ 126.500+ 3,7%Servizi

2,4%4,6%6,6%

1,6%7,3%5,4%

3,2%6,4%8,3%

3,0%5,6%5,7%

3,1%6,7%6,1%

Assunzioni Promozioni

% dell'organico quadro
cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT



fä= êáíêçî~íç=îáÖçêÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáJ
ÖÉåòá~äÉ=çëëÉêî~íç=íê~=áä=OMMR=É=áä=OMMS=áå=ëÉåç=~ääÉ=çííç
å~òáçåá=ÉìêçéÉÉ=Ü~=ÅÉÇìíç=áä=é~ëëç=~Ç=ìå~=ëí~Äáäáòò~J
òáçåÉI=ç=~ÇÇáêáííìê~=ìå=ê~ääÉåí~ãÉåíç=íê~=äìÖäáç=OMMS=É
ÖáìÖåç=OMMTK=qìíí~îá~I=áä=ÅçåíÉëíç=ÉÅçåçãáÅç=ÉìêçéÉç
ëá=≠=ã~åíÉåìíç=éçëáíáîçI=Åçå=ìå~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=mfi=~ääÛáåJ
íÉêåç=ÇÉääÛbìêçé~=ÇÉá=NR=ÇÉä=OIUB=éÉê=áä=OMMSK=iÉ=éêÉJ
îáëáçåá=éÉê= äÛáåëáÉãÉ=ÇÉä=OMMTI= Ñ~îçêÉîçäá=éÉê= äÛáåáòáç
ÇÉääÛ~ååçI=ëá=ëçåç=áåÇÉÄçäáíÉ=åÉä=Åçêëç=ÇÉá=ãÉëáW=äÉ=ëíáJ

ãÉ=éáª=êÉÅÉåíá=ãçëíê~åç=ìå~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=OITB=éÉê=áä
OMMTK=
få=í~äÉ=ÅçåíÉëíçI=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÇÉääÉ=çííç=å~òáçåá=ÉìêçéÉÉI
çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçI=Ü~ååç=ÅçåëÉêî~íç=ìå=åìãÉêç
Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ÅêÉ~íá=~ä=Çá=ä¶=ÇÉá=OMMKMMMK
f=éçëíá=~ëëÉÖå~íá=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉä
QBI=áãéìí~ÄáäÉ=~Ç=ìå=äÉÖÖÉêç=~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá
ÉëíÉêåÉ=É=ÇÉääÉ=éêçãçòáçåá=áåíÉêåÉK=iÉ=ìëÅáíÉI=ÅçåëÉJ
ÖìÉåíá=~ää~=ëíÉëë~=ãçÄáäáí¶I=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå
áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=RBK

NR«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

i^=jl_fifqÈ=abf=nr^aof=fk=brolm^

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

OMMRJOMMS OMMSJOMMT ^åÇ~ãÉåíç
^ëëìåòáçåá RRTKQMM RTQKUMM HPB
mêçãçòáçåá ORTKQMM OSUKVMM HQB
mçëíá=~ëëÉÖå~íá UNQKUMM UQPKTMM HQB
rëÅáíÉ SMTKQMM SPTKUMM HRB
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá NOPKVMM NPMKOMM HRB
`êÉ~òáçåá OMTKQMM OMRKVMM JNB

■ m^rp^=^=ifsbiif=bibs^qf=pri=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb
afofdbkqb

rå~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=áãéáÉÖç=Çá=èì~Çêá=ëçëíÉåìí~=Ç~ää~=pé~Öå~=

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

q~ëëç=Çá q~ëëç=Çá= q~ëëç q~ëëç=Çá q~ëëç=Çá=
~ëëìåòáçåÉ éêçãçòáçåÉ ÇDÉåíê~í~ ìëÅáí~ ÅêÉ~òáçåÉ

_ SIVB OIRB VIQB RIVB HPIRB
a PIPB OISB RIVB RIRB HMIQB
b RIPB PIPB UISB QIMB HQISB
c VITB OIUB NOIRB NMIVB HNISB
f QIQB QIQB UIUB SIOB HOISB
i TIQB QIQB NNIUB TISB HQIOB
ki RISB OIRB UINB SIUB HNIPB
rh SIUB OIQB VIOB SITB HOIRB

SINB OIUB UIVB SITB HOIOB

`çåÑçêãÉãÉåíÉ=~=èì~åíç=ëá=≠=îÉêáÑáÅ~íç=åÉá=åçîÉ=~ååá
éêÉÅÉÇÉåíáI=ä~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=≠=~ìãÉåí~í~=áå
ëÉåç=~ääÉ=çííç=å~òáçåáI=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáç=íê~=äìÖäáç
OMMS=É=ÖáìÖåç=OMMTK=qìíí~îá~I=á=êáíãá=ÇÉää~=ÅêÉëÅáí~=ëá=ëçåç
ãçëíê~íá=ÇáîÉêëá=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=å~òáçåÉ=áåíÉêÉëë~í~W=
√=i~=pé~Öå~=É=áä=iìëëÉãÄìêÖç=Ü~ååç=ãçëíê~íç=áä=éáª=ÉäÉJ

î~íç=í~ëëç=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉI
êáëéÉííáî~ãÉåíÉ= ÇÉä= HQISB=É= HQIOBK= få= èìÉëíÉ= ÇìÉ
å~òáçåáI= áä=ãÉêÅ~íç= ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ= ÇáêáÖÉåòá~äÉ= Ü~
Ç~íç=éêçî~=Çá=ìå=ã~êÅ~íç=Çáå~ãáëãçI=Åçå=ìå= í~ëëç
ÇÛÉåíê~í~=åÉíí~ãÉåíÉ=ëìéÉêáçêÉ=~ä=í~ëëç=ÇÛìëÅáí~K=qìíJ
í~îá~I= áå= pé~Öå~= áä=ãÉêÅ~íç= ëÉãÄê~= ÉëëÉêÉ=Öáìåíç= ~
ã~íìêáí¶I=Åçå=ìå=í~ëëç=ÇÛÉåíê~í~=áå=äÉÖÖÉê~=ÑäÉëëáçåÉ
êáëéÉííç= ~ä= OMMRJOMMSI= Ççéç=ÇáîÉêëá= ~ååá= ÇÛáåíÉåë~
ÅêÉëÅáí~K=fä=iìëëÉãÄìêÖç=ÅçåÑÉêã~=áä=Çáå~ãáëãç=ÇÉä=éêçJ
éêáç=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉI=Åçå=áä=éáª
ÉäÉî~íç=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉá=í~ëëá=ÇÛÉåíê~í~=É=ÇÛìëÅáí~=êáëJ
éÉííç=~ä=OMMRJOMMSK=

√=få=_ÉäÖáçI=áå=fí~äá~=É=åÉä=oÉÖåç=råáíçI=ä~=éçéçä~òáçåÉ
ÇáêáÖÉåòá~äÉ=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìåÛÉîçäìòáçåÉ=éáª=ãçÇÉJ
ê~í~I=ã~=~Ç=ìå~=Å~ÇÉåò~=ëìéÉêáçêÉ=~ää~=ãÉÇá~=ÇÉääÉ=çííç
å~òáçåá= EHOIOBFK=kÉä=oÉÖåç=råáíç= ä~= Ñáëáçåçãá~=ÇÉä
ãÉêÅ~íç=ÉÇ=áä=êáíãç=ÇÉää~=ÅêÉëÅáí~=ëçåç=ëí~íá=~å~äçÖÜá
~=èìÉääá=êÉä~íáîá=~ä=éÉêáçÇç=éêÉÅÉÇÉåíÉ=EHOITB=åÉä=OMMRJ
OMMSFK=få=fí~äá~=É=áå=_ÉäÖáçI=≠=ëí~íç=Öê~òáÉ=~ä=ëáÖåáÑáJ
Å~íáîç=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=í~ëëç=áå=Éåíê~í~I=É=éáª=éêÉÅáë~J
ãÉåíÉ=ÇÉä=í~ëëç=ÇÛ~ëëìåòáçåÉ=EHMIV=éìåíá=áå=fí~äá~=É
HMIU=éìåíá=áå=_ÉäÖáçFI=ÅÜÉ=ä~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ
≠=~ìãÉåí~í~=ëÉÅçåÇç=èìÉëíç=êáíãçK=nìÉëíÉ=ÇìÉ=å~òáçJ
åá=Ü~ååç=éÉêí~åíç=êáëí~Äáäáíç=ìå=Åçåí~ííç=Åçå=ìå=ãÉêJ
Å~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ= Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~=ìå
ã~ÖÖáçêÉ=Çáå~ãáëãçI=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=áå=fí~äá~=ÅÜÉ
Ü~=îáëíç=~ìãÉåí~êÉ=áå=ãçÇç=ìÖì~äãÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîç
áä=éêçéêáç=í~ëëç=ÇÛìëÅáí~=EHMITBFK=

√=f=íêÉ=é~Éëá=êáã~åÉåíá=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=í~ëëç
Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=áåÑÉêáçêÉ=~ää~
ãÉÇá~=ÇÉääÉ=çííç=å~òáçåáI=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçK=få



i^=jl_fifqÈ=abf=nr^aof=fk=brolm^

NS «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

`çå= RTQKUMM= ~ëëìåòáçåá= ÉëíÉêåÉ= êÉ~äáòò~íÉ= íê~= äìÖäáç
OMMS= É= ÖáìÖåç= OMMTI= äÉ= ~òáÉåÇÉ= Ü~ååç= äÉÖÖÉêãÉåíÉ
~ìãÉåí~íç=áä=äáîÉääç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=áå=ê~ééçêíç=~=èìÉäJ
äç=êÉä~íáîç=~ä=OMMRJOMMS=EHPBFK=_ÉåÅÜ¨=ëá=íê~ííá=Çá=ìå
äáîÉääç= ÉäÉî~íçI= äÉ= SMMKMMM= ~ëëìåòáçåá= ëìéÉê~íÉ= íê~= áä
NVVU=É=áä=OMMOI=éÉêáçÇç=ÉÅçåçãáÅ~ãÉåíÉ=ãçäíç=Ñ~îçJ
êÉîçäÉI=åçå=ëçåç=~åÅçê~=ëí~íÉ=ê~ÖÖáìåíÉK=

pçä~ãÉåíÉ= ÇìÉ= é~Éëá= Ü~ååç= ãçëíê~íç= ìå~= íÉåÇÉåò~
áåîÉêë~I= Ñ~ÅÉåÇç= êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~êêÉíê~ãÉåíç=ÇÉääÉ= êáëJ
éÉííáîÉ=èìçíÉ=ÇÛ~ëëìåòáçåÉW=lä~åÇ~=EJNUBF=É=dÉêã~åá~
EJTBFK=aá=ÅçåíêçI=äÛfí~äá~=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=áä=éáª=ÉäÉJ
î~íç=~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáI=Åçå=ìå=HPMB=êáëéÉííç
~ääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉK

nì~ííêç=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=ëì=ÇáÉÅá=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉá
ëÉêîáòá
få=~ìãÉåíç=Åçëí~åíÉ=Ç~ä=OMMOI=ä~=èìçí~=Çá=~ëëìåòáçåá=Çá
èì~Çêá=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=ê~ÖÖáìåÖÉ=áä=QMB=åÉä=OMMSJ
OMMTK=nìÉëíç=áåÅêÉãÉåíç=ëá=≠=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=ëîáäìéé~íç
~=ëÅ~éáíç=ÇÉá=ëÉííçêá=ÇÉä=ÅçããÉêÅáç=É=ÇÉá=íê~ëéçêíáI=äÉ=Åìá
èìçíÉ=ÇáãáåìáëÅçåçI=áå=Éåíê~ãÄá=á=Å~ëáI=Çá=ìå=éìåíç=áå
ê~ééçêíç=~ä=OMMRJOMMSK=
mÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=áä=îçäìãÉ=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~J
ÇêáI=ëçåç=á=ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=EHPBFI=ÇÉääÛÉÇáäáòá~=EHPBF
É=ëçéê~ííìííç=ÇÉá=ëÉêîáòá=EHVBF=ÅÜÉ=Ü~ååç=ÄÉåÉÑáÅá~íç=Çá
ìå=äÉÖÖÉêç=~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáK=
fåÑ~ííáI=áä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=≠=ëí~íç=íê~áå~íç=Ç~ääÛáåÅêÉJ
ãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ëÉá=é~Éëá=ëì=çííçI
ãÉåíêÉ=äÛlä~åÇ~=ÉÇ=áä=oÉÖåç=råáíç=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~J
êÉ=ìå=Å~äçK=
kÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÛáåÇìëíêá~I=èìÉëí~=íÉåÇÉåò~=éçëáíáî~=≠=Ç~
áãéìí~êëá=~ää~=îáí~äáí¶=ÇÉääÉ=Éëéçêí~òáçåá=É=~ää~= êáéêÉë~
ÇÉÖäá=áåîÉëíáãÉåíá=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ÄÉäÖÜÉ=É=áí~äá~åÉK=
kÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=á=é~Éëá=åÉá=èì~äá=äÉ=~ëëìåòáçåá
Eéêçéçêòáçå~äãÉåíÉ=~ää~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉF=ëçåç
ëí~íÉ= íê~= äÉ= éáª= ÇÉÄçäá= ëçåç= äÛfí~äá~I= áä= iìëëÉãÄìêÖç= É
äÛlä~åÇ~I= å~òáçåá= ÅÜÉ= áå= é~ëë~íç= Ü~ååç=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ
ÅçåíêáÄìáíç=~ääÛáåÅêÉãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáK=̂ ä=Åçåíê~êáçI
äÉ= å~òáçåá= ÅÜÉ= Ü~ååç= ÅçåçëÅáìíç= ìåÛ~ííáîáí¶= áå= éáÉå~
Éëé~åëáçåÉ=áå=èìÉëíç=ëÉííçêÉ=åÉÖäá=ìäíáãá=~ååáI=ÅçãÉ=ä~
pé~Öå~I= ä~= cê~åÅá~= ÉÇ= áä= oÉÖåç=råáíçI= Ü~ååç= îáëíç= äÉ
~ëëìåòáçåá=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ÇáãáåìáêÉ=íê~=äìÖäáç=OMMS=É=ÖáìJ
Öåç=OMMTK=mÉê=èìÉëíÉ=å~òáçåáI=~ää~=ÇáÑÑáÅçäí¶=ÇÛ~ëëìåòáçJ

åÉ=áå=ÅêÉëÅáí~=åÉääÛ~ãÄáíç=Çá=èìÉëíç=ëÉííçêÉI=ëá=~ÖÖáìåJ
Öçåç=áä=ê~ääÉåí~ãÉåíç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=ÉÇ=á=éêáãá=ÉÑÑÉííá=ÇÉäJ
ä~=Åêáëá=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=áããçÄáäá~êÉK=aÛ~äíê~=é~êíÉI=áä=ëÉííçêÉ
ÇÉá=íê~ëéçêíá=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=ëáÖåáÑáÅ~íç=êáÄ~ëëç=ÇÉäJ
äÉ=~ëëìåòáçåá=EJNQBFK=däá=áãéêÉåÇáíçêá=ëé~ÖåçäáI=ã~=~åÅÜÉ
èìÉääá= Äêáí~ååáÅá= É= çä~åÇÉëáI= Ü~ååç= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ
êáÇçííç=äÉ=äçêç=~ëëìåòáçåáK=
fåÑáåÉI=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉä=ÅçããÉêÅáçI=äÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~J
Çêá=ëá=ëçåç=ã~åíÉåìíÉ=éêÉëëçÅÜ¨=ëí~Äáäá=EJNBFI=ÑêÉå~íÉ
Ç~ä=Å~äç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=lä~åÇ~I=iìëëÉãÄìêÖçI=dÉêJ
ã~åá~=É=_ÉäÖáçK

11%

Industria

Edilizia

Commercio

Servizi

Trasporti

40%
9%

26%

20%

5%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

■ o^iibkq^=iÛfk`objbkql=abiib=^pprkwflkf=af=nr^aof

cê~åÅá~I= áä=ãÉêÅ~íç=ëá=≠=Å~ê~ííÉêáòò~íç=éÉê=ìå=ã~ÖÖáçê
Çáå~ãáëãç=êáëéÉííç=~ääÉ=å~òáçåá= äáãáíêçÑÉK=kçåÇáãÉåçI
äÛáåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=í~ëëç=ÇÛ~ëëìåòáçåÉ=EHMISB=éìåíáFI=åçåçëJ
í~åíÉ=ìå=í~ëëç=Çá=éêçãçòáçåÉ=ã~åíÉåìíçëá=ëí~ÄáäÉI=åçå
Ü~=éçíìíç=ÅçãéÉåë~êÉ=áä=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=~ìãÉåíç=ÇÉä=í~ëJ
ëç=ÇÛìëÅáí~=EHN=éìåíçFK=få=lä~åÇ~I=≠=ëí~íç=áä=Åêçääç=ÇÉä
í~ëëç=ÇÛ~ëëìåòáçåÉ=EJNIQ=éìåíáF=~=ÑêÉå~êÉ=ä~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉäJ
ä~= éçéçä~òáçåÉ= ÇáêáÖÉåòá~äÉK= fåÑáåÉI= áå=dÉêã~åá~I= ëìÅJ
ÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~Ç=ìåÛ~åå~í~=OMMRJOMMS=éêÉëëçÅÜ¨=áãéêçJ

Çìííáî~=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉI=É=ã~äÖê~Çç=ìå=ãÉêJ
Å~íç=ê~ääÉåí~íçI=ä~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=Ü~=~ëëáëíáíç
~Ç=ìåÛáãéäÉãÉåí~òáçåÉ=ÇÉä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=åÉä=OMMSJ
OMMTK=qìíí~îá~I=èìÉëíç=~ìãÉåíç=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ÇÉÄçäÉ
EHMIQBF=Ü~=Çáãçëíê~íç=ÅÜÉ=ä~=êáéêÉë~=ÇÉää~=ÅêÉëÅáí~=ÉÅçJ
åçãáÅ~=~ääÛáåíÉêåç=Çá=èìÉëíÉ=å~òáçåá=åÉä=Åçêëç=ÇÉä=OMMS
åçå=Ü~= ~îìíç= ÅçåÅêÉíÉ= êáéÉêÅìëëáçåá= ëìääÛçÅÅìé~òáçåÉ
ÇáêáÖÉåòá~äÉK



NT«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

i^=jl_fifqÈ=abf=nr^aof=fk=brolm^

^ääáåÉ~ãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åÉää~=ÑìåòáçåÉ=mêçÇìòáçJ
åÉ=ÉÇ=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáç
qê~=äìÖäáç=OMMS=É=ÖáìÖåç=OMMTI=íêÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉ=ëì
ÇáÉÅá=ëçåç=ëí~íÉ=êÉ~äáòò~íÉ=áå=ëÉåç=~ää~=ÑìåòáçåÉ=éêçÇìJ
òáçåÉJÉëÉêÅáòá=ç=íÉêòá~êáçK=nìÉëí~=ÑìåòáçåÉ=ê~ÖÖêìéé~=ëá~
äÉ=éêçÑÉëëáçåá=äÉÖ~íÉ=~ää~=éêçÇìòáçåÉI=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç
áåÇìëíêá~äÉI=ÅçãÉ=á=êÉëéçåë~Äáäá=ÇÛçÑÑáÅáå~I=á=íÉÅåáÅá=Çá=éêçJ
ÇìòáçåÉI=äÉ=éêçÑÉëëáçåá=äÉÖ~íÉ=~ääÛÉÇáäáòá~I=ÅçãÉ=á=êÉëéçåJ
ë~Äáäá=Çá=Å~åíáÉêÉI=ã~=~åÅÜÉ=äÉ=éêçÑÉëëáçåá=äÉÖ~íÉ=~ä=ëÉíJ
íçêÉ=Ä~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI=áããçÄáäá~êÉI=ÇÉá=íê~ëéçêíáI=ç
~åÅçê~=áä=ëÉííçêÉ=ãÉÇáÅçJëçÅá~äÉK=i~=èìçí~=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá
áå=ëÉåç=~=èìÉëí~=ÑìåòáçåÉ=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåJ
íç=EHO=éìåíáFI=Ççéç=ÉëëÉêÉ=ëí~í~=ëçÖÖÉíí~=~Ç=ìå=Å~äç=Çá
U=éìåíá=åÉä=OMMR=É=åÉä=OMMSK=rå=ÇÉíÉêãáå~íç=åìãÉêç=Çá
èìÉëíÉ=~ëëìåòáçåá= áåíÉêîáÉåÉ=ÇìåèìÉ= áå=ÅçãéÉåë~òáçåÉ
ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åçå=ÉÑÑÉííì~íÉ=åÉä=Åçêëç=ÇÉä=éÉêáçÇç=éêÉJ
ÅÉÇÉåíÉK=nìÉëíç=áåÅêÉãÉåíçI=áåçäíêÉI=≠=~îîÉåìíç=ëçëí~åJ
òá~äãÉåíÉ=~=ëÅ~éáíç=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=ÅçããÉêÅá~äÉI=ä~=èì~äÉ
Ü~=éÉêëç=P=éìåíáK=kÉää~=ãÉÇÉëáã~=å~òáçåÉI=áä=oÉÖåç=råáJ
íçI=äÛÉîçäìòáçåÉ=áå=êá~äòç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åÉää~=ÑìåòáçåÉ
éêçÇìòáçåÉJÉëÉêÅáòáç= íÉêòá~êáç= É= èìÉää~= áå= êáÄ~ëëç= ÇÉää~
ÑìåòáçåÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ëçåç=ÅÉêí~ãÉåíÉ=äÉ=éáª=ëáÖåáÑáÅ~íáJ
îÉ=êáëÅçåíê~íÉW=H=NM=éìåíá=éÉê=ä~=èìçí~=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉJ
ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáç=É=Ó=V=éìåíá=éÉê=ä~=èìçí~=ÇÉää~=ÑìåòáçJ
åÉ=ÅçããÉêÅá~äÉK=
f=èì~Çêá=~ÑÑÉêÉåíá=~ää~=ÑìåòáçåÉ=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç
ëçåç=ëí~íá=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=êáÅÜáÉëíá=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=åÉä=OMMSJ
OMMT=É=ä~=äçêç=èìçí~=≠=~ìãÉåí~í~=Çá=ìå=éìåíçK=̀ çå=äÛNNBI
ëá=íê~íí~=ÇÉää~=éÉêÅÉåíì~äÉ=éáª=~äí~=êÉÖáëíê~í~=åÉä=Åçêëç=ÇÉÖäá
ìäíáãá=ÅáåèìÉ=~ååáK=qêÉ=å~òáçåá=Ü~ååç=ÅçåíêáÄìáíç=áå=ãçÇç
ëáÖåáÑáÅ~íáîç=~=èìÉëíç=~ìãÉåíçW=_ÉäÖáçI=fí~äá~=É=cê~åÅá~K
iÉ=~òáÉåÇÉ=éêÉëÉåíá=ëì=èìÉëíá= íÉêêáíçêáI=ÉÇ= áå=é~êíáÅçä~ê
ãçÇç=èìÉääÉ=~ÑÑÉêÉåíá=~ä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=éÉê=äÛfí~äá~
ÉÇ=áä=_ÉäÖáçI=çííáãáëíÉ=áå=ãÉêáíç=~ä=ÑìíìêçI=ëá=ëçåç=ã~ÖJ

ÖáçêãÉåíÉ=êáîçäíÉ=îÉêëç=éêçÑáäá=ÅÜÉ=åÉÅÉëëáí~åç=Çá=ìå=áåîÉëJ
íáãÉåíç=ëìä=äìåÖç=íÉêãáåÉK=
^äíêÉ=ÇìÉ=Ñìåòáçåá=Ü~ååç=éçíìíç=ìëìÑêìáêÉ=ÇÉääÛáåÅêÉãÉåJ
íç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáW=á=èì~Çêá=ÇÉääÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ=É=ÖÉëJ
íáçåÉ=É=èìÉääá=ÇÉää~=Ñáå~åò~=É=Åçåí~Äáäáí¶K=iÉ=äçêç=êáëéÉíJ
íáîÉ= èìçíÉ= ëçåç= ~ìãÉåí~íÉ= Çá= ìå= éìåíçK= mêçãçíêáÅá= Çá
èìÉëí~=ÉîçäìòáçåÉ=éçëáíáî~=ëçåç=ä~=pé~Öå~=É=ä~=cê~åÅá~I
áå=ëÉåç=~ääÉ=èì~äá=äÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=~ããáåáëíê~íáîá
É=Çá=ÖÉëíáçåÉ=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=Öäá=áåÅêÉãÉåíá=éáª=~äíáI
äç=ëíÉëëç=ÇáÅ~ëá=éÉê=áä=iìëëÉãÄìêÖç=É=äÛfí~äá~=éÉê=èì~åíç
ÅçåÅÉêåÉ=á=èì~Çêá=Ñáå~åòá~êá=É=Åçåí~ÄáäáK=
fåÑáåÉI=ä~=ÑìåòáçåÉ=áåÑçêã~íáÅ~=ëá=ã~åíáÉåÉ=ëí~ÄáäÉ=Åçå=áä
NMB=Çá= ~ëëìåòáçåá= Çá= èì~ÇêáK= iÉ= ~ëëìåòáçåá= Çá= íÉÅåáÅá
áåÑçêã~íáÅá=ëçåç=áãéìí~Äáäá=~Ç=ìå~=åÉíí~=êáéêÉë~=ÇÉääÛáåJ
íÉêÉëëÉ=ÇÉää~=èìçí~=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=áí~äá~åÉ=ÉÇ=áä=ëáÖåáÑáÅ~J
íáîç=Çáå~ãáëãç=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=áåÑçêã~íáÅÜÉ=áå=cê~åÅá~K

Direzione generale 4%

Finanza, 
Contabilità 10%

Commerciale 25%

Produzione*
esercizio terziario 30%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 11%

Amministrazione, 
Personale 10%

Informatica 10%

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT



`çãéäÉëëáî~ãÉåíÉI=äÉ=~òáÉåÇÉ=Ü~ååç=Ñ~ííç=êáÅçêëç=~ää~=éêçJ
ãçòáçåÉ=áåíÉêå~=éÉê=çäíêÉ=ìå=íÉêòç=ÇÉá=éçëíá=~ëëÉÖå~íáI=çëëá~
ìå~=èìçí~=ëí~ÄáäÉ=êáëéÉííç=~ä=OMMRJOMMSK=
pÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ=áí~äá~åÉ=ëá=Å~ê~ííÉêáòò~åç=~åÅçê~=ìå~=îçäí~=éÉê
~îÉê=Ñ~ííç=~ééÉääç=éáª=Çá=ëçîÉåíÉ=~ääÉ=êáëçêëÉ=áåíÉêåÉI=ä~=èìçJ
í~=ÇÉääÉ=éêçãçòáçåá=åÉá=éçëíá=~ëëÉÖå~íá=Ü~=Çá=åìçîç=Ñ~ííç
êÉÖáëíê~êÉ=ìå=êáÄ~ëëç=EJP=éìåíáFK=`çåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉ=~Ç=ìå~
êáéêÉë~=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉI=áä=äçêç=éÉëç=≠=èìáåÇá=é~ëJ
ë~íç=Ç~ä=RUB=ÇÉä=OMMQJOMMR=~ä=RMB=ÇÉä=OMMSJOMMTK= iÉ
~òáÉåÇÉ=áí~äá~åÉ=ëá=Åçåíê~ÇÇáëíáåÖìçåç=áåçäíêÉ=éÉê=äDìíáäáòòç
éáìííçëíç=ÑêÉèìÉåíÉ=Çá=èìÉëí~=ãçÇ~äáí¶=ÇD~ëëÉÖå~òáçåÉ=ÇÉä
éçëíç=~=ãçíáîçI=ëçéê~ííìííçI=~=Å~ìë~=ÇÉää~=ëÅ~êë~=ãçÄáäáí¶
ÇÉá=èì~ÇêáK=
få=cê~åÅá~=ÉÇ=áå=_ÉäÖáçI=áä=êáÅçêëç=~ää~=éêçãçòáçåÉ=áåíÉêå~
Ü~=Ñ~ííç=ìÖì~äãÉåíÉ=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=EJO=éìåíá=éÉê=äÉ=~òáÉåJ
ÇÉ=Ñê~åÅÉëá=É=JN=éìåíç=éÉê=èìÉääÉ=ÄÉäÖÜÉFK=iÉ=~òáÉåÇÉ=Ñê~åJ
ÅÉëá=êáã~åÖçåç=èìáåÇá=éÉê=áä=ëÉÅçåÇç=~ååç=ÅçåëÉÅìíáîç=èìÉäJ
äÉ= ÅÜÉ= Ü~ååç= Ñ~ííç= êáÅçêëç= ãÉåç= ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ= ~ää~
éêçãçòáçåÉ=áåíÉêå~=Eáä=OOB=Åçåíêç=áä=POB=ÇÉää~=ãÉÇá~FK=

NU «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

i^=jl_fifqÈ=abf=nr^aof=fk=brolm^

■ pq^_fifqÈ=abf=of`lopf=^iib=moljlwflkf=fkqbokbW=rk=qbowl
abf=mlpqf=^ppbdk^qf

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

Quadri confermati*** 55%

Giovani quadri** 33%

Quadri alle 
prime armi* 12%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

Promozioni Assunzioni

22

26

27

31

32

37

38

44

50

69

68
63

62

56

50

73

74

78

UK

F

B

E

NL

L

D

I

`ljb=plkl=pq^qf=^ppbdk^qf=f=mlpqf=afofdbkwf^if\

G=nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K=
GG=dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK
GGG=nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K

f=Öáçî~åá=èì~Çêá=ãçäíç=~ééêÉòò~íá
qê~= äìÖäáç= OMMS=É=ÖáìÖåç=OMMTI= ëçåç= ëí~íá= êáÅÜáÉëíá= éáª
ëéÉëëç=á=Öáçî~åá=èì~ÇêáK=fä=äçêç=éÉëç=åÉääD~ãÄáíç=ÇÉääÉ=~ëëìåJ
òáçåá=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=áåÅêÉãÉåíç=Çá=R=éìåíáI=ê~ééêÉJ
ëÉåí~åÇç=ìåD~ëëìåòáçåÉ=ëì=íêÉK=nìÉëí~=èìçí~=≠=ëí~í~=ÇÉÅáJ
ëáî~=É=áå=~ìãÉåíç=êáëéÉííç=~ä=OMMRJOMMS=áå=pé~Öå~I=äÛìåáÅ~
å~òáçåÉ=åÉää~=èì~äÉ=äÉ=~ëëìåòáçåá=ÇÉá=Öáçî~åá=èì~Çêá=Ü~åJ
åç=ê~ééêÉëÉåí~íç=ä~=èìçí~=ã~ÖÖáçêáí~êá~K=̂ ääÛáåíÉêåç=Çá=~äíêÉ
ÅáåèìÉ=å~òáçåáI=áä=äçêç=éÉëç=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=≠=~ìãÉåí~íç
EÇ~=HP=éìåíá=áå=_ÉäÖáç=É=áå=dÉêã~åá~=~=HT=éìåíá=åÉä=oÉÖåç
råáíçFK=^ä=Åçåíê~êáçI=áå=iìëëÉãÄìêÖç=É=áå=lä~åÇ~I=ä~=èìçJ
í~=Ü~=ëìÄáíç=ìå~=äáÉîÉ=ÑäÉëëáçåÉ=EêáëéÉííáî~ãÉåíÉ=JO=éìåíá
É=JN=éìåíçFK=i~=ÑçêíÉ=íÉåëáçåÉ=ëìá=ãÉêÅ~íá=ÇÉä=ä~îçêç=ëíáJ
ãçä~= ä~=ãçÄáäáí¶=ÇÉá=Öáçî~åá= èì~ÇêáI= éáª= ëéÉÅáÑáÅ~ãÉåíÉ
êáÅÉêÅ~íá=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉK=
^ä=Åçåíê~êáçI=Åçå=ëçä~ãÉåíÉ=áä=NOB=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêJ
åÉ=ÅÜÉ=Ü~ååç=êáÖì~êÇ~íç=á=Öáçî~åá=Çáéäçã~íá=EJT=éìåíá=áå
ê~ééçêíç=~ä=OMMRJOMMSFI=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÇÉääÉ=çííç=å~òáçåá=ÉìêçJ
éÉÉI=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçI=Ü~ååç=Ç~íç=éêçî~=Çá=ìåç=ëÅ~êJ
ëç=áåíÉêÉëëÉ=éÉê=á=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáK=pá=íê~íí~=ÇÛ~äíê~
é~êíÉ=ÇÉää~=éáª=ÇÉÄçäÉ=éêçéçêòáçåÉ=ÇÛ~ëëìåòáçåá=ÇÉá=Öáçî~J
åá=Çáéäçã~íá=ã~á=êÉÖáëíê~í~=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=êáÅÉêJ
Å~K=nìÉëíç=ÑÉåçãÉåç=≠=ÉîáÇÉåíÉ=åÉä=ÅçåíÉëíç=ÇÉä=ëÉííçêÉ
éêáî~íç=ÅçããÉêÅá~äÉ=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=Åçå=éáª=Çá=NM=ÇáéÉåÇÉåíáK=
fä=Å~äçI=ëá~=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=èìçí~=êÉä~íáî~=ÅÜÉ=áä=îçäìJ
ãÉI=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ÇÉá=Öáçî~åá=Çáéäçã~íá=ÇÉîÉ=íìíí~îá~
ÉëëÉêÉ=êÉä~íáîáòò~íçK=fåÑ~ííáI=äÉ=å~òáçåá=éáª=ÅçäéáíÉ=Ç~=èìÉëJ
íç=~êêÉíê~ãÉåíç=ëçåç=äÉ=ãÉÇÉëáãÉ=åÉääÉ=èì~äá=áä=ãÉêÅ~íç
ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=≠=áä=éáª=äáÄÉê~äáòò~íç=ç=≠=áå=Ñ~ëÉ=Çá=äáÄÉê~J
äáòò~òáçåÉK=Ð=áä=Å~ëç=éÉê=ÉëÉãéáç=ÇÉääDlä~åÇ~I=ÇÉä=oÉÖåç=råáJ

íçI= ÇÉää~= pé~Öå~= É=ÇÉääDfí~äá~K=nìÉëí~= äáÄÉê~äáòò~òáçåÉ= ëá
ã~åáÑÉëí~=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=ãÉÇá~åíÉ=ìåç=ëîáäìééç=ÇÉá
Åçåíê~ííá=Å~ê~ííÉêáòò~íá=Ç~=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=ÑäÉëëáÄáäáí¶I=Åçåíê~íJ
íá=áå=êÉä~òáçåÉ=~á=èì~äá=á=èì~Çêá=îÉåÖçåç=~ëëìåíá=ãÉåç=Çá
ÑêÉèìÉåíÉ=É= ÅÜÉ=ÅçåÅÉêåçåç= á=éáª=Öáçî~åáK=^ä= Åçåíê~êáçI
~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=~äíêÉ=å~òáçåáI=ÅçãÉ=iìëëÉãÄìêÖçI=dÉêã~J
åá~=É=_ÉäÖáçI=äÉ=~òáÉåÇÉ=Ü~ååç=~ëëìåíç=ìå=åìãÉêç=ã~ÖJ
ÖáçêÉ=Çá=Öáçî~åá=Çáéäçã~íáK=fåÑáåÉ=ä~=cê~åÅá~I=ÅÜÉ=Ü~=Ñ~ííç
êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äçI=~ëëÉëí~åÇçëá=~ä=OOB=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá
Öáçî~åá=Çáéäçã~íáI=êáã~åÉ=ä~=å~òáçåÉ=åÉää~=èì~äÉ=èìÉëí~=èìçJ
í~=≠=ä~=éáª=ÉäÉî~í~K=
fåÑáåÉI=á=èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íá=ëçåç=êáã~ëíá=áä=í~êÖÉí=éêáîáäÉJ
Öá~íç=ÇÉá=Ç~íçêá=Çá= ä~îçêç=É= ê~ééêÉëÉåí~åç=éáª=Çá=ìåÛ~ëJ
ëìåòáçåÉ=ëì=ÇìÉK=f=èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íá=ê~ééêÉëÉåí~åç=áåçäíêÉ
ëÉííÉ=~ëëìåòáçåá=ëì=ÇáÉÅá=áå=dÉêã~åá~=É=áå=fí~äá~=É=ëÉá=ëì
ÇáÉÅá=áå=lä~åÇ~=É=åÉä=oÉÖåç=råáíçK



NV«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

i^=jl_fifqÈ=abf=nr^aof=fk=brolm^

`çå=SPTKUMM=ìëÅáíÉ=EÇçîìíÉ=~=ÇáãáëëáçåáI=äáÅÉåòá~ãÉåíáI
éÉåëáçå~ãÉåíáF=êÉÖáëíê~íÉ=íê~=äìÖäáç=OMMS=É=ÖáìÖåç=OMMT
åÉääÛáåëáÉãÉ=ÇÉÖäá=çííç=é~ÉëáI=ëá=~ëëáëíÉ=~Ç=ìåç=ÇÉá=éáª=~äíá
äáîÉääá=êÉÖáëíê~íá=íê~=áä=OMMM=É=áä=OMMOI=~ååá=Å~ê~ííÉêáòò~íá
Ç~= ìå~= ÅçåÖáìåíìê~= é~êíáÅçä~êãÉåíÉ= Ñ~îçêÉîçäÉ= EÅáêÅ~
SSMKMMM= ìëÅáíÉFK= nìÉëíç= îçäìãÉ= Çá= ìëÅáíÉI= áå= ê~éáÇç= É
Åçëí~åíÉ=~ìãÉåíç=Ç~ä=OMMPJOMMQI=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå
~ìãÉåíç=ÇÉä=RB=êáëéÉííç=~ä=OMMRJOMMSK=̀ áåèìÉ=é~Éëá=ëçåç
ëí~íá=áåíÉêÉëë~íá=Ç~=èìÉëíç=~ìãÉåíçW=iìëëÉãÄìêÖç=EHOTBFI
fí~äá~=EHNSBFI=cê~åÅá~=EHNOBFI=oÉÖåç=råáíç=EHNMBFI=ÉÇ
áå=ãáëìê~=ãáåçêÉI=lä~åÇ~=EHOBFK=^ä=Åçåíê~êáçI=áä=_ÉäÖáçI
ä~=dÉêã~åá~=É=ä~=pé~Öå~=Ü~ååç=îáëíç=äÉ=äçêç=ìëÅáíÉ=ÇáãáJ
åìáêÉ=EêáëéÉííáî~ãÉåíÉ=JVBI=JUB=É=JTBFK=
aÛ~äíê~=é~êíÉI=äÉ=ìëÅáíÉI=é~ê~ääÉä~ãÉåíÉ=~ääÉ=~ëëìåòáçåáI=ÖÉíJ
í~åç=ìå~=åìçî~=äìÅÉ=ëìääÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá=íáéçäçÖáÉ=Çá=ãÉêÅ~íç
ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=áå=ëÉåç=~ääÉ=çííç=å~òáçåá=áå
Éë~ãÉK=
√=rëÅáíÉ= ëìéÉêáçêá= ~ääÉ= ~ëëìåòáçåá= ÉëíÉêåÉK= mÉê= èì~åíç

ÅçåÅÉêåÉ=ä~=dÉêã~åá~I=é~ÉëÉ=åÉä=èì~äÉ=äÉ=ìëÅáíÉ=ëçåçI
ÅçãÉ=êÉÖáëíê~íç=åÉä=OMMRJOMMSI=èì~ëá=áä=Ççééáç=êáëéÉíJ
íç=~ääÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉI=ëá=íê~íí~=Çá=ìå=ãÉêÅ~íç=áå
êáÄ~ëëçI=Åçå=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=ëá=êáîçäÖçåç=Åçå=ã~ÖÖáçêÉ=ÑêÉJ
èìÉåò~=~ääÉ=êáëçêëÉ=áåíÉêåÉ=ÅçåëÉåíÉåÇç=áå=í~ä=ãçÇç=ä~
ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=åìçîá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉK=få=fí~J
äá~I= áä=ãÉêÅ~íç= Ü~= Ñ~ííç= êÉÖáëíê~êÉ= åçíÉîçäá=ãáÖäáçê~J
ãÉåíáK=iÉ=ìëÅáíÉ=ëçåç=çêã~á=èì~ëá=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÅçãJ
éÉåë~íÉ=éÉê=íêÉ=èì~êíá=Ç~ääÉ=~ëëìåòáçåáI=êáëéÉííç=~á=ëçäá

ÇìÉ=íÉêòá=ÇÉä=OMMRJOMMSK=kÉä=ÅçåíÉëíç=Çá=ìå~=ÅçåÖáìåJ
íìê~=éáª=Ñ~îçêÉîçäÉI=äÉ=~òáÉåÇÉ=Ü~ååç=åÉÅÉëëáí¶=Çá=åìçJ
îÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=~ä=ÑáåÉ=Çá=ëîáäìéé~êÉ=ä~=éêçéêá~=~ííáîáí¶K
bëëÉ=êáã~åÖçåç=íìíí~îá~=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=çêáÉåí~íÉ=îÉêJ
ëç=äÉ=êáëçêëÉ=áåíÉêåÉK=få=lä~åÇ~I=çííç=ìëÅáíÉ=ëì=ÇáÉÅá=ëçåç
ÅçãéÉåë~íÉ=Ç~ääÉ= ~ëëìåòáçåáK= fä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~J
òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=çä~åÇÉëÉI=~îÉåÇç=ÅçåçëÅáìíç=äÉ=éêÉJ
ãÉëëÉ= Çá= Ñçêíá= íÉåëáçåáI= ~ÅÅìë~= ìå~= ëçêí~= ÇDáåÇÉÄçäáJ
ãÉåíç=êáëéÉííç=~ä=OMMRJOMMSI=~åå~í~=åÉää~=èì~äÉ=äÛlä~åÇ~
≠=ëí~í~=êáÅçåçëÅáìí~=ÅçãÉ=ìå~=ÇÉääÉ=å~òáçåá=éáª=Çáå~J
ãáÅÜÉI=Öê~òáÉ=~Ç=ìëÅáíÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÅçãéÉåë~íÉ=Ç~äJ
äÉ=~ëëìåòáçåáK

√=rëÅáíÉ= èì~ëá= ~ä=ãÉÇÉëáãç= äáîÉääç= ÇÉääÉ= ~ëëìåòáçåáK= pá
íê~íí~=Çá=ìå=ãÉêÅ~íç=ÅÜÉ=ëá=Å~ê~ííÉêáòò~=éÉê=ä~=ëì~=ÑäìáJ
Çáí¶I=áå=ëÉåç=~ä=èì~äÉ=äÉ=ìëÅáíÉ=ëçåç=éê~íáÅ~ãÉåíÉ=ç=ÅçãJ
éäÉí~ãÉåíÉ=ÅçãéÉåë~íÉ=Ç~ääÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉK=Ð=áä
Å~ëç=ÇÉää~=cê~åÅá~I=ÇÉä=iìëëÉãÄìêÖç=É=ÇÉä=oÉÖåç=råáíç
ÅÜÉ=éêÉëÉåí~åç=ìå~=Ñáëáçåçãá~=ëáãáäÉ=~=èìÉää~=ÇÉä=OMMRJ
OMMSK=

√=̂ ëëìåòáçåá=ëìéÉêáçêá=~ääÉ=ìëÅáíÉK=iÉ=~ëëìåòáçåá=åçå=ãáê~J
åç=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=~=ëçëíáíìáêÉ=äÉ=ìëÅáíÉI=ã~=êáëéçåÇçåç
éáìííçëíç=~=ìåÛÉëáÖÉåò~=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=áå=íÉêãáåá=Çá=éçëíá
Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåíÉ=ëìééäÉãÉåí~êáK=f=ãÉêÅ~íá=ÇÉääÛçÅÅìé~J
òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ÄÉäÖ~=É=ëé~Öåçäç=ëá=ÅçääçÅ~åç=åÉääD~ãJ
Äáíç=Çá=èìÉëí~=ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=Ñ~îçêÉîçäÉ
~á=èì~ÇêáK

■ rp`fqb=^=ifsbiif=bibs^qf
^ëëìåòáçåá rëÅáíÉ ^ëëìåòáçåáL
OMMSJOMMT OMMSJOMMT ìëÅáíÉ

_ NSKVMM NQKQMM NNTB
a SOKQMM NMPKUMM SMB
b TNKNMM RQKMMM NPOB
c NRMKTMM NSVKVMM UVB
f PVKOMM RRKPMM TNB
i OKTMM OKUMM VSB
ki PQKUMM QOKRMM UOB
rh NVTKMMM NVRKNMM NMNB

RTQKUMM SPTKUMM VMB
cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

aD~äíêç=Å~åíçI=èìÉëí~=ãçÇ~äáí¶=ÇD~ëëÉÖå~òáçåÉ=ÇÉá=éçëíá=Çá
ä~îçêç=≠=ÇáîÉåìí~=éáª=ÑêÉèìÉåíÉ=áå=iìëëÉãÄìêÖç=EHT=éìåíáFK
få=dÉêã~åá~=EHP=éìåíáF=É=áå=lä~åÇ~=EHP=éìåíáFK=aìÉ=Å~ëá
ÉëÉãéä~êá= éçëëçåç=ÉëëÉêÉ= êáéçêí~íá= ~=éêçéçëáíç=Çá= èìÉëíÉ
å~òáçåáK=få=dÉêã~åá~=É=áå=lä~åÇ~I=èìÉëí~=éêçÖêÉëëáçåÉ=≠=~îîÉJ
åìí~=é~ê~ääÉä~ãÉåíÉ=~ää~=ÇáãáåìòáçåÉ=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêJ
åÉK=kÉääÛ~ííÉë~=ÇÉääÛ~ìãÉåíç=ÇÉääÛfŝ =É=ÇÉá=êÉä~íáîá=ÉÑÑÉííáI=äÉ
~òáÉåÇÉ=íÉÇÉëÅÜÉ=Ü~ååç=éêÉÑÉêáíç=á=äçêç=çêÖ~åáÅá=áåíÉêåá=éáìíJ
íçëíç=ÅÜÉ=~ëëìãÉêëá=áä=êáëÅÜáç=Çá=ìåÛ~ëëìåòáçåÉ=ÉëíÉêå~K=få

lä~åÇ~I=äÉ=íÉåëáçåá=éêçÇçííÉëá=ëìä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ
Ü~ååç=ëéáåíç=äÉ=~òáÉåÇÉ=~=Ñ~êÉ=êáÅçêëç=éáª=ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ
~ääÉ=êáëçêëÉ=áåíÉêåÉK=aÛ~äíêç=Å~åíçI=áå=iìëëÉãÄìêÖçI=äÉ=~ëëìåJ
òáçåá=ÉëíÉêåÉ=Ü~ååç=ìÖì~äãÉåíÉ=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåJ
íçK=q~äÉ=ã~ÖÖáçêÉ=êáÅçêëç=~ääÉ=éêçãçòáçåá=áåíÉêåÉ=≠=Ç~=ÅçäJ
äçÅ~êëá= åÉä= ÅçåíÉëíç= Ñ~îçêÉîçäÉ= ÇÉä= ëÉííçêÉ= Ñáå~åòá~êáçI
Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~=ìå~=ãçÇ~äáí¶=ÇÛ~ëëÉÖå~òáçåÉ=ÇÉá=éçëíá=Çá
ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëìëÅÉííáÄáäÉ=Çá=é~ëë~êÉ=íê~Çáòáçå~äãÉåíÉ
éÉê=ä~=éêçãçòáçåÉ=áåíÉêå~K



OM «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

i^=jl_fifqÈ=abf=nr^aof=fk=brolm^

mÉåëáçå~ãÉåíá q~ëëç=Çá=éÉåëáçå~ãÉåíçG mÉåëáçå~ãÉåíáL
OMMSJOMMT OMMSJOMMT rëÅáíÉ

_ PKTMM NIRB OSB
a QMKOMM OINB PVB
b NRKNMM NINB OUB
c OQKVMM NISB NRB
f NQKUMM NITB OTB
i QMM NINB NQB
ki UKNMM NIPB NVB
rh OPKMMM MIUB NOB

NPMKOMM NIQB OMB
cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

råÛìëÅáí~=ëì=ÅáåèìÉ=≠=ê~ééêÉëÉåí~í~=Ç~=ìå=éÉåëáçå~ãÉåíç

GmÉåëáçå~ãÉåíá=ê~ééçêí~íá=~ää~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ

f= éÉåëáçå~ãÉåíá= Ü~ååç= áåíÉêÉëë~íç=ãÉÇá~ãÉåíÉ= äÛNIQB
ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉI=Åçå=ìå~=äáÉîÉ=éêçÖêÉëëáçJ
åÉ= áå= ê~ééçêíç= ~ä= OMMRJOMMS= EHMIN= éìåíçFK= `çåÑçêãÉJ
ãÉåíÉ=~=èìÉëí~=íÉåÇÉåò~I=áä=í~ëëç=Çá=éÉåëáçå~ãÉåíç=~ääÛáåJ
íÉêåç=Çá=Åá~ëÅìå=é~ÉëÉ=ëá=≠=ÅçåëÉêî~íç=éêÉëëçÅÜ¨=ëí~ÄáäÉK
f=é~Éëá=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=áåíÉêÉëë~íá=Ç~ääÛáåîÉÅÅÜá~ãÉåíç=ÇÉäJ
ä~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=êáã~åÖçåç=ä~=dÉêã~åá~I=èìáåJ
Çá=äDfí~äá~I=ä~=cê~åÅá~=ÉÇ=áä=_ÉäÖáçI=Åçå=ìå=í~ëëç=Çá=éÉåJ
ëáçå~ãÉåíç=ëìéÉêáçêÉ=~ää~=ãÉÇá~K=fä=oÉÖåç=råáíçI=ÉÇ=áå
é~êíáÅçä~êÉI=áä=iìëëÉãÄìêÖç=É=ä~=pé~Öå~=ëçåç=ãçäíç=ãÉåç
áåíÉêÉëë~íá=Ç~=èìÉëí~=íÉåÇÉåò~K=
qìíí~îá~I=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=áä=îçäìãÉI=áä=åìãÉêç=ÇÉá=éÉåJ
ëáçå~ãÉåíá=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=RB=áå
ê~ééçêíç=~ä=OMMRJOMMSK=fåçäíêÉI=≠=åÉä=oÉÖåç=råáíç=ÅÜÉ
èìÉëíç= åìãÉêç= ≠= ~ìãÉåí~íç= áå=ãçÇç= é~êíáÅçä~êãÉåíÉ
ëáÖåáÑáÅ~íáîç=EHOPBFK=kçåçëí~åíÉ=äÉ=ìëÅáíÉI=åÉääD~ãÄáíç=Çá
èìÉëíá=é~ÉëáI=ëá~åç=ëí~íÉ=ìÖì~äãÉåíÉ=éáª=åìãÉêçëÉI=ä~=èìçJ
í~= ÇÉá= éÉåëáçå~ãÉåíá= ëìä= ÅçãéäÉëëç= ÇÉääÉ= ìëÅáíÉ= ëá= ≠

ÅçåëÉêî~í~=éáª=ÇÉÄçäÉ=Eáä=NOB=Åçåíêç=áä=OMB=ÇÉää~=ãÉÇá~FK
iÉ=~òáÉåÇÉ=íÉÇÉëÅÜÉ=Ü~ååç=ìÖì~äãÉåíÉ=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå
~ìãÉåíç=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=éÉåëáçå~ãÉåíá=EHVBFI=ëìëÅÉííáJ
ÄáäÉ=Çá=ê~ééêÉëÉåí~êÉ=çêã~á=èì~ëá=èì~ííêç=ìëÅáíÉ=ëì=ÇáÉÅáK=
^ä=Åçåíê~êáçI=á=éÉåëáçå~ãÉåíá=ëá=ëçåç=ã~åíÉåìíá=éáìííçëJ
íç=ëí~Äáäá=áå=_ÉäÖáç=EJUBI=çëëá~=ëçä~ãÉåíÉ=PMM=éÉåëáçå~J
ãÉåíá=áå=ãÉåç=êáëéÉííç=~ääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉF=ÉÇ=áå=cê~åJ
Åá~=EJPBI=çëëá~=ëçä~ãÉåíÉ=TMM=éÉåëáçå~ãÉåíá=áå=ãÉåçFK
pÉ=áå=_ÉäÖáç=èìÉëíá=éÉåëáçå~ãÉåíá=ê~ééêÉëÉåí~åç=ÅáêÅ~=ìå
èì~êíç=ÇÉääÉ=ìëÅáíÉI=áå=cê~åÅá~=ëçä~ãÉåíÉ=ìåÛìëÅáí~=ëì=ëÉá
≠= ê~ééêÉëÉåí~í~=Ç~=ìå=éÉåëáçå~ãÉåíçK=aÛ~äíê~=é~êíÉI= äÉ
~òáÉåÇÉ=Ñê~åÅÉëá=ëá=ÇáëíáåÖìçåç=~åÅçê~=éÉê=áä=äçêç=í~ëëç=Çá
éÉåëáçå~ãÉåíç= ÉäÉî~íç= êáëéÉííç= ~ää~= éçéçä~òáçåÉ= ÇáêáJ
ÖÉåòá~äÉI=ÄÉåÅÜ¨=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ÇÉÄçäÉ=ëÉ=ÅçåÑêçåí~íç=Åçå
äÛÉäÉî~íç=äáîÉääç=ÇÉääÉ=ìëÅáíÉK=a~=ìå=ä~íçI=ä~=éçéçä~òáçåÉ
ÇáêáÖÉåòá~äÉ=áå=cê~åÅá~=áåîÉÅÅÜá~I=Ç~ääÛ~äíêç=á=èì~Çêá=çÅÅìJ
é~íá=ëá=Å~ê~ííÉêáòò~åç=éÉê=ìå~=Åçëí~åíÉ=ãçÄáäáí¶K



ON«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

pfkqbpf=do^cf`^W=_fi^k`fl=OMMSJOMMT

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

i^=jl_fifqÈ==abf=nr^aof=qo^=irdifl=OMMS=b=dfrdkl=OMMT

mçëíá
^ëëìåòáçåá= mêçãçòáçåá ~ëëÉÖå~íá rëÅáíÉ aáÑÑÉêÉåò~

_ NSKVMM SKNMM OPKMMM NQKQMM HUKSMM
a SOKQMM QVKOMM NNNKSMM NMPKUMM HTKUMM
b TNKNMM QQKQMM NNRKRMM RQKMMM HSNKRMM
c NRMKTMM QPKRMM NVQKOMM NSVKVMM HOQKPMM
f PVKOMM PUKSMM TTKUMM RRKPMM HOOKRMM
i OKTMM NKSMM QKPMM OKUMM HNKRMM
ki PQKUMM NRKRMM RMKPMM QOKRMM HTKUMM
rh NVTKMMM TMKMMM OSTKMMM NVRKNMM HTNKVMM

RTQKUMM OSUKVMM UQPKTMM SPTKUMM OMRKVMM

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

^ëëìåòáçåá mêçãçòáçåá rëÅáíÉ
^åÇ~ãÉåíç=MRJMSLMSJMT ^åÇ~ãÉåíç=MRJMSLMSJMT ^åÇ~ãÉåíç=MRJMSLMSJMT

_ HNRB HVB JVB
a JTB HRB JUB
b JNB HOB JTB
c HVB JOB HNOB
f HPMB HNPB HNSB
i HNTB HSMB HOTB
ki JNUB JSB HOB
rh HPB HUB HNMB

HPB HQB HRB

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

rëÅáíÉ mÉåëáçå~ãÉåíá mÉåëáçå~íáLrëÅáíÉ
OMMSJOMMT OMMSJOMMT OMMSJOMMT

_ NQKQMM PKTMM OSB
a NMPKUMM QMKOMM PVB
b RQKMMM NRKNMM OUB
c NSVKVMM OQKVMM NRB
f RRKPMM NQKUMM OTB
i OKUMM QMM NQB
ki QOKRMM UKNMM NVB
rh NVRKNMM OPKMMM NOB

SPTKUMM NPMKOMM OMB

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

q~ëëç=Çá= q~ëëç=Çá= q~ëëç= q~ëëç=Çá= q~ëëç=Çá=
~ëëìåòáçåÉ éêçãçòáçåÉ ÇDÉåíê~í~ ìëÅáí~ ÅêÉ~òáçåÉ

_ SIVB OIRB VIQB RIVB HPIRB
a PIPB OISB RIVB RIRB HMIQB
b RIPB PIPB UISB QIMB HQISB
c VITB OIUB NOIRB NMIVB HNISB
f QIQB QIQB UIUB SIOB HOISB
i TIQB QIQB NNIUB TISB HQIOB
ki RISB OIRB UINB SIUB HNIPB
rh SIUB OIQB VIOB SITB HOIRB

SINB OIUB UIVB SITB HOIOB



OO «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

pfkqbpf=do^cf`^W=_fi^k`fl=OMMSJOMMT

ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=OMMSJOMMT=mbo=ifsbiil=aÛbpmbofbkw^

_ a b c f i ki rh
nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáG ONB TB NPB OOB SB NVB VB UB NOB
dáçî~åá=èì~ÇêáGG PSB OPB QRB PQB OQB OSB OVB POB PPB
nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáGGG QPB TMB QOB QQB TMB RRB SOB SMB RRB

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMTG=nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K=
GG=dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK
GGG=nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K

ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=OMMSJOMMT=mbo=pbqqlob

_ a b c f i ki rh
fåÇìëíêá~ PSB OUB NUB OPB QQB TB NVB VB OMB
bÇáäáòá~ UB SB NTB UB UB PB VB TB VB
`çããÉêÅáç NQB OOB NTB OPB OMB RB NUB PUB OSB
qê~ëéçêíá NOB NMB VB QB QB UB SB QB RB
pÉêîáòá PMB PQB PVB QOB OQB TTB QUB QOB QMB

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=OMMSJOMMT=mbo=crkwflkb

aáêÉòáçåÉ cáå~åò~I ^ããáåáëíê~òáçåÉI= oáÅÉêÅ~I=píìÇáI mêçÇìòáçåÉ
ÖÉåÉê~äÉ `çåí~Äáäáí¶ mÉêëçå~äÉ ëîáäìééç bëÉêÅK=íÉêòKG `çããÉêÅá~äÉ fåÑçêã~íáÅ~

_ NB VB TB NTB OVB OVB UB
a SB NQB NQB NPB OQB ORB QB
b OB VB NNB NMB QPB NRB NMB
c PB QB SB NUB OMB OQIRB OQIRB
f PB TB SB VB NUB ROB RB
i PB NVB TB OMB OSB OMB RB
ki UB NOB NNB PB OUB OVB VB
rh QB NPB NOB TB PVB OPB OB

QB NMB NMB NNB PMB ORB NMB
G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

aáÑÑÉêÉåò~=EÅêÉ~òáçåÉ
rëÅáíÉ ^ëëìåòáçåá mêçãçòáçåá Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêçF

`çåíêáÄìíç=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=
Åçå=ãÉåç=Çá=NMM=ÇáéÉåÇÉåíá QVB QOB QQB OQB

`çåíêáÄìíç=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=
Åçå=éáª=Çá=NMM=ÇáéÉåÇÉåíá RNB RUB RSB TSB

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMTdêáÖäá~=Çá=äÉííìê~W=áä=QVB=ÇÉääÉ=ìëÅáíÉ=ëçåç=ëí~íÉ=êÉÖáëíê~íÉ=áå=ëÉåç=~ääÉ=~òáÉåÇÉ=Åçå=ãÉåç=Çá=NMM=ÇáéÉåÇÉåíáK



mobsfpflkf=OMMTJOMMU
● mobsfpflkf=af=psfirmml=abiiDlod^kf`l=afmbkabkqbW=^k`lo^=nr^i`eb=

ofarwflkb

● ifbsb=jfdiflo^jbkql=abiib=molpmbqqfsb=mbo=f=nr^aof=

● mobsfpflkf=obi q̂fsb=^iiÛ̂ pprkwflkb=af=nr^aof=mbo=fi=OMMTJOMMU

● pfkqbpf=do^cf`^W=mobsfpflkf=OMMTJOMMU
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OR«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

mobsfpflkf=OMMTJOMMU

fä=ÅçåíÉëíç=ÉÅçåçãáÅç=Ñ~îçêÉîçäÉ=ÉÇ=ìå~=êáååçî~í~=ÅêÉëÅáJ
í~=ëçëíÉåìí~=~ääDáåíÉêåç=ÇÉää~=wçå~=bìêç=åÉä=OMMTI=~=ÇáëéÉíJ
íç=Çá=ìå=äÉÖÖÉêç=ê~ääÉåí~ãÉåíç=~ííÉëç=éÉê=ä~=ÑáåÉ=ÇÉääD~ååçI
Ü~ååç=ëéáåíç=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÉìêçéÉÉ=~Ç=áåîÉëíáêÉ=É=~Ç=~ëëìãÉJ
êÉ=áå=ãçÇç=ã~ëëáÅÅáçK=i~=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=Ü~=Ñ~ííç=ÇìåèìÉ
êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=ëáÖåáÑáÅ~íáîçK=
få=ëáÑÑ~ííç=ÅçåíÉëíçI=Öäá= áãéêÉåÇáíçêá=ÉìêçéÉá= íÉåÇçåç=~
êáÅçåÑÉêã~êÉ=äÉ=éêÉîáëáçåá=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=çííáãáëíáÅÜÉ=êÉä~J
íáîÉ=~ääD~åÇ~ãÉåíç=ÇÉä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉI=ÉãÉëJ
ëÉ=éÉê= áä=OMMSJOMMTK= fåÑ~ííáI= áä=OPB=Çá= äçêç=éêÉîÉÇÉ=ìå
~ìãÉåíç=ÇÉä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=éÉê=áä=OMMTJOMMU
ÉÇ=≠=ëçä~ãÉåíÉ=áä=QB=~=éêÉîÉÇÉêåÉ=ä~=ÇáãáåìòáçåÉK=m~ê~ääÉJ
ä~ãÉåíÉI=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=Åçåí~åç=ëì=ìå~=ëí~Äáäáòò~òáçåÉ=ÇÉä
äçêç=çêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=êÉëí~åç=åìãÉêçëÉ=Eáä=TPB=ÇÉÖäá
áåíÉêîáëí~íáFK=
iÛçííáãáëãç=ëá=Ñ~=ëíê~Ç~=áå=Åá~ëÅìå=ëÉííçêÉ=ÇÛ~ííáîáí¶I=Ñ~íí~
ÉÅÅÉòáçåÉ=éÉê=èìÉääç=ÇÉä= ÅçããÉêÅáçI= äÉ=Åìá=éêÉîáëáçåá= áå
ãÉêáíç=~ääÛ~åÇ~ãÉåíç=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=êáã~åÖçåç
íìíí~îá~=ÄÉå=çêáÉåí~íÉ=ÅçãÉ=åÉä=OMMSJOMMTK=iÉ=~òáÉåÇÉ
~ÑÑÉêÉåíá=~ä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=ëçåç=åìçî~ãÉåíÉ=äÉ=éáª=çííáJ
ãáëíÉW=áä=PMB=Çá=ÉëëÉ=ëíáã~=ìå~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=éêçéêáç=çêÖ~J
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Andamento delle assunzioni dirigenti nelle otto nazioni, oggetto del sondaggio, dal 1995

* Previsioni delle aziende intervistate nel mese di giugno 
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pÉ=ä~=èìçí~=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=ëá=≠=ÅçåëÉêî~í~=ëí~ÄáäÉI=áä=ëÉíJ
íçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=Eéáª=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=á=ëÉêîáòá=Ñáå~åòá~êá=É=á
ëÉêîáòá=~ääÉ=áãéêÉëÉFI=áå=êáÄ~ëëç=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=éêÉÅÉJ
ÇÉåíÉI=≠=ÇáîÉåìíç=áä=éêáåÅáé~äÉ=ÑçêåáíçêÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçJ
êç= Åçå= çäíêÉ= ìå= íÉêòç= ÇÉääÉ= ~ëëìåòáçåáI= ëÉåò~= íìíí~îá~
êáíêçî~êÉ=áä=äáîÉääç=ê~ÖÖáìåíç=åÉä=éÉêáçÇç=OMMQJOMMRK=
^ä=Åçåíê~êáçI=áä=éÉëç=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉä=ÅçããÉêÅáç=åÉääD~ãÄáJ
íç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå~=Åçåíê~òáçåÉ=Çá
V=éìåíáK=pá=íê~íí~=Çá=ìå~=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇÉääÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=ÇÉä
ÅçããÉêÅáç=~ä=ÇÉíí~Öäáç=ÅÜÉI=Ççéç=~îÉê=ìëìÑêìáíç=ÇÉää~=ÑêÉJ
åÉëá~=ÇÉá=Åçåëìã~íçêá= íÉÇÉëÅÜá=åÉä=éÉêáçÇç= áããÉÇá~í~J
ãÉåíÉ=éêÉÅÉÇÉåíÉ=~ääÛ~ìãÉåíç=ÇÉääÛfŝ I=Ü~=îáëíç=ä~=éêçJ
éêá~=~ííáîáí¶=êáÇìêëá=ÅçåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉ=~ääÛÉåíê~í~=áå=îáÖçêÉ
Çá=èìÉëíDìäíáã~=åÉä=ãÉëÉ=Çá=ÖÉåå~áç=OMMTK

Servizi 34%

Trasporti 10%

Industria 28%

Edilizia 6%

Commercio 22%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

pí~Äáäáí¶=ÇÉää~=êáé~êíáòáçåÉ=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=éÉê=ÑìåòáçåÉ
fä=Å~äç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åçå=Ü~=~îìíç=~äÅìå=ÉÑÑÉííç=ëìää~
äçêç=êáé~êíáòáçåÉ=éÉê=ÑìåòáçåÉ=åÉääÉ=~ëëìåòáçåáK
pÉÄÄÉåÉ=áå=äÉÖÖÉêç=Å~äçI=äÉ=Ñìåòáçåá=ÅçããÉêÅá~äÉ=É=éêçJ
ÇìòáçåÉI= ÉëÉêÅáòáç= íÉêòá~êáç= ê~ééêÉëÉåí~åç= ~ííì~äãÉåíÉ
ÅáêÅ~=ä~=ãÉí¶=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáI=~åÅÜÉ=ëÉ=èìÉëíDìäíáã~=êÉÖáëJ
íê~=ìå~=ÇáãáåìòáçåÉ=Çá=O=éìåíáK==
^ä=Åçåíê~êáçI=äÉ=Ñìåòáçåá=Ñáå~åò~I=Åçåí~Äáäáí¶=É=~ããáåáëJ
íê~òáçåÉI=ÖÉëíáçåÉI=Ñìåòáçåá=Çá=ëìééçêíç=ëçåç=Åá~ëÅìå~=áå
êá~äòç=Çá=O=éìåíáK=
fåÑáåÉI=ëÉÖå~äÉ=ÇÉä=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉÖäá=áåîÉëíáãÉåíá=ÇÉäJ
äÉ=~òáÉåÇÉI=ëá=≠=ã~åíÉåìí~=ëí~ÄáäÉ=ä~=èìçí~=ÇÉääÉ=~ëëìåJ
òáçåá=åÉää~=ÑìåòáçåÉ=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééçK

Commerciale 25%

Informatica 4%

Finanza, 
Contabilità 14%

Amministrazione, 
Personale 14%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 13%

Produzione* 
esercizio terziario 24%

Direzione generale 6%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

mêÉãá~í~=äÛÉëéÉêáÉåò~
kÉä=OMMSJOMMTI=ëÉííÉ=~ëëìåòáçåá=ëì=ÇáÉÅá=Ü~ååç=êáÖì~êJ
Ç~íç=èì~Çêá=Åçå=ÉëéÉêáÉåò~K=rå~=éêçéçêòáçåÉ=ÅÜÉ=êáã~åÉ
é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ÉäÉî~í~=ã~äÖê~Çç=ìå=Å~äç=Çá=R=éìåíá=áå
ê~ééçêíç=~ä=éÉêáçÇç=éêÉÅÉÇÉåíÉK=
nìÉëí~= ÇáãáåìòáçåÉ= ÇÉää~= èìçí~= Çá= èì~Çêá= ÅçåÑÉêã~íá
åÉääD~ãÄáíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=≠=~åÇ~í~=~=î~åí~ÖÖáç=ÇÉá=ÖáçJ
î~åá=èì~ÇêáI=ä~=Åìá=èìçí~=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåíç
Çá=P=éìåíá=É=áå=ãáëìê~=ãáåçêÉI=ÇÉá=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáI
áä=Åìá=éÉëç=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=é~ëë~=Ç~ä=RB=~ä=TBK

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

Quadri confermati*** 
70%

Giovani quadri**   
23%

Quadri alle 
prime armi*   
7%

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

G=nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K=
GG=dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK
GGG=nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K



PR«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

dboj^kf^W=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkwf^ib=fk=of_^ppl

mêÉîáëáçåá=ÇÉääÛ~åÇ~ãÉåíç=ÇÉääDçêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉW
çííáãáëãç=éêìÇÉåíÉ
iÉ=éêÉîáëáçåá=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=íÉÇÉëÅÜÉ=áå=ãÉêáíç=~ääÛ~åÇ~J
ãÉåíç=ÇÉä=äçêç=çêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëçåç=ëáãáäá=~=èìÉääÉ
êÉÖáëíê~íÉ=éÉê=áä=OMMSJOMMTK=
i~=èìçí~=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=éÉåë~åç=~Ç=ìå~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä
éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ÅçêêáëéçåÇÉ=ëÉãéêÉ=~ääDUBI
ãÉåíêÉ=èìÉää~=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉ=ÅÜÉ=åÉ=éêÉîÉÇçåç=ìå~=êáÇìJ
òáçåÉ=~ìãÉåí~=~ëëÉëí~åÇçëá=~ä=RBK=
nì~ëá=åçîÉ=~òáÉåÇÉ=ëì=ÇáÉÅá=Åçåí~åç=ëìää~=ëí~Äáäáí¶=ÇÉä=éêçJ
éêáç=çêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉK=pá=íê~íí~=Çá=ìå~=ÇÉääÉ=éêçéçêJ
òáçåá=éáª=ÉäÉî~íÉ=êÉä~íáîÉ=~ääÉ=çííç=å~òáçåáI=çÖÖÉííç=ÇÉä
ëçåÇ~ÖÖáç=ÅÜÉ=áääìëíê~=~ä=ãÉÖäáç=äDáããÉåë~=éêìÇÉåò~=ÇÉÖäá
áãéêÉåÇáíçêá=íÉÇÉëÅÜáK

VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

NUB NVB NVB
NOB NMB

SB SB SB
VB NNB

NNB

UB

RB

TB

UB

QB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

mêÉîáëáçåá= Çá= ëîáäìééç= ÇÉääÛçêÖ~åáÅç= ÇáéÉåÇÉåíÉW
ãáÖäáçê~ãÉåíç=ÅçåÑÉêã~íç
mÉê= áä= ëÉÅçåÇç= ~ååç= ÅçåëÉÅìíáîçI= äÉ= ~òáÉåÇÉ= íÉÇÉëÅÜÉ
ãçëíê~åç=ìå~=Öê~åÇÉ=ÑáÇìÅá~=É=éêÉîÉÇçåç=ëçäç=áå=ê~êá=Å~ëá
ä~=ÇáãáåìòáçåÉ=ÇÉä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉK=
fåçäíêÉI=ÅçãÉ=éÉê=áä=OMMSJOMMTI=ÉëëÉ=ëçåç=èìáåÇá=éáª=çííáJ
ãáëíÉ=É=éìåí~åç=éáª=Çá=ÑêÉèìÉåíÉ=ëì=ìå~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉá=éêçJ
éêá=çêÖ~åáÅá=EHQ=éìåíáFK=
�iÛÉÑÑÉííç= fs Ò̂= ~ä= íÉêãáåÉ= ÇÉä= OMMSI= ìåáí~ãÉåíÉ= ~Ç= ìå
~åÇ~ãÉåíç=éçëáíáîç=ÇÉääÉ=Éëéçêí~òáçåá=É=~ä=Å~äç=ÇÉä=åìãÉJ
êç=ÇÉá=ÇáëçÅÅìé~íá=áëÅêáííá=~ääÉ=äáëíÉ=Çá=ÅçääçÅ~ãÉåíçI=Ü~åJ
åç=ÅÉêí~ãÉåíÉ=~äáãÉåí~íç=äDçííáãáëãç=ÇÉÖäá=áãéêÉåÇáíçêá
íÉÇÉëÅÜáK=qìíí~îá~I=çäíêÉ=íêÉ=èì~êíá=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=íÉÇÉëÅÜÉ
éêÉîÉÇçåç=ÅçãìåèìÉ=ìå~=ëí~Äáäáí¶=ÇÉá=äçêç=çêÖ~åáÅá=ÇáéÉåJ
ÇÉåíáK

VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

OOB
OTB OSB

NTB NSB

NUB NSB NTB

ORB OUB

NVB

OPB

NQB

NTB

afmbkabkqf

NSB

QB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

i~= êáéêÉë~= ÇÉá= Åçåëìãá= ÇÉääÉ= Ñ~ãáÖäáÉ= éêçãçëë~= Ç~Öäá
ëÅ~ãÄá=Åçå=äDÉëíÉêç=èì~äÉ=ëçëíÉÖåç=~ää~=ÅêÉëÅáí~=≠=~ííì~äJ
ãÉåíÉ=~ííÉë~I=ã~=Å~ê~ííÉêáòò~í~=Ç~=áåÅÉêíÉòò~K=bÑÑÉííáJ
î~ãÉåíÉI=áå=ëíêÉííç=äÉÖ~ãÉ=Åçå=äÉ=íÉåëáçåá=áå=ãÉêáíç=~á
ë~ä~êáI=ä~=êáéêÉë~=ÇÉää~=ÑáÇìÅá~=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉI=ÅçåÇáòáçåÉ
áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ= ~ä= ÅçåëìãçI= ëá= Ñ~= ~ííì~äãÉåíÉ= ~åÅçê~
~ííÉåÇÉêÉK=aÛ~äíê~=é~êíÉI=áä=êáÄ~ëëç=ÇÉä=í~ëëç=Çá=êáëé~êãáç
éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=åçå=~îê¶=äìçÖç=É=åçå=~îê¶=ÇìåèìÉ=~äÅìå

ÉÑÑÉííç=ëíáãçä~åíÉ=ëÅçåí~íç=ëìá=Åçåëìãá=ÇÉá=åìÅäÉá=ÇçãÉëJ
íáÅáK=
fåçäíêÉI=êáã~åÖçåç=áåÅÉêíÉòòÉ=áå=ãÉêáíç=~ääÉ=êáéÉêÅìëëáçJ
åá=éçíÉåòá~äá=ëìääDÉÅçåçãá~=íÉÇÉëÅ~=É=ãçåÇá~äÉ=ÇÉää~=ÅêáJ
ëá=áããçÄáäá~êÉ=É=Ñáå~åòá~êá~=~ãÉêáÅ~å~K=
fä=ÇÉÄçäÉ=ê~ääÉåí~ãÉåíç=ÉÅçåçãáÅç=éêÉîáëíç=éÉê=äDáåáòáç
ÇÉä=OMMT=É=ÅçåÑÉêã~íç=åÉä=Åçêëç=ÇÉääD~ååç=éçíêÉÄÄÉ=~ëëìJ
ãÉêÉ=ìå~=éçêí~í~=ã~ÖÖáçêÉ=åÉä=OMMUK

■ OMMTJOMMUW= molpbdrb= fi= `^il= abii^= afpl``rm^wflkb= b= fi=
o^iibkq^jbkql=b`lkljf`l

nr^aof

OMB

QB

UB

RB



kÉä=OMMTJOMMUI=ä~=êáé~êíáòáçåÉ=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=éÉê=ÑìåJ
òáçåÉ=ëá=ã~åíÉêê¶=éáìííçëíç=ëí~ÄáäÉK=
råáÅ~=ÉÅÅÉòáçåÉ=ÇÉÖå~=Çá=åçí~I=ä~=ÑìåòáçåÉ=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~
É= ëîáäìééçI= ëÄçÅÅç= áãéçêí~åíÉ= éÉê= á= èì~Çêá= ~ääÉ= éêáãÉ
~êãáI=îÉÇê¶=~ìãÉåí~êÉ=ä~=ëì~=èìçí~=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=Q
éìåíáI=~ëëÉëí~åÇçëá=~ä=NTBK
nìÉëíÉ=éêÉîáëáçåá=êáÑäÉííçåç=äÉ=åÉÅÉëëáí¶=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉK=iÉ
ÇáÑÑáÅçäí¶=ÅÜÉ=èìÉëíÉ=ìäíáãÉ=áåÅçåíê~åç=~ííì~äãÉåíÉ=éÉê
èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=äçêç=~ëëìåòáçåá=Çá=íÉÅåáÅá=ëéÉÅá~äáòJ
ò~íá=éçíêÉÄÄÉêç=áãéÉÇáêÉ=äçêç=Çá=êÉ~äáòò~êÉ=áä=NTB=ÇÉääÉ
~ëëìåòáçåá=áå=ëÉåç=~ää~=ÑìåòáçåÉ=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìéJ
éçK

PS «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

^ëëìåòáçåá mêÉîáëáçåá ^åÇ~ãÉåíç
OMMSJOMMT= OMMTJOMMU=EÑçêÄáÅÉF éêÉîáëíç=EÑçêÄáÅÉF

SOKQMM RVKPMM=~=SUKSMM JRB=~=HNMB

mêÉîáëáçåá=Çá=~ëëìåòáçåÉ=Çá=èì~Çêá=~=ãÉòòÉJíáåíÉ

kÉÅÉëëáí¶=Çá=èì~Çêá=ëÉãéêÉ=áãéçêí~åíá=åÉä=ëÉííçêÉ=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç

dboj^kf^W=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkwf^ib=fk=of_^ppl

iÉ=~òáÉåÇÉ=íÉÇÉëÅÜÉ=éêÉîÉÇçåç=Çá=~ëëìãÉêÉ=íê~=RVKPMM
É=SUKSMM=èì~Çêá=íê~=äìÖäáç=OMMT=É=ÖáìÖåç=OMMUK=iDÉëáíç
éçëáíáîç=ÇÉää~=ÑçêÄáÅÉ=~äí~=ÅçåëÉåíáê¶=~ëëìåòáçåá=áå=ÅêÉëJ
Åáí~=É=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=ëìéÉêáçêá=~á=äáîÉääá=êÉÖáëíê~íá=åÉä=ÅçêJ

ëç=ÇÉá=ÅáåèìÉ=éÉêáçÇá=éêÉÅÉÇÉåíáK=^ä=Åçåíê~êáçI=ëÉ=Åá=ëá
çêáÉåíÉê¶=îÉêëç=ä~=ÑçêÄáÅÉ=�éêÉîáëáçå~äÉ?=Ä~ëë~I=äÉ=~ëëìåJ
òáçåá=Çáãáåìáê~ååç=ÇÉä=RB=É=ë~ê~ååç=äÉ=éáª=Ä~ëëÉ=ã~á
çëëÉêî~íÉ=ëáåç=~Ç=çê~K

Commerciale 24%

Informatica 5%

Finanza, 
Contabilità 12%

Amministrazione, 
Personale 13%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 17%

Produzione* 
esercizio terziario 23%

Direzione generale 6%

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT



PT«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

_bidflW=jbo`^ql=abiiDl``rm^wflkb=afofdbkwf^ib=
`^o^qqbofww^ql=a^=pq^_fifqÈ

iÉ=ÉÅÅÉääÉåíá=éêÉëí~òáçåá=ÇÉääÛÉÅçåçãá~=ÄÉäÖ~=åÉä=OMMS
Ü~ååç=éÉêãÉëëç=~ääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=Çá=éêçëÉJ
ÖìáêÉ=ä~=êáéêÉë~=~îîá~í~=åÉä=OMMRI=ã~äÖê~Çç=ìå=äÉÖÖÉêç
ê~ääÉåí~ãÉåíç=êÉÖáëíê~íç=åÉä=éêáãç=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉä=OMMTK=

mÉê=áä=éÉêáçÇç=OMMTJOMMUI=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÄÉäÖÜÉ=êáã~åÖçåç
ÄÉå= çêáÉåí~íÉ= ÉÇ= áãéÉêãÉ~Äáäá= ~ää~= Åêáëá= éçäáíáÅ~= ÅÜÉ
ëÅìçíÉ=áä=_ÉäÖáçK

■ a q̂f=`lkqbpqr^if

■ _fi^k`fl=OMMSJOMMT

mçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ NMIRT=ãáäáçåá
mçéK=áå=Éí¶=ÅçãéêÉë~=íê~=á=NR=É=á=SQ=~ååá SIVV=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=~ííáî~ QISR=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=~ííáî~=çÅÅìé~í~ QIOS=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=~ííáîáí¶ STB
mçéçä~òáçåÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉ PISO=ãáäáçåá
mÉêÅÉåíì~äÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá URB
i~îçê~íçêá=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉä=ëÉííçêÉ=éêáî~íç OIOR=ãáäáçåá
i~îK=ÇáéK=ÇÉä=ëÉíK=éêáîK=E~òáÉåÇÉ=Åçå=éáª=Çá=NM=ÇáéKF NIUM=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖáÉåò~äÉ ORQKMMM
q~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí NQB

OMMRJOMMS OMMSJOMMT ^åÇ~ãÉåíç
^ëëìåòáçåÉ=èì~Çêá NQKTMM NSKVMM HNRB
mêçãçòáçåá=~Ç=ìå=éçëíç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ RKSMM SKNMM HVB
mçëíá=~ëëÉÖå~íá=
E^ëëìåòáçåá=H=mêçãçòáçåáF OMKPMM OPKMMM HNPB
rëÅáíÉ=EÉëçÇáF NRKVMM NQKQMM JVB
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá QKMMM PKTMM JUB
aáÑÑÉêÉåò~=EÅêÉ~òK=Çá=éçëíá=Çá=ä~îK=ÇáêáÖKF QKQMM UKSMM HVRB

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

q~ëëç=Çá=~ëëìåòáçåÉ SINB SIVB HMIU=éí
q~ëëç=Çá=éêçãçòáçåÉ OIPB OIRB HMIO=éí
q~ëëç=ÇÛÉåíê~í~=Eéçëíá=~ëëÉÖå~íáF UIQB VIQB HNIM=éí
q~ëëç=Çá=ìëÅáí~ SISB RIVB JMIT=éí
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá NITB NIRB JMIO=éí
q~ëëç=Çá=ÅêÉ~òáçåÉ HNIUB HPIRB HNIT=éíë
mÉåëáçå~ãÉåíáLrëÅáíÉ ORB OSB HNIM=éí

rå=ãÉêÅ~íç= ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ= ÇáêáÖÉåòá~äÉ= ëÉãéêÉ
Çáå~ãáÅç
i~=êáéêÉë~=Çá=Åìá=Ü~=ÄÉåÉÑáÅá~íç=~ííì~äãÉåíÉ=äÛÉÅçåçãá~
ÄÉäÖ~=éçÖÖá~=ëì=ìå~=Ççã~åÇ~=áåíÉêå~=ëçëíÉåìí~=Ç~ääÛáåJ
ÅêÉãÉåíç= ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ= É= Ç~= êÉÇÇáíá= ÅçåÅêÉíáI=ã~
~åÅÜÉ=Ç~ä=éçëáíáîç=~åÇ~ãÉåíç=ÇÉää~=Ççã~åÇ~=ÉëíÉêå~
åÉääD~ãÄáíç=ÇÉá=é~Éëá=îáÅáåáK=
aD~äíê~=é~êíÉI=~åÅÜÉ=ëÉ=í~äìåÉ=êáÑçêãÉ=Ñáå~åòá~êáÉ=ëçåç
ëí~íÉ=éçëíáÅáé~íÉ=~ä=OMMUI=äÉ=Ñáå~åòÉ=éìÄÄäáÅÜÉ=ãçëíê~J
åç=ìå~=äÉÖÖÉê~=ÉÅÅÉÇÉåò~K=
få=ìå=ëáÑÑ~ííç=ÅçåíÉëíç=Ñ~îçêÉîçäÉI=áä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅJ
Åìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=êáã~åÉ=Çáå~ãáÅçK=fä=åìãÉêç=ÇÉá

åìçîá=éçëíá=ëá=≠=éê~íáÅ~ãÉåíÉ=ÇìéäáÅ~íç=êáëéÉííç=~ä=OMMRJ
OMMSI=ê~ÖÖáìåÖÉåÇç=á=äáîÉääá=éáª=ÉäÉî~íá=ã~á=êÉÖáëíê~íá=íê~
áä=NVVT=É=áä=OMMNK=nìÉëíç=Çáå~ãáëãç=Ü~=áåíÉêÉëë~íç=í~åJ
íç=äÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉ=èì~åíç=äÉ=éêçãçòáçåá=áåíÉêåÉK
fåÑ~ííáI=äÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~ååç=Åçåíáåì~íç=~=Ñ~ê=êÉÖáëíê~êÉ
ìå=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=~ìãÉåíç=EHNRBI=Ççéç=áä=OPB=ÇÉä=OMMRJ
OMMSF=É=äÉ=éêçãçòáçåá=áåíÉêåÉ=êÉä~íáîÉ=~=éçëíá=ÇáêáÖÉåJ
òá~äá=ëçåç=êáé~êíáíÉ=áå=åÉííç=~ìãÉåíç=EHVBI=Ççéç=áä=JPB
ÇÉä= OMMRJOMMSFK= pÉ= äÉ= ìëÅáíÉ= ëìÄáëÅçåç= ìå= ê~ääÉåí~J
ãÉåíç=EJVBI=çîîÉêç=JNRMMFI=Åá∂=ëá=ÇÉîÉ=áå=é~êíÉ=~Ç=ìå~
ÑêÉå~í~=ÇÉá=éÉåëáçå~ãÉåíá=EJUBI=çëëá~=JPMMFK=i~=ãçÄáJ
äáí¶=ÇÉá=èì~ÇêáI=Ç~ä=Å~åíç=ëìçI=åçå=≠=Çáãáåìáí~K



_bidflW=jbo` q̂l=abiiDl``rm̂ wflkb=afofdbkwf^ib=`^o q̂qbofww q̂l=a^=pq^_fifqÈ

PU «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

pá=ÅçåÑÉêã~=äÛáåÅêÉãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá
mÉê=áä=ëÉÅçåÇç=~ååç=ÅçåëÉÅìíáîçI=äÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~ååç=Ñ~íJ
íç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=~ìãÉåíç=EHNRBFK=nìÉëíç

áåÅêÉãÉåíç=≠=íìíí~îá~=ãÉåç=ã~êÅ~íç=êáëéÉííç=~=èìÉääç=ÇÉä
éÉêáçÇç=éêÉÅÉÇÉåíÉ=EHOPBFI=ã~=ÅçåëÉåíÉ=~ääÉ=~ëëìåòáçJ
åá=Çá=~îîáÅáå~êëá=~á=äáîÉääá=ÉäÉî~íá=ÇÉä=NVVUJNVVVK

aìÉ=íÉêòá=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åÉá=ëÉííçêá=ÇÉääDáåÇìëíêá~=É=ÇÉá=ëÉêîáòá
qê~=äìÖäáç=OMMS=É=ÖáìÖåç=OMMTI=äDáåÅêÉãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåJ
òáçåá=åçå=Ü~=áåíÉêÉëë~íç=íìííá=á=ëÉííçêáK=iÛáåÇìëíêá~=áå=é~êJ
íáÅçä~ê=ãçÇç=ÉÇ=á=ëÉêîáòá=Ü~ååç=~ìãÉåí~íç=ä~=äçêç=èìçí~
ëìä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~ÇêáI=ëé~êíÉåÇçëá=áä=SSB
ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáK=
f=ëÉííçêá=ÇÉá=íê~ëéçêíá=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~=Ü~ååç=îáëíç=ëí~ÄáäáòJ
ò~êëá=äÉ=éêçéêáÉ=~ëëìåòáçåá=ëá~=áå=íÉêãáåá=Çá=èìçí~=ÅÜÉ=Çá
îçäìãÉK=fä=ëÉííçêÉ=ÇÉä=ÅçããÉêÅáç=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå
Å~äç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=ÉÇ=Ü~=êáíêçî~íç=ìå=éÉëç
ëìä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=~å~äçÖç=~á=ëìçá
ãáåáãá=ëíçêáÅá=EJT=éìåíáI=é~êá=~ä=NQBFK

Servizi 30%

Trasporti 12%
Edilizia 8%

Industria 36%

Commercio 14%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

fåÅêÉãÉåíç= ÇÉääÉ= ~ëëìåòáçåá= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉää~= ÑìåòáçåÉ= ÅçãJ
ãÉêÅá~äÉ
iÛ~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~=áåíÉêÉëë~íç=áå=ãçÇç=î~êá~J
ÄáäÉ=äÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá=ÑìåòáçåáK=
iÉ=~òáÉåÇÉ=Ü~ååç=ê~ÑÑçêò~íç=ä~=ÑìåòáçåÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Åçå
~ëëìåòáçåá= áå= ~ìãÉåíç= éÉê= áä= èìáåíç= ~ååç= ÅçåëÉÅìíáîç
EHP=éìåíáFK=�`á∂Ò=êáÑäÉííÉ=áä=Çáå~ãáëãç=ÇÉá=Åçåëìãá=ÇÉääÉ
Ñ~ãáÖäáÉ=ÉÇ=áä=Äìçå=~åÇ~ãÉåíç=ÇÉääÉ=Éëéçêí~òáçåáK=
i~=ÑìåòáçåÉ=éêçÇìòáçåÉJÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáç=ëá=ÅçåëÉêî~=ëí~J
ÄáäÉ=ÉÇ=~ëëìãÉ=áä=ãÉÇÉëáãç=éÉëç=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=ÅçããÉêJ
Åá~äÉK=
i~= èìçí~= ÇÉääÉ= ~ëëìåòáçåá= áå= ëÉåç= ~ää~= ÑìåòáçåÉ= ëíìÇáI
êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç=éêçÖêÉÇáëÅÉ=Çá=Q=éìåíáI=ê~ÖÖáìåÖÉåÇç
èì~ëá=á=äáîÉääá=ÉäÉî~íá=êÉÖáëíê~íá=åÉä=éÉêáçÇç=NVVUJOMMOK=pá
íê~íí~= Çá= ìå= ëÉÖå~äÉ= ÇÉÅáë~ãÉåíÉ= éçëáíáîç= ÇÉääDáåîÉëíáJ
ãÉåíç=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉK=
iÉ=~ëëìåòáçåá=Ñ~ååç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=áå=ëÉåç=~=ÇìÉ=ÑìåJ
òáçåáW=ÇáêÉòáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉ=É=~ããáåáëíê~òáçåÉI=ÖÉëíáçåÉK

Commerciale 29%

Informatica 8%
Finanza, 
Contabilità 9%

Amministrazione, 
Personale 7%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 17%Produzione* 

esercizio terziario 29%

Direzione generale 1%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

iÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=Öáçî~åá=èì~Çêá=Åçåíáåì~åç=~Ç=~ìãÉåí~êÉ
iÉ=~òáÉåÇÉ=ÄÉäÖÜÉ=Ü~ååç=~ìãÉåí~íç=äÉ=éêçéêáÉ=~ëëìåòáçJ
åá=Çá=èì~Çêá=áå=ãÉêáíç=~=èì~äëáîçÖäá~=äáîÉääç=ÇÛÉëéÉêáÉåò~I
ã~=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=èìÉääÉ=ÇÉá=Öáçî~åá=èì~ÇêáK=
`çë±I=ä~=äçêç=èìçí~=åÉääD~ãÄáíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~=Ñ~ííç
êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåíç=éÉê=áä=ëÉÅçåÇç=~ååç=ÅçåëÉÅìíáîçK
bëëá=Ü~ååç=ê~ééêÉëÉåí~íç=çäíêÉ=ÇìÉ=íÉêòá=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçJ
åáK=
f=èì~Çêá=Åçå=ÉëéÉêáÉåò~I=Ü~ååç=ÇD~äíê~=é~êíÉ=ê~ééêÉëÉåí~J
íç=éáª=Çá=èì~ííêç=~ëëìåòáçåá=ëì=ÇáÉÅáI=åçåçëí~åíÉ=áä=äçêç
éÉëç=åÉääD~ãÄáíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ÅçãéäÉëëáîÉ=êáëìäíá= áå
äÉÖÖÉêç=êáÄ~ëëç=EJP=éìåíáFK=
fä=éÉëç=ÇÉá=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãá=ëá=≠=ã~åíÉåìíç=~Ç=ìå
äáîÉääç=ëí~ÄáäÉK

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

Quadri confermati*** 
43%

Giovani quadri**  
36%

Quadri alle 
prime armi*   
21%

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

G=nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K=
GG=dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK
GGG=nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K



_bidflW=jbo` q̂l=abiiDl``rm̂ wflkb=afofdbkwf^ib=`^o q̂qbofww q̂l=a^=pq^_fifqÈ

PV«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

pí~Äáäáí¶=ÇÉääÉ=éêÉîáëáçåá=êÉä~íáîÉ=~á=èì~Çêá
pÉ=áä=NVB=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ÄÉäÖÜÉ=éêÉîÉÇÉ=ä~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=éêçJ
éêáç=çêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉI=ê~ééêÉëÉåí~åç=áä=RB=äÉ=~òáÉåJ
ÇÉ=ÅÜÉ=éêÉîÉÇçåç=ìå~=êáÇìòáçåÉK=nìÉëíÉ=éêÉîáëáçåá=ëçåç
ëáãáäá= ~= èìÉääÉ= êÉÖáëíê~íÉ= åÉä= Åçêëç= ÇÉá= èì~ííêç= éÉêáçÇá
éêÉÅÉÇÉåíáK

VVVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

OQB OOB ONB OQB
NRB

QB OB
SB RB SB

NUB

QB

NSB

RB

NUB

RB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

mêÉîáëáçåá=ãçäíç=çííáãáëíáÅÜÉ=éÉê=á=ä~îçê~íçêá=ÇáéÉåJ
ÇÉåíá
mÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=áä=OMMTJOMMUI=èì~ëá=ìå=íÉêòç=ÇÉääÉ
~òáÉåÇÉ=ÄÉäÖÜÉ=ÇáÅÜá~ê~=Çá=éêÉîÉÇÉêÉ=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉääÛçêJ
Ö~åáÅçI=çîîÉêç=áä=í~ëëç=éáª=ÉäÉî~íç=Ç~ä=OMMMJOMMNI=éÉêáçJ
Çç=ÅçåëáÇÉê~íç=áä=éáª=Ñ~îçêÉîçäÉ=ÇÉÖäá=ìäíáãá=ÇáÉÅá=~ååáK
^ä=Åçåíê~êáçI=áä=QB=ÇÉÖäá=áãéêÉåÇáíçêá=éêÉîÉÇÉ=ìå~=êáÇìJ
òáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅçI=çîîÉêç=áä=í~ëëç=éáª=ÇÉÄçäÉ=êáäÉî~íç=åÉä
Åçêëç=ÇÉÖäá=ìäíáãá=ÇáÉÅá=éÉêáçÇá=éêÉëá=áå=Éë~ãÉK=fåÑáåÉI=áä
SQB=~ÑÑÉêã~=Çá=îçäÉê=ëí~Äáäáòò~êÉ=áä=éêçéêáç=ÉÑÑÉííáîç=åÉä
OMMTJOMMUI=Åçåíêç=áä=TOB=êÉä~íáîç=~ä=éÉêáçÇç=éêÉÅÉÇÉåíÉK==
qìííç=èìÉëíç=ä~ëÅá~=éêÉîÉÇÉêÉ=ìå=éÉêáçÇç=é~êíáÅçä~êãÉåJ
íÉ=Ñ~îçêÉîçäÉ=éÉê=äÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉK

VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

OVB
PPB

OSB
PMB

OMB

NNB
SB

NNB NOB NRB

OSB

VB

OPB

NMB

OPB

RB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

■ OMMTJOMMUW=lqqfjfpjl=bsfabkqb

fä= ÅçåíÉëíç= ÉÅçåçãáÅç= Ñ~îçêÉîçäÉ= ÅÜÉ= ~ÅÅçãé~Öå~= ä~
ÑáåÉ=ÇÉä=OMMT=ÇçîêÉÄÄÉ=ÅçåëÉåíáêÉ=~ä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìJ
é~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=Çá=ã~åíÉåÉêëá=~Öäá=~ííì~äá=äáîÉääáK=
j~äÖê~Çç=ìå=äáÉîÉ=ê~ääÉåí~ãÉåíç=ÇÉääDÉÅçåçãá~I=éêÉîáëíç
éÉê=áä=OMMUI=áãéìí~ÄáäÉ=~Ç=ìå~=éêçÄ~ÄáäÉ=ÑäÉëëáçåÉ=ÇÉää~
Ççã~åÇ~=ÉëíÉêå~I=äÉ=éêçëéÉííáîÉ=ëçåç=éáìííçëíç=éçëáíáJ

îÉ=É=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉääDÉÅçåçãá~=ÄÉäÖ~=éÉê=áä=éÉêáçÇç
OMMSJOMMT=ëéáåÖÉ=Öäá=áãéêÉåÇáíçêá=ÄÉäÖá=îÉêëç=çííáãáëJ
íáÅÜÉ=éêÉîáëáçåáK=kçåÇáãÉåçI=ëìëëáëíÉ=ìå~=èìÉëíáçåÉ=áêêáJ
ëçäí~=ÅçåÅÉêåÉåíÉ=äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇÉá=Öê~îá=ÇáëëáÇá=éçäáJ
íáÅá=ÅÜÉ=~Öáí~åç=áä=_ÉäÖáçK

afmbkabkqf

nr^aof

POB

QB

NVB

RB
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QM «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

c~îçêáíÉ=Ç~=ìå~=ÅêÉëÅáí~=ÅÜÉ=ëá=ã~åíáÉåÉ=~Ç=ìå=äáîÉääç=ÉäÉJ
î~íçI=äÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉ=ÇÉá=èì~Çêá=ÇçîêÉÄÄÉêç=ã~åíÉJ
åÉêëá=~Ç=ìå=~äíç=äáîÉääç=éÉê=áä=éÉêáçÇç=OMMTJOMMU=É=éçíêÉÄJ

ÄÉêç= éÉêëáåç= ëìéÉê~êÉ= ä~= ëçÖäá~=ã~ëëáã~= çëëÉêî~í~K= iÉ
~òáÉåÇÉ=ÄÉäÖÜÉ=åçå=ëÉãÄê~åç=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=éêÉçÅÅìé~íÉ
ÇÉää~=ÑäÉëëáçåÉ=éêÉîáëí~=éÉê=ä~=Ççã~åÇ~=ÉëíÉêå~K=

^ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=~á=éáª=~äíá=äáîÉääá=åÉä=OMMTJOMMU

läíêÉ=ìå=íÉêòç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=éêçÇìòáçåÉJÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáç=éÉê=áä=OMMTJOMMU

Commerciale 27%

Informatica 8%
Finanza, 
Contabilità 7%

Amministrazione, 
Personale 6%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 15%Produzione* 

esercizio terziario 34%

Direzione generale 3%

iÉ=éêÉîáëáçåá=êÉä~íáîÉ=~ääÉ=~ëëìåòáçåá=éÉê=ÑìåòáçåÉ=ãçëJ
íê~åç=ìå~=êáé~êíáòáçåÉ=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ëí~ÄáäÉI=Ñ~íí~=ÉÅÅÉJ
òáçåÉ=éÉê=ä~=ÑìåòáçåÉ=éêçÇìòáçåÉJÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçI=ä~=Åìá
èìçí~=Ñ~ê¶=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=áåÅêÉãÉåíç=Çá=R=éìåíáI=ÅçääçÅ~åJ
Ççä~=åìçî~ãÉåíÉ=ÅçãÉ=éêáã~=ÑìåòáçåÉ=ÖÉåÉê~íêáÅÉ=Çá=éçëJ
íá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉI=Ç~î~åíá=~ää~=ÑìåòáçåÉ=ÅçããÉêJ
Åá~äÉI=áå=äáÉîÉ=~êêÉíê~ãÉåíç=EJO=éìåíáFK=
iÉ= ~òáÉåÇÉ= éêÉîÉÇçåç= ÇD~äíê~= é~êíÉ= ìå= ÉîÉåíì~äÉ= Å~äç
~åÅÜÉ=éÉê=äÉ=Ñìåòáçåá=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç=É=Ñáå~åò~I
Åçåí~Äáäáí¶K=

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

^ëëìåòáçåá mêÉîáëáçåá ^åÇ~ãÉåíç
OMMSJOMMT= OMMTJOMMU=EÑçêÄáÅÉF éêÉîáëíç=EÑçêÄáÅÉF

NSKVMM NTKTMM=~=NVKQMM HRB=~=HNRB

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K



QN«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

pm^dk^W=fk=j^o`f^=sbopl=i^=j^qrofqÈ

a~=ÇáîÉêëá=~ååáI=ä~=pé~Öå~=ãçëíê~=ìå~=ÅêÉëÅáí~=ÉåÉêÖáÅ~=ÅÜÉ
Ü~=ÅçåëÉåíáíç=~ä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=Çá
éêçÖêÉÇáêÉ=áå=ãçÇç=ëáÖåáÑáÅ~íáîçK=
qìíí~îá~=í~äìåá=áåÇáÅ~íçêá=ëÉãÄê~åç=éÉåÇÉêÉ=áå=ÇáêÉòáçåÉ=Çá
ìå~=ÑäÉëëáçåÉ=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=áãéìí~ÄáäÉ=~ääÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=ÇÉä=ëÉíJ
íçêÉ=áããçÄáäá~êÉI=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ
äÛÉÇáäáòá~=êÉëáÇÉåòá~äÉ=ÅÜÉ=ê~ééêÉëÉåí~=ìå~=èìçí~=åçíÉîçäÉ
ÇÉä=mfi=ëé~ÖåçäçK=iÉ=éêÉîáëáçåá=éÉê=ä~=pé~Öå~=ëá=ÑçåÇ~åç

ëìä=Å~ãÄá~ãÉåíç=ÇÉä=ÅáÅäç=áããçÄáäá~êÉ=ÅÜÉ=ëá=íê~Çìêê¶=áå
ìå=~ííÉêê~ÖÖáç=ÇçäÅÉK

iÛÉÅçåçãá~=ëé~Öåçä~=ëçÑÑêÉ=áåçäíêÉ=Çá=ëèìáäáÄêá=~á=èì~äá=ä~=ëíÉëJ
ë~=ëí~=íÉåí~åÇç=Çá=éçêêÉ=êáãÉÇáçI=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=ä~=ëì~
ÇáéÉåÇÉåò~=Ç~ä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÛÉÇáäáòá~=É=ä~=èì~äáí¶=ÇÉá=ëìçá=áãéáÉJ
ÖÜáI=åÉää~=Ñ~ííáëéÉÅáÉ=áå=íÉêãáåá=Çá=íáéçäçÖáÉ=Çá=Åçåíê~ííáK

rå=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=áå=îá~=Çá
ëí~Äáäáòò~òáçåÉ
kÉä=OMMSJOMMTI=áä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~J
äÉ= ëé~Öåçäç=Ü~= îáëíç= ê~ääÉåí~êÉ= áä= éêçéêáç=Çáå~ãáëãçK
fåÑ~ííáI=ëÉ=äÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉ=ëá=ã~åíÉåÖçåç=~=äáîÉäJ
äá=ÉäÉî~íá=Ó=äáîÉääá=éêçëëáãá=~ääÉ=éìåíÉ=ã~ëëáãÉ=êÉÖáëíê~J
íÉ=åÉä=OMMRJOMMS=Ó=É= êáã~åÖçåç=ãçäíç=ëìéÉêáçêá=~ääÉ
ìëÅáíÉI= ä~= äçêç= éêçÖêÉëëáçåÉ= êáëìäí~= ÑêÉå~í~K= m~ê~ääÉä~J
ãÉåíÉI=äÉ=ìëÅáíÉ=ÇÉá=èì~Çêá=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=ëçåç=áå=Å~äçI
ãÉåíêÉ=á=éÉåëáçå~ãÉåíá=ëá=ÅçåëÉêî~åç=~Ç=ìå=äáîÉääç=ëí~J
ÄáäÉI=ÉîáÇÉåòá~åÇç=ä~=êáÇçíí~=ãçÄáäáí¶=ÇÉá=èì~ÇêáK=

aá=ÅçåíêçI=äÉ=éêçãçòáçåá=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=äÉÖJ
ÖÉêç= ~ìãÉåíç= EHOBFI= éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ= áãéìí~ÄáäÉ= ~ää~
íÉåÇÉåò~=~Ç=áãéäÉãÉåí~êÉ=ä~=èì~äáí¶=ÇÉääDáãéáÉÖç=~ííì~äJ
ãÉåíÉ=áå=çéÉê~=áå=pé~Öå~K=fä=í~ëëç=Çá=éêÉÅ~êáÉí¶=ÇÉääÛçÅJ
Åìé~òáçåÉ=ÅÜÉ=ê~ÖÖáìåÖÉî~=áä=POB=åÉä=OMMSI=ëá=~ÄÄ~ëJ
ë~=áåÑ~ííá=Åçëí~åíÉãÉåíÉI=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~ääÉ=áåíÉåòáçåá
ÇÉä=ÖçîÉêåç=áå=ãÉêáíç=~ää~=ëì~=êáÇìòáçåÉ=~ä=ORB=Éåíêç=áä
OMNOK=`á∂=ÅçåëÉåíÉI=ÅçãÉ=êáëìäí~íç=Ñáå~äÉI=ìåDìäíÉêáçêÉ
~ìãÉåíç=êÉä~íáîç=~ää~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêçI=~åÅÜÉ
ëÉ=Åçå=ìå=êáíãç=ê~ääÉåí~íç=EHUB=Åçåíêç=áä=NOB=ÇÉä=OMMRJ
OMMSFI=~ä=ÑáåÉ=Çá=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=áä=ëìç=éáª=~äíç=äáîÉääçK

■ a q̂f=`lkqbpqr^if

■ _fi^k`fl=OMMSJOMMT

mçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ QQIQU=ãáäáçåá
mçéK=áå=Éí¶=ÅçãéêÉë~=íê~=á=NR=É=á=SQ=~ååá PMIQU=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=~ííáî~ ONIRU=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=~ííáî~=çÅÅìé~í~ NVITR=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=~ííáîáí¶ TNB
mçéçä~òáçåÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉ NSION=ãáäáçåá
mÉêÅÉåíì~äÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá UOB
i~îçê~íçêá=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉä=ëÉííçêÉ=éêáî~íç UIOV=ãáäáçåá
i~îK=ÇáéK=ÇÉä=ëÉíK=éêáîK=E~òáÉåÇÉ=Åçå=éáª=Çá=NM=ÇáéKF UIMR=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖáÉåò~äÉ NIQMR=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí NTB

OMMRJOMMS OMMSJOMMT ^åÇ~ãÉåíç
^ëëìåòáçåÉ=èì~Çêá TNKRMM TNKNMM JNB
mêçãçòáçåá=~Ç=ìå=éçëíç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ QPKQMM QQKQMM HOB
mçëíá=~ëëÉÖå~íá=
E^ëëìåòáçåá=H=mêçãçòáçåáF NNQKVMM NNRKRMM HNB
rëÅáíÉ=EÉëçÇáF RTKUMM RQKMMM JTB
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá NRKOMM NRKNMM JNB
aáÑÑÉêÉåò~=EÅêÉ~òK=Çá=éçëíá=Çá=ä~îK=ÇáêáÖKF RTKNMM SNKRMM HUB

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

q~ëëç=Çá=~ëëìåòáçåÉ RISB RIPB JMIP=éí
q~ëëç=Çá=éêçãçòáçåÉ PIQB PIPB JMIN=éí
q~ëëç=ÇÛÉåíê~í~=Eéçëíá=~ëëÉÖå~íáF VIMB UISB JMIQ=éí
q~ëëç=Çá=ìëÅáí~ QIRB QIMB JMIR=éí
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá NIOB NINB JMIN=éí
q~ëëç=Çá=ÅêÉ~òáçåÉ HQIRB HQISB HMIN=éí
mÉåëáçå~ãÉåíáLrëÅáíÉ OSB OUB HOIM=éíë



pm^dk^W=fk=j^o`f^=sbopl=i^=j^qrofqÈ

QO «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

pí~Äáäáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá
iÉ=~ëëìåòáçåáI=ÅÜÉ=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=áãéÉêJ
ÅÉííáÄáäÉ=EJNBI=çîîÉêç=QMM=~ëëìåòáçåáFI=ëá=ã~åíÉåÖçåç

íìíí~îá~=~Ç=ìå=äáîÉääç=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ÉäÉî~íçI=Åçå=TNKNMM
~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉ=êÉ~äáòò~íÉ=ëì=èìÉëíç=éÉêáçÇçK

páÖåáÑáÅ~íáîç=~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=
i~=èìçí~=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=~ÑÑÉêÉåíá=~ä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá
Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåíç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=åÉä=OMMSJOMMT
EHQ=éìåíáF=éÉê=áä=íÉêòç=~ååç=ÅçåëÉÅìíáîçK=pá=íê~íí~=áåÇìÄJ
Äá~ãÉåíÉ=Çá=ìå=ëÉÖå~äÉ=Çá=êáÉèìáäáÄêáç=É=ÇáîÉêëáÑáÅ~òáçåÉ
ÇÉääÛÉÅçåçãá~=ëé~Öåçä~=îÉêëç=ëÉííçêá=Å~ê~ííÉêáòò~íá=Ç~=ìå~
ã~ÖÖáçêÉ=éêçÇìííáîáí¶K=
fä=ëÉííçêÉ=ÇÉääDÉÇáäáòá~=Ü~=îáëíç=ä~=éêçéêá~=èìçí~=åÉääÉ=~ëëìåJ
òáçåá=ÇáãáåìáêÉ=åìçî~ãÉåíÉK=nìÉëíç=Å~äç=Åçåíáåìç=ÇÉääÉ
~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=≠=áãéìí~ÄáäÉ=~Ç=ìå~=ëçêí~=Çá=~ÑÑ~åJ
åç=ÇÉä=ëÉííçêÉI=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ
äÛÉÇáäáòá~=êÉëáÇÉåòá~äÉK=f=ëÉííçêá=ÇÉá=íê~ëéçêíá=É=ÇÉä=ÅçãJ
ãÉêÅáç=Ü~ååç=~ëëáëíáíç=~Ç=ìå~=ÇáãáåìòáçåÉ=Çá=O=éìåíá=ÇÉäJ
äÉ=äçêç=èìçíÉ=åÉääD~ãÄáíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáK=̂ ä=Åçåíê~êáçI=ä~
èìçí~=ÇÉääDáåÇìëíêá~=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=áåÅêÉãÉåíç=Çá
N=éìåíçI=Ñ~ÅÉåÇç=ÇÉä=ëÉííçêÉ=áä=ëÉÅçåÇç=ÑçêåáíçêÉ=Çá=éçëJ
íá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=áå=pé~Öå~K=pìää~=ëÅá~=ÇÉääÛ~åÇ~J
ãÉåíç=éçëáíáîç=ÇÉä=OMMRJOMMSI=èìÉëí~=éêçÖêÉëëáçåÉ=ëÉãJ
Äê~=ÅçåÑÉêã~êÉ=Öäá=ëÑçêòá=éêçÑìëá=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=áåÇìëíêá~äá
ëé~ÖåçäÉ=çåÇÉ=ëîáäìéé~êÉ=áä=éêçéêáç=î~äçêÉ=~ÖÖáìåíçK

Servizi 39%

Trasporti 9%

Edilizia 17%

Industria 18%

Commercio 17%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

^ëëìåòáçåá=áå=~ìãÉåíç=áå=ëÉåç=~ää~=ÑìåòáçåÉ=~ããáåáëíê~òáçåÉI
ÖÉëíáçåÉ
`çåÑçêãÉãÉåíÉ=~ä=ÇÉÅáëç=~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åÉä=ëÉíJ
íçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáI=ä~=èìçí~=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=~ÑÑÉêÉåíá=~ä=ëÉíJ
íçêÉ=~ããáåáëíê~òáçåÉI=ÖÉëíáçåÉ=≠=~ìãÉåí~í~=Çá=P=éìåíáK
få=ãáëìê~=ãáåçêÉI= á= íÉÅåáÅá= áåÑçêã~íáÅá= Ü~ååç= éçíìíç
~ééêçÑáíí~êÉ=Çá=í~äÉ=íÉåÇÉåò~=éçëáíáî~=EHN=éìåíçFK=
i~=èìçí~=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=~ÑÑÉêÉåíá=~ääÉ=~äíêÉ=Ñìåòáçåá=ëá
≠=ã~åíÉåìí~=~Ç=ìå=äáîÉääç=ëí~ÄáäÉ=EÑáå~åò~I=Åçåí~Äáäáí¶=É
éêçÇìòáçåÉJÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçF=çééìêÉ=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ
ìå=äÉÖÖÉêç=Å~äç=EJN=éìåíç=éÉê=ÇáêÉòáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉ=É=ëíìÇáI
êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééçI=JO=éìåíá=åÉää~=ÑìåòáçåÉ=ÅçããÉêÅá~äÉFK
f=èì~Çêá=ÅçããÉêÅá~äá=Ü~ååç=ëìÄáíç=Öäá=Éëáíá=åÉÖ~íáîá=ÇÉä
ëÉííçêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉK

Informatica 10%
Direzione generale 2%

Finanza, 
Contabilità 9%

Amministrazione, 
Personale 11%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 10%

Produzione* 
esercizio terziario 43%

Commerciale 15%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

pá=~êêÉëí~åç=äÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãá
iÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãá=Ü~ååç=ëìÄáíç=ìå~
îÉê~=É=éêçéêá~=Ä~ííìí~=ÇÛ~êêÉëíçK=mÉêí~åíçI=ä~=äçêç=èìçí~
áå=ëÉåç=~ääÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=Çá=U=éìåJ
íá= éÉêÅÉåíì~äáK= iÉ= ~òáÉåÇÉ= ëé~ÖåçäÉ= ëá= ëçåç= áåÇáêáòò~íÉ
îÉêëç=äÛÉëéÉêáÉåò~=ÉÇ=á=Öáçî~åá=èì~Çêá=ÉÇ=á=èì~Çêá=ÅçåÑÉêJ
ã~íá=Ü~ååç=ê~ééêÉëÉåí~íç=çäíêÉ=U=~ëëìåòáçåá=ëì=ÇáÉÅáK=q~äÉ
êáÅçêëç= ~ääÛÉëéÉêáÉåò~= ëá= íê~ÇìÅÉ= ìÖì~äãÉåíÉ= åÉääDáåÅêÉJ
ãÉåíç=ÇÉääÉ=éêçãçòáçåá=áåíÉêåÉ=EHOBFK=
pá=åçíá=áåçäíêÉ=ÅÜÉ=ä~=pé~Öå~=êáã~åÉ=ä~=ëçä~=å~òáçåÉI=íê~
äÉ=çííç=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçI=åÉää~=èì~äÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ=íÉåJ
Ççåç=~Ç=~ëëìãÉêÉ=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=Öáçî~åá=èì~ÇêáK

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

Quadri confermati*** 
42%

Giovani quadri**  
45%

Quadri alle 
prime armi*   
13%

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

G=nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K=
GG=dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK
GGG=nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K



pm^dk^W=fk=j^o`f^=sbopl=i^=j^qrofqÈ

QP«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

pí~Äáäáí¶=ÇÉääÉ=éêÉîáëáçåá=êÉä~íáîÉ=~á=èì~Çêá
iÛçííáãáëãç=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=áå=ãÉêáíç=~ä=éÉêëçå~äÉ=ÇáêáÖÉåJ
òá~äÉ=ëá=ÅçåÑÉêã~=~åÅÜÉ=éÉê=áä=OMMTJOMMUW=áä=NQB=éêÉîÉJ
ÇÉ=Çá=~ìãÉåí~êÉ=áä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉI=ãÉåíêÉ
ëçäç=áä=QB=åÉ=éêÉîÉÇÉ=ìå~=êáÇìòáçåÉK=
Ð=áå=ëÉåç=~ä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=íê~ëéçêíá=ÅÜÉ=äÉ=éêÉîáëáçåá=ÅçåÅÉêJ
åÉåíá= äÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=ëçåç=Å~ê~ííÉêáòò~íÉ=Ç~=ìå
ã~ÖÖáçê=çííáãáëãçW= áä=PMB=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=éêÉîÉÇÉ=ÇÛ~ìJ
ãÉåí~êÉ= áä= éêçéêáç= çêÖ~åáÅç= ÇáêáÖÉåòá~äÉK= ^ä= Åçåíê~êáçI
ëÉÖå~äÉ=ÇÉä=�ÅçåÖÉä~ãÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=áããçÄáäá~êÉÒI=≠=áå
ëÉåç=~ä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÛÉÇáäáòá~=ÅÜÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ=ãçëíê~åç=á=éáª
ÇÉÄçäá=í~ëëá=áå=ãÉêáíç=~ääÉ=éêÉîáëáçåá=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêJ
Ö~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ETBFK=
`çãéäÉëëáî~ãÉåíÉI=ä~=èìçí~=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=éêÉîÉÇçåç
ä~=ëí~Äáäáí¶=ÇÉä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëá=ã~åíáÉåÉ
~Ç=ìå=äáîÉääç=ÉäÉî~íç=EUOBFK

VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

OTB OTB
NUB

ORB OOB

PB PB PB

NPB

RB

NOB

QB

NQB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

`êÉëÅáí~=ãçÇÉê~í~=ÇÉääDçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉ
i~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=ãáê~=~Ç=~ìãÉåí~êÉ=áä=éêçJ
éêáç=ÉÑÑÉííáîç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ñ~=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=Çá=Q=éìåJ
íáI=ã~=ëá=ÅçääçÅ~=ÅçãìåèìÉ=åÉää~=ãÉÇá~=ÇÉääÉ=çííç=å~òáçJ
åáI= çÖÖÉííç= ÇÉä= ëçåÇ~ÖÖáçK= ^åÅÜÉ= ëÉ= ä~= èìçí~= ÇÉÖäá
áãéêÉåÇáíçêá=éáª=éÉëëáãáëíá=~ìãÉåí~=Çá=O=éìåíáI=êáëìäí~=ìå~
ÇÉääÉ=éáª=ÇÉÄçäá=ÇÉääDìäíáãç=ÇÉÅÉååáçK=nìÉëí~=Åçåíê~òáçåÉ
áå=ãÉêáíç=~ääÉ=éêÉîáëáçåá=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=~îîáÉåÉ=ÉëëÉåòá~äJ
ãÉåíÉ=~=î~åí~ÖÖáç=Çá=èìÉääÉ=ÅÜÉ=éêÉîÉÇçåç=ìå=êáëí~Öåç
ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉW=TPB=éÉê=áä=OMMTJOMMU=Åçåíêç=áä
TNB=ÇÉä=OMMSJOMMTK

VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

PTB
POB

ORB

PQB

OSB

NMB UB TB TB VB

PMB

UB

ORB

VB

OTB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

■ OMMTJOMMUW=pq̂ _fifqÈ=fk=sfpq̂
iÉ=êÉÅÉåíá=éêÉîáëáçåá=ÉÅçåçãáÅÜÉ=ÅçåÅçêÇ~åç=ëì=ìå~=ÑáåÉ
OMMT=éáìííçëíç=Ñ~îçêÉîçäÉI=ã~=~ååìåÅá~åç=ìå=ê~ääÉåí~J
ãÉåíç=éÉê=áä=OMMUK=fä=ãçÇÉääç=ëé~Öåçäç=Çá=ÅêÉëÅáí~I=ã~äJ
Öê~Çç=Öäá=ëÑçêòá=íÉëá=~=êáÉèìáäáÄê~êÉ=ä~=éêçéêá~=ÉÅçåçãá~I

ãçëíê~=~åÅçê~=ìå~=ÑçêíÉ=ÇáéÉåÇÉåò~=Ç~ä=ëÉííçêÉ=áããçJ
Äáäá~êÉK=mçáÅÜ¨=äÛ~ííáîáí¶=Çá=èìÉëíç=ëÉííçêÉ=Ü~=ëìÄáíç=ìå
ëáÖåáÑáÅ~íáîç= ê~ääÉåí~ãÉåíçI= Öäá= ÉëéÉêíá= íÉåÇçåç= çêã~á
~Ç=áéçíáòò~êÉ=ìå=�~ííÉêê~ÖÖáç=ÇçäÅÉÒK

afmbkabkqf

nr^aof

OB

OB OB OB

OPB

QB

NQB

QB



pìää~=ëÅá~=ÇÉää~=éêçÖêÉëëáçåÉ=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=ëìä=ãÉêJ
Å~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉI=äÉ=~ëëìåòáçåá=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉää~=Ñáå~åò~I=Åçåí~Äáäáí¶=É=ëçéê~ííìííç=áåÑçêã~íáÅ~=É
éêçÇìòáçåÉJÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáç=~ëëáëíÉê~ååç=~Ç=ìå=áåÅêÉJ
ãÉåíç=ÇÉääÉ=äçêç=èìçíÉ=åÉä=OMMTJOMMU=EêáëéÉííáî~ãÉåíÉ
HN=É=HQ=éìåíáFK=iÉ=~òáÉåÇÉ=áåÇìëíêá~äáI=Ççéç=~îÉê=~ìãÉåJ
í~íç=á=éêçéêá=áåîÉëíáãÉåíáI=ë~ê~ååç=Å~ê~ííÉêáòò~íÉ=Ç~=ìå~
é~ìë~=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=äçêç=~ëëìåòáçåá=Çá=íÉÅåáÅá
ëéÉÅá~äáòò~íá=åÉää~=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééçW=ä~=äçêç=èìçí~=åÉääÉ
~ëëìåòáçåá=éçíêÉÄÄÉ=Ñ~êÉ=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=Çá=P=éìåíáK=
^ääç= ëíÉëëç=ãçÇçI= áå= Åçåíáåìáí¶= Åçå= ä~= íÉåÇÉåò~= ÇÉÖäá
ìäíáãá=ëÉá=~ååáI=áä=éÉëç=ÇÉá=èì~Çêá=ÅçããÉêÅá~äá=ëá=êáÇìêê¶
Çá=P=éìåíáK

pm^dk^W=fk=j^o`f^=sbopl=i^=j^qrofqÈ

QQ «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

^=ÑêçåíÉ=Çá=ìå=éÉêáçÇç=Çá=ê~ääÉåí~ãÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅJ
Åìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉI=ÅÜÉ=åçå=Ü~=íìíí~îá~=áãéÉÇáíç=~ää~
pé~Öå~=Çá=ã~åíÉåÉêëá=íê~=á=é~Éëá=éáª=Çáå~ãáÅáI=äÉ=~ëëìåJ
òáçåá=Çá=èì~Çêá=éçíêÉÄÄÉêç=åìçî~ãÉåíÉ=~ìãÉåí~êÉK=pÉÅçåJ

Çç=äç=ëÅÉå~êáç=éáª=çííáãáëíáÅçI=≠=éêÉîÉÇáÄáäÉ=ìå=åìçîç=äáîÉäJ
äç=ã~ëëáãçK=kÉääÛáéçíÉëá=éáª=éÉëëáãáëíáÅ~I=ÅÜÉ=íáÉåÉ=Åçåíç
ÇÉää~=ÅçåÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=~ÑÑÉêÉåíÉ=~á=ëÉííçêá=áããçJ
Äáäá~êÉ=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=äÉ=~ëëìåòáçåá=ëá=éêÉîÉÇçåç=ëí~ÄáäáK

oáíçêåç=~Ç=ìå=~ìãÉåíç=éçëëáÄáäÉ=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=éÉê=áä=OMMTJOMMU

Informatica 14%
Direzione generale 1%

Finanza, 
Contabilità 10%

Amministrazione, 
Personale 9%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 7%

Produzione* 
esercizio terziario 47%

Commerciale 12%

i~=ÑìåòáçåÉ=éêçÇìòáçåÉ=ëÉãéêÉ=áå=íÉëí~=~ääÉ=~ëëìåòáçåá=éÉê=áä=OMMTJOMMU

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

^ëëìåòáçåá mêÉîáëáçåá ^åÇ~ãÉåíç
OMMSJOMMT= OMMTJOMMU=EÑçêÄáÅÉF éêÉîáëíç=EÑçêÄáÅÉF

TNKNMM TNKNMM=~=UNKUMM Z=~=HNRB

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT



QR«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

co^k`f^W=rk=`lkqbpql=m^oqf`li^ojbkqb=c^slobslib
^iiÛl``rm^wflkb=afmbkabkqb

fåíÉåë~=ãçÄáäáí¶=ÇÉá=èì~Çêá=Ñê~åÅÉëá
açéç= ~îÉê= ê~ÇÇçééá~íç= áä= åìãÉêç= ÇÉá= åìçîá= éçëíá= Çá
ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=åÉä=OMMRJOMMSI=~ääáåÉ~ãÉåíç=Ççéç
ÇìÉ=~ååá=Å~ê~ííÉêáòò~íá=Ç~=ìå=äáîÉääç=éáìííçëíç=ÇÉÄçäÉI
ä~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=Ü~=ëÉÖå~íç
ìå~=é~ìë~=EJOPBFK=qìíí~îá~I=áä=Çáå~ãáëãç=ÇÉä=ãÉêÅ~íç
ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëá=≠=ÅçåëçäáÇ~íçK=iÉ=~ëëìåJ
òáçåá=ÉëíÉêåÉ=Ü~ååç=Åçåíáåì~íç=~Ç=~ìãÉåí~êÉ=èì~ëá=~ä
ãÉÇÉëáãç= êáíãç= EHVB= Åçåíêç= HNOB=ÇÉä= OMMRJOMMSFI

ãÉåíêÉ=äÛ~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=ìëÅáíÉ=Ü~=ëìÄáíç=ìåÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ
EHNOB=Åçåíêç= áä=HOB=ÇÉä=OMMRJOMMSFK=`çå=éÉåëáçå~J
ãÉåíá=ëí~ÄáäáI= ä~=éêÉëÉåíÉ=ÅêÉëÅáí~=≠=ëáåíçãçI=ëçéê~íJ
íìííçI=ÇÉää~=Öê~åÇáëëáã~=ãçÄáäáí¶=ÇÉá=èì~Çêá=Ñê~åÅÉëáK=
aÛ~äíêç=Å~åíçI=äÉ=éêçãçòáçåá=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå~
ÇÉÄçäÉ=êÉÖêÉëëáçåÉI=éçáÅÜ¨=äÉ=~òáÉåÇÉ=éêÉÇáäáÖçåç=~ãéá~J
ãÉåíÉ=äÉ=~ëëìåòáçåá=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=äÛ~ëëÉÖå~òáçJ
åÉ=ÇÉá=éêçéêá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉK=

kÉä=OMMSJOMMTI=áä=ÅçåíÉëíç=ÉÅçåçãáÅç=Ñ~îçêÉîçäÉ=ÉÇ
áä= Çáå~ãáëãç= ÇÉä= ãÉêÅ~íç= ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ= ÇáéÉåJ
ÇÉåíÉ=ENSKQPRKTMM=ä~îçê~íçêá=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉä=ëÉííçJ
êÉ=éêáî~íç=~=ÑáåÉ=ÖáìÖåç=OMMTF=Ü~ååç=ÅçåëÉåíáíç=ìå
ëáÖåáÑáÅ~íáîç= Å~äç= ÇÉää~= ÇáëçÅÅìé~òáçåÉK= fåçäíêÉI= ä~

éçéçä~òáçåÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ü~=ê~ÖÖáìåíç=ìå=äáîÉääç=ëíçJ
êáÅçK=
iÉ=éêÉîáëáçåá= ÅçåÅÉêåÉåíá= äÛçÅÅìé~òáçåÉ= êáã~åÖçåç
ÄÉå=çêáÉåí~íÉ=~=ÇáëéÉííç=Çá=ìå~=êÉîáëáçåÉ=~ä=êáÄ~ëëç
ÇÉääÉ=éêÉîáëáçåá=êáÖì~êÇ~åíá=ä~=ÅêÉëÅáí~=ÉÅçåçãáÅ~K

■ a q̂f=`lkqbpqr^if

■ _fi^k`fl=OMMSJOMMT

mçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ SPIPQ=ãáäáçåá
mçéK=áå=Éí¶=ÅçãéêÉë~=íê~=á=NR=É=á=SQ=~ååá PVIPO=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=~ííáî~ OTIQO=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=~ííáî~=çÅÅìé~í~ OQITT=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=~ííáîáí¶ SVB
mçéçä~òáçåÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉ ONIVU=ãáäáçåá
mÉêÅÉåíì~äÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá UVB
i~îçê~íçêá=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉä=ëÉííçêÉ=éêáî~íçNPITP=ãáäáçåá
i~îK=ÇáéK=ÇÉä=ëÉíK=éêáîK=E~òáÉåÇÉ=Åçå=éáª=Çá=NM=ÇáéKFNMIQT=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖáÉåò~äÉ NIRUN=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí NRB

OMMRJOMMS OMMSJOMMT ^åÇ~ãÉåíç
^ëëìåòáçåÉ=èì~Çêá NPUKQMM NRMKTMM HVB
mêçãçòáçåá=~Ç=ìå=éçëíç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ QQKSMM QPKRMM JOB
mçëíá=~ëëÉÖå~íá
E^ëëìåòáçåá=H=mêçãçòáçåáF NUPKMMM NVQKOMM HSB
rëÅáíÉ=EÉëçÇáF NRNKRMM NSVKVMM HNOB
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá ORKSMM OQKVMM JPB
aáÑÑÉêÉåò~=EÅêÉ~òK=Çá=éçëíá=Çá=ä~îK=ÇáêáÖKF PNKRMM OQKPMM JOPB

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

q~ëëç=Çá=~ëëìåòáçåÉ VINB VITB HMIS=éí
q~ëëç=Çá=éêçãçòáçåÉ OIVB OIUB JMIN=éí
q~ëëç=ÇÛÉåíê~í~=Eéçëíá=~ëëÉÖå~íáF NOIMB NOIRB HMIR=éí
q~ëëç=Çá=ìëÅáí~ VIVB NMIVB HNIM=éí
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá NITB NISB JMIN=éí
q~ëëç=Çá=ÅêÉ~òáçåÉ HOINB HNISB JMIR=éí
mÉåëáçå~ãÉåíáLrëÅáíÉ NTB NRB JOIM=éíë

N cçåíÉ=rkbaf`



co^k`f^W=rk=`lkqbpql=m^oqf`li^ojbkqb=c^slobslib=^iiÛl``rm^wflkb

afmbkabkqb

QS «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

oÉÅçêÇ=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá
kÉä=OMMSJOMMTI=áä=îçäìãÉ=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=Ü~

ê~ÖÖáìåíç=ìå=äáîÉääç=êÉÅçêÇ=ENRMKTMMFI=ëìéÉê~åÇç=~ÇÇáJ
êáííìê~=á=éáÅÅÜá=Ñ~ííá=êÉÖáëíê~êÉ=íê~=áä=NVVV=É=áä=OMMNK

nì~ííêç=~ëëìåòáçåá=ëì=ÇáÉÅá=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá
pçêêÉííç=Ç~ä=Äìçå=~åÇ~ãÉåíç=ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶= áåÑçêã~íáÅÜÉI
ÇÉääÛáåÖÉÖåÉêá~I=ÇÉää~=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç=É=ÇÉä=ëÉííçêÉ=Ä~åÅ~J
êáçJ~ëëáÅìê~íáîçI=áä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=Ü~=îáëíç=~ìãÉåí~êÉ=ä~
ëì~=èìçí~=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=Çá=R=éìåíáI
ê~ÑÑçêò~åÇç=Åçë±=ä~=éçëáòáçåÉ=Çá=éêáåÅáé~äÉ=ëÉííçêÉ=ÑçêåáíçêÉ
Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉK
aá=ÅçåëÉÖìÉåò~I=áä=éÉëç=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=Ü~=éÉêëç=ÇìÉ=éìåíá=áå
íÉêãáåá=Çá=îçäìãÉI=ã~=äÉ=~ëëìåòáçåá=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ëá=ëçåç=ã~åJ
íÉåìíÉ=ëí~ÄáäáK=i~=èìçí~=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉä=ÅçããÉêÅáç=Ü~=Ñ~ííç
êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=Çá=P=éìåíáI=ÇáîÉåÉåÇç=éêÉëëçÅÜ¨=ëáãáäÉ=~
èìÉää~=ÇÉääÛáåÇìëíêá~X=íìíí~îá~=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=èìÉëíç=ëÉíJ
íçêÉI=äÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=äÉÖÖÉêç=Å~äçK= fåÑáåÉI= äÉ=~ëëìåòáçåá= ~ÑÑÉêÉåíá= ~á= ëÉííçêá= ÇÉá= íê~ëéçêíá= É

ÇÉääÛÉÇáäáòá~=Ü~ååç=ê~ééêÉëÉåí~íç=ä~=ãÉÇÉëáã~=éÉêÅÉåíì~äÉ
ÇÉä=OMMRJOMMSK

Servizi 42%

Trasporti 4%

Edilizia 8%

Industria 23%

Commercio 23%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

fåÅêÉãÉåíç=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç
pìää~=ëÅá~=ÇÉää~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÇÛáåÖÉÖåÉêá~=É=ÇÉääÛ~åJ
Ç~ãÉåíç=éçëáíáîç=ÇÉääÛáåÇìëíêá~I=äÉ=~ëëìåòáçåá=áå=ëÉåç=~ää~
ÑìåòáçåÉ=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå
ëÉåëáÄáäÉ= áåÅêÉãÉåíçW=èìÉëíÉ=ìäíáãÉ=Ü~ååç= ê~ééêÉëÉåí~íç
ÅáêÅ~=ÇìÉ=~ëëìåòáçåá=ëì=ÇáÉÅá=EHQ=éìåíáFK=iÉ=~òáÉåÇÉ=Ü~ååç
éêáîáäÉÖá~íç=åÉä=OMMRJOMMS=ÅçãéÉíÉåòÉ=êÉä~íáîÉ=~ääç=ëîáäìéJ
éç=êáëéÉííç=~ääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=Çá=éêçÇìòáçåÉK=`çë±I=ä~=èìçí~
ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=êÉä~íáîÉ=~ää~=ÑìåòáçåÉ=éêçÇìòáçåÉJÉëÉêÅáòáç
íÉêòá~êáç=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=Çá=R=éìåíáK=
aÛ~äíê~=é~êíÉI=äÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=áåÑçêã~íáÅá=Ü~ååç=ÅçåíáJ
åì~íç=~Ç=~ìãÉåí~êÉ=EHNIR=éìåíáF=É=ÅçåÇáîáÇçåç=çêã~á= ä~
ãÉÇÉëáã~=èìçí~=ÇÉääÉ=ÑìåòáçåÉ=ÅçããÉêÅá~äÉI=áä=Åìá=éÉëç=ëá
≠=Åçåíê~ííç=Çá=NIR=éìåíáK=
pá=åçíáI=~äíêÉë±I=äÛ~êêÉíê~ãÉåíç=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=éêçÇìòáçåÉJÉëÉêJ
Åáòáç=íÉêòá~êáç=EJR=éìåíáFK

Commerciale 24,5%

Informatica 24,5% Finanza, 
Contabilità 4%

Amministrazione, 
Personale 6%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 18%

Produzione* 
esercizio terziario 20%

Direzione generale3%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

f=Öáçî~åá=èì~Çêá=ê~ééêÉëÉåí~åç=ìå=íÉêòç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá
iÛ~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åÉä=OMMSJOMMT=Ü~=áåíÉêÉëë~íç=áå
é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=á=Öáçî~åá=èì~Çêá=ÅÜÉ=Ü~ååç=îáëíç=~ìãÉåí~êÉ
ä~=éêçéêá~=èìçí~=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=ÄÉå=R=éìåíáK=
i~=éÉêÅÉåíì~äÉ=ÇÉá=èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íá=ëá=≠=ã~åíÉåìí~=ëí~ÄáJ
äÉK=aÛ~äíêç=Å~åíçI=áå=ëÉÖìáíç=~Ç=ìå=éáÅÅç=êÉÖáëíê~íç=íê~=ä~=ãÉí¶
ÇÉä=OMMR=É=ä~=ãÉí¶=ÇÉä=OMMSI=ä~=èìçí~=ÇÉá=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ
~êãá= ëá= êá~ëëÉëí~=~á= äáîÉääá= êÉÖáëíê~íá= íê~= áä=OMMM=É= áä=OMMR
EOOBFK=
a~=ìå=ä~íçI=á=ëÉííçêá=ÅÜÉ=êÉÅäìí~åç=ìå=åìãÉêç=ã~ÖÖáçêÉ=Çá
èì~Çêá=ÉI=íê~Çáòáçå~äãÉåíÉI=éÉê=ä~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉI=èì~Çêá=~ääÉ
éêáãÉ=~êãáI=ÅçãÉ=äÉ=~ííáîáí¶=áåÑçêã~íáÅÜÉ=É=Çá=éêçÖÉíí~òáçJ
åÉI=Ç~ä=OMMSI=ëçåç=ëçäáíá=çêáÉåí~êëá=éêÉÑÉêáÄáäãÉåíÉ=ëìääÛÉëJ
éÉêáÉåò~=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=êÉä~íáîÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~J
ÇêáK=a~ääÛ~äíêçI=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~=êáÅÉêÅ~I=ëçåç=ëí~íÉ=éêÉëÉ=áå
ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=ìåáÅ~ãÉåíÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ=Åçå=éáª=Çá=NM=ÇáéÉåJ
ÇÉåíáK=bÄÄÉåÉI=èìÉääÉ=Çá=ÇáãÉåëáçåÉ=áåÑÉêáçêÉI=éêáåÅáé~äãÉåJ
íÉ=åÉääÉ=~ííáîáí¶=ÅçååÉëëÉ=~á=ëÉêîáòáI=Ü~ååç=Åçë±=Ñ~ííç=êáÅçêJ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

Quadri confermati*** 
44%

Giovani quadri**  
34%

Quadri alle 
prime armi*   
22%

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

G=nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K=
GG=dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK
GGG=nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K

ëç=~Ç=~ëëìåòáçåá=Çá=Öáçî~åá=Çáéäçã~íáK=

qìíí~îá~I=ä~=cê~åÅá~=ëá=ÅçåÑÉêã~=áä=é~ÉëÉ=Åçå=ä~=èìçí~=éáª=ÉäÉJ
î~í~=Çá=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãá=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáK



co^k`f^W=rk=`lkqbpql=m^oqf`li^ojbkqb=c^slobslib=^iiÛl``rm^wflkb

afmbkabkqb

QT«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

mêÉîáëáçåá=éçëáíáîÉ=éÉê=á=èì~Çêá
iÉ=éêÉîáëáçåá=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=Ñê~åÅÉëá=ÅçåÅÉêåÉåíá=áä=éêçéêáç
çêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=ëçåç=äÉ=ãáÖäáçêá=ÇÉÖäá=ìäíáãá=èì~ííêç
~ååáW=åçå=ëçäç=äÉ=áåíÉåòáçåá=êÉä~íáîÉ=~Ç=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉääÛçêJ
Ö~åáÅç= ÇáéÉåÇÉåíÉ= Öì~Ç~Öå~åç= HO= éìåíáI=ã~= ~åÅÜÉ= äÉ
áåíÉåòáçåá=êÉä~íáîÉ=~ää~=êáÇìòáçåÉ=ëá=~ÄÄ~ëë~åç=Çá=JP=éìåJ
íáI=ê~ÖÖáìåÖÉåÇç=áä=äáîÉääç=éáª=Ä~ëëç=ã~á=êÉÖáëíê~íç=åÉÖäá
ìäíáãá=ÅáåèìÉ=~ååá=>

VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

ONB
OUB

OPB
NVB NUB

SB RB RB PB SB

NSB

SB

NQB

TB

NRB

UB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

kÉííç=çííáãáëãç=éÉê=äÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉ
mÉê=áä=OMMSJOMMTI=äÛçííáãáëãç=ÅçåÅÉêåÉåíÉ=äÉ=éêÉîáëáçåá=áå
ãÉêáíç=~ääÛ~åÇ~ãÉåíç=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=~ìãÉåí~
éÉê=áä=íÉêòç=~ååç=ÅçåëÉÅìíáîçK=pÉ=ìå=èì~êíç=ÇÉääÉ=~òáÉåJ
ÇÉ=Ñê~åÅÉëá=éêÉîÉÇÉ=Çá=~ìãÉåí~êÉ=áä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=ÇáéÉåJ
ÇÉåíÉ=EHP=éìåíáFI=èìÉääÉ=ÅÜÉ=éêÉîÉÇçåç=~ä=Åçåíê~êáç=ìå~
êáÇìòáçåÉ=ê~ééêÉëÉåí~åç=ëçäç=áä=QBI=çëëá~=áå=ãáëìê~=ÇìÉ
îçäíÉ=áåÑÉêáçêÉ=~=èìÉää~=êÉä~íáî~=~ä=OMMSJOMMTK

VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

OUB

QMB

PNB
OSB

NUB

NNB VB VB UB NMB

NTB

NOB

OMB

NPB

OOB

TB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

■ OMMTJOMMUW=jfdiflo^kl=ib=molpmbqqfsb

kÉä=OMMTJOMMUI=ä~=Ççã~åÇ~=áåíÉêå~=ÇçîêÉÄÄÉ=ã~åíÉåÉêJ
ëá=Çáå~ãáÅ~=ÉÇ=á=Åçåëìãá=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=ÅçåíáåìÉê~ååç=~
íê~êêÉ=î~åí~ÖÖáç=Ç~ää~=êáéêÉë~=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêçI=ã~
~åÅÜÉ=Ç~Öäá=ëÖê~îá=éêÉîáëíá=Ç~ä=éá~åç=ÑáëÅ~äÉ=EÇÉÑáëÅ~äáòJ
ò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=çêÉ=Çá=ëíê~çêÇáå~êáçI=ÇÉÇìòáçåÉ=ÇÉÖäá=áåíÉêJ

Éëëá=ëìä=ÅêÉÇáíçI=ÁFK=mÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=Ççã~åÇ~
ÉëíÉêå~I=ëÉÄÄÉåÉ=ìå~=äÉÖÖÉê~=ÑêÉå~í~=ëá~=éêÉîáëí~=áå=êÉä~J
òáçåÉ=~á=é~êíåÉê=ÅçããÉêÅá~äá=ÇÉää~=cê~åÅá~I=ÇçîêÉÄÄÉ=ã~åJ
íÉåÉêëá=~=äáîÉääá=ÉäÉî~íáK

afmbkabkqf

nr^aof

ORB

QB

NTB

RB



iÉ= ~òáÉåÇÉ= Ñê~åÅÉëá= éêÉîÉÇçåç= ìå= ~ìãÉåíç= ÇÉääÉ= äçêç
~ëëìåòáçåá=~ÑÑÉêÉåíá=~ää~=ÑìåòáçåÉ=áåÑçêã~íáÅ~I=ÅÜÉ=Ñ~êÉÄJ
ÄÉêç=éÉêí~åíç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=áåÅêÉãÉåíç=éÉê=áä=íÉêòç=~ååç
ÅçåëÉÅìíáîçI=ê~ééêÉëÉåí~åÇç=åÉä=OMMTJOMMU=çäíêÉ=ìå=èì~êJ
íç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~ÇêáK=
m~ê~ääÉä~ãÉåíÉI=ä~=èìçí~=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=éêçÇìòáçåÉJÉëÉêJ
Åáòáç=íÉêòá~êáç=Ñ~ê¶=êÉÖáëíê~êÉ=ìå~=ÅêÉëÅáí~I=ãÉåíêÉ=èìÉää~
ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç=ëá=ëí~ÄáäáòòÉê¶K=
aÛ~äíêç=Å~åíçI=ä~=ÑìåòáçåÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ë~ê¶=åìçî~ãÉåíÉ
áå=êáÄ~ëëç=EJPIR=éìåíáFK

co^k`f^W=rk=`lkqbpql=m^oqf`li^ojbkqb=c^slobslib=^iiÛl``rm^wflkb

afmbkabkqb

QU «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

i~=ÅêÉëÅáí~=éêÉîáëí~=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáéÉåJ
ÇÉåíÉ= ÇçîêÉÄÄÉ= ÉëÉêÅáí~êÉ= ìåÛáåÑäìÉåò~= éçëáíáî~= ëìääÉ
~ëëìåòáçåá=Çá=èì~ÇêáI=äÉ=èì~äá=ÇçîêÉÄÄÉêç=Ñ~êÉ=êÉÖáëíê~êÉ
ìå=åçíÉîçäÉ=~ìãÉåíçK

`çë±I=äÉ=éêÉîáëáçåá=íê~ÅÅá~íÉ=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=åÉä=ãÉëÉ=Çá=ÖáìJ
Öåç=OMMT=ëá=ÅçääçÅ~åç=íê~=NRMKTMM=É=NSRKUMM=~ëëìåòáçåáI
çëëá~=Ç~=ìå~=ëí~Äáäáòò~òáçåÉ=ÇÉä=äáîÉääç=~ííì~äÉ=~Ç=ìåÛÉîçJ
äìòáçåÉ=Çá=HNMBK

mêÉîáëáçåá=Çá=~ëëìåòáçåá=áå=~ìãÉåíç

fåÑçêã~íáÅ~I=éêáåÅáé~äÉ=ÑìåòáçåÉ=ÑçêåáíêáÅÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=åÉä=OMMTJOMMU\

Commerciale 21%

Informatica 28% Finanza, 
Contabilità 5%

Amministrazione, 
Personale 5%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 17%

Produzione* 
esercizio terziario 22%

Direzione generale2%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

^ëëìåòáçåá mêÉîáëáçåá ^åÇ~ãÉåíç
OMMSJOMMT= OMMTJOMMU=EÑçêÄáÅÉF éêÉîáëíç=EÑçêÄáÅÉF

NRMKTMM NRMKTMM=~=NSRKUMM Z=~=HNMB

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT



QV«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

fq̂ if^W=ofmobp^=`lkcboj q̂̂ =abi=jbo` q̂l=abiiÛl``rm̂ wflkb
afofdbkqb

rå~=ÅêÉëÅáí~=ÉÅçåçãáÅ~=~åÅçê~=ÇÉÄçäÉ
i~=êáéêÉë~=ÉÅçåçãáÅ~=~=äìåÖç=~ííÉë~=≠=ëí~í~=ÅçåÑÉêã~í~=åÉä
OMMSI=Åçå=ìå~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=mfi=éêçëëáã~=~ä=OBI=éêáåÅáé~äJ
ãÉåíÉ=íê~áå~í~=Ç~ääÉ=Éëéçêí~òáçåáK=qìíí~îá~I=á=êáëìäí~íá=êÉä~J
íáîá=~ä=éêáãç=íêáãÉëíêÉ=OMMT=ãçëíê~åç=ìå=ê~ääÉåí~ãÉåíç=ÇÉäJ
ä~=ÅêÉëÅáí~I=áãéìí~ÄáäÉ=~ä=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=êáÄ~ëëç=ÇÉääÉ=ëÅçêíÉK
mÉê=èìÉëíçI=áä=Åçåëìãç=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=îáÉåÉ=êáä~åÅá~íç=ëìääÛçåJ
Ç~=ÇÉääç=ëîáäìééç=ÇÉä=ÅêÉÇáíç=~ä=ÅçåëìãçK=i~=ÑáåÉ=ÇÉä=OMMS
≠=ëí~í~=ìÖì~äãÉåíÉ=Å~ê~ííÉêáòò~í~=Ç~=ìå=Å~äç=ÇÉää~=ÇáëçÅÅìJ
é~òáçåÉI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Ççîìíç=~ää~=äáÄÉê~äáòò~òáçåÉ=ÇÉääÛáãJ
éáÉÖç=é~êíJíáãÉ=ÉÇ=~á=Åçåíê~ííá=~=íÉãéç=ÇÉíÉêãáå~íçK=
fä= ãÉêÅ~íç= ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ= ÇáêáÖÉåíÉ= áí~äá~åçI= áå= í~äÉ
ÅçåíÉëíçI=Ü~=ÅçåëÉêî~íç=áä=éêçéêáç=êÉä~íáîç=Çáå~ãáëãç=Åçå
ìå~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=é~êá=~ä=OISBI
çîîÉêç=OOKRMM=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=áå=éáªI=äáîÉääç=éêçëJ
ëáãç=~=èìÉääç=ê~ÖÖáìåíç=åÉä=OMMMJOMMN=EORKMMMFK=nìÉëíç
êáíêçî~íç=îáÖçêÉ=≠=ëí~íç=íê~áå~íç=Ç~ääÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉI
áå=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=PMBI=ÅÜÉ=ëìéÉê~åç=Åçë±=áä=åìãÉêç=ÇÉääÉ=éêçJ

ãçòáçåá=áåíÉêåÉI=ÅçãìåèìÉ=áå=~ìãÉåíç=ÇÉä=NPBK=få=ìå=é~ÉJ
ëÉ=åÉä=èì~äÉ=äÛ~ÅÅÉëëç=~Ç=ìå=éçëíç=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ
~îîáÉåÉ=íê~Çáòáçå~äãÉåíÉ=É=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=~ííê~îÉêëç=ä~
éêçãçòáçåÉ=áåíÉêå~I=áä=êáÅçêëç=ã~ÖÖáçêÉ=~ä=ãÉêÅ~íç=ÉëíÉêJ
åç=ê~ééêÉëÉåí~=ä~=éêçî~=í~åÖáÄáäÉ=ÇÉääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉääÉ=~òáÉåJ
ÇÉI=åçåÅÜ¨=ÇÉä=äçêç=áåîÉëíáãÉåíç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=ÅçãéÉJ
íÉåòÉ= ëéÉÅáÑáÅÜÉ=åçå=ÇáëéçåáÄáäá= áåíÉêå~ãÉåíÉ=ÉÇ=≠=ìå
ÅÜá~êç=ëÉÖå~äÉ=ÇÉääç=ëîáäìééç=ÇÉää~=äçêç=~ííáîáí¶K=rå~=í~äÉ
ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ=ëá=Éê~=ÇÛ~äíê~=é~êíÉ=éêçÇçíí~=áå=éêÉÅÉÇÉåò~W
íê~=áä=NVVP=É=áä=NVVRI=Åçë±=ÅçãÉ=íê~=áä=OMMM=É=áä=OMMOK=
açéç=~îÉê=ÅçåçëÅáìíç=ìå=Å~äç=íê~=áä=OMMQ=É=áä=OMMRI=äÉ=ìëÅáJ
íÉ=Ü~ååç=éÉêëÉÖìáíç=ä~=äçêç=éêçÖêÉëëáçåÉ=~îîá~í~=Ç~=ÇìÉ=~ååá
~=èìÉëí~=é~êíÉK=q~äÉ=ÑÉåçãÉåç=ê~ééêÉëÉåí~=ìå=ëáåíçãç=Çá
ìå~=êáéêÉë~=ÇÉää~=ÑäÉëëáÄáäáí¶=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=åÉä=OMMSJOMMT=É
ëÉ=äÉ=ìëÅáíÉ=ëçåç=~ìãÉåí~íÉI=èìÉëíç=≠=áãéìí~ÄáäÉ=áå=ä~êÖ~
é~êíÉ=~Ç=ìåÛáåíÉåë~=ãçÄáäáí¶=ÇÉá=èì~ÇêáI=áå=èì~åíçI=ÇÛ~äJ
íê~=é~êíÉI=á=éÉåëáçå~ãÉåíá=ëá=ëçåç=ÅçåëÉêî~íá=éêÉëëçÅÜ¨
ëí~ÄáäáK

i~=êáéêÉë~=çëëÉêî~í~=åÉä=OMMRJOMMS=ëìä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅJ
Åìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=ëá=≠=ÅçåÑÉêã~í~=íê~=äìÖäáç=OMMS=É=ÖáìJ
Öåç=OMMTK=iÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=åìçJ
îç=Ä~äòç=áå=~î~åíá=É=~åÅÜÉ=äÉ=ìëÅáíÉ=Ü~ååç=ÅçåçëÅáìíç
ìå= ÅÉêíç= áåÅêÉãÉåíçI=ãçëíê~åÇç= ä~= íÉåÇÉåò~= îÉêëç= áä

êáíçêåç=~Ç=ìå~=êÉä~íáî~=ëÅáçäíÉòò~=ÇÉä=ãÉêÅ~íçK=däá=áãéêÉåJ
Çáíçêá=áí~äá~åá=åçå=éêÉîÉÇçåç=ìåÛáåîÉêëáçåÉ=Çá=íÉåÇÉåò~
éÉê=äÛ~åå~í~=~=îÉåáêÉ=EOMMTJOMMUF=É=Ñçêãìä~åç=éêÉîáëáçåá
çííáãáëíáÅÜÉ=áå=ãÉêáíç=~ääÉ=~ëëìåòáçåáK

■ a q̂f=`lkqbpqr^if

■ _fi^k`fl=OMMSJOMMT

mçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ RUIVP=ãáäáçåá
mçéK=áå=Éí¶=ÅçãéêÉë~=íê~=á=NR=É=á=SQ=~ååá PVIPS=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=~ííáî~ OQISS=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=~ííáî~=çÅÅìé~í~ OOIVV=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=~ííáîáí¶ SPB
mçéçä~òáçåÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉ NSIVO=ãáäáçåá
mÉêÅÉåíì~äÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá TQB
i~îçê~íçêá=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉä=ëÉííçêÉ=éêáî~íç UIOS=ãáäáçåá
i~îK=ÇáéK=ÇÉä=ëÉíK=éêáîK=E~òáÉåÇÉ=Åçå=éáª=Çá=NM=ÇáéKF TIST=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖáÉåò~äÉ VMVKMMM
q~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí NOB

OMMRJOMMS OMMSJOMMT ^åÇ~ãÉåíç
^ëëìåòáçåÉ=èì~Çêá PMKNMM PVKOMM HPMB
mêçãçòáçåá=~Ç=ìå=éçëíç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ PQKPMM PUKSMM HNPB
mçëíá=~ëëÉÖå~íá
E^ëëìåòáçåá=H=mêçãçòáçåáF SQKQMM TTKUMM HONB
rëÅáíÉ=EÉëçÇáF QTKUMM RRKPMM HNSB
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá NQKRMM NQKUMM HOB
aáÑÑÉêÉåò~=EÅêÉ~òK=Çá=éçëíá=Çá=ä~îK=ÇáêáÖKF NSKSMM OOKRMM HPSB

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

q~ëëç=Çá=~ëëìåòáçåÉ PIRB QIQB HMIV=éí
q~ëëç=Çá=éêçãçòáçåÉ PIVB QIQB HMIR=éí
q~ëëç=ÇÛÉåíê~í~=Eéçëíá=~ëëÉÖå~íáF TIQB UIUB HNIQ=éíë
q~ëëç=Çá=ìëÅáí~ RIRB SIOB HMIT=éí
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá NITB NITB Z
q~ëëç=Çá=ÅêÉ~òáçåÉ HNIVB HOISB HMIT=éí
mÉåëáçå~ãÉåíáLrëÅáíÉ PMB OTB JPIM=éíë



fq^if^W=ofmobp^=`lkcboj^q^=abi=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

RM «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

mêçÖêÉëëáçåÉ=Åçåíáåì~=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=
mÉê=áä=ëÉÅçåÇç=~ååç=ÅçåëÉÅìíáîçI=äÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá
Ü~ååç= Ñ~ííç= êÉÖáëíê~êÉ= ìå= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= áåÅêÉãÉåíçI
ëÉãéêÉ=áå=ìå=ÅçåíÉëíç=Çá=ãáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉä=ÅçãéäÉëëç

ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêçK=`çå=PVKOMM=~ëëìåòáçåá=äÉ=~òáÉåJ
ÇÉ=Ü~ååç=ëìéÉê~íç=áä=äáîÉääç=ã~ëëáãç=ÇÉääÉ=éêÉîáëáçåá=ÑçêJ
ãìä~íÉ=åÉä=ãÉëÉ=Çá=ÖáìÖåç=OMMS=éÉê=äÛ~ååç=OMMTK

rå=ëÉííçêÉ= áåÇìëíêá~äÉ= ëÉãéêÉ=Ççãáå~åíÉ=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá
èì~Çêá
lÖåá=ëÉííçêÉ=ÇÛ~ííáîáí¶=Ü~=ÄÉåÉÑáÅá~íç=ÇÉääÛ~ìãÉåíç=ÇÉääÉ
~ëëìåòáçåá=ÉÇ=áå=é~êíáÅçä~êÉ=èìÉääç=ÇÉääÛÉÇáäáòá~=EHO=éìåJ
íáFK= dáçî~åÇçëá= Çá= ìå=ãáÖäáçê~ãÉåíç= ÇÉää~= éêçÇìòáçåÉ
áåÇìëíêá~äÉI= áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=åÉä=èì~êíç=íêáãÉëíêÉ=ÇÉä
OMMSI= ä~= èìçí~= ÇÉääÉ= ~ëëìåòáçåá= åÉääÛáåÇìëíêá~= Ü~= Ñ~ííç
êÉÖáëíê~êÉ=ìå=áåÅêÉãÉåíç=Çá=P=éìåíáK

Servizi 24%

Trasporti 4%

Industria 44%

Edilizia 8%Commercio 20%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

f=èì~Çêá=ÅçããÉêÅá~äáI=éêÉÑÉêáíá=~ääÛìå~åáãáí¶
mÉê=áä=ëÉÅçåÇç=~ååç=ÅçåëÉÅìíáîçI=äÉ=~òáÉåÇÉ=áí~äá~åÉ=Ü~åJ
åç=éêáîáäÉÖá~íçI=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáI=á=èì~Çêá=ÅçãJ
ãÉêÅá~äáW=Éëëá=Ü~ååç=ê~ééêÉëÉåí~íç=éáª=Çá=ìåÛ~ëëìåòáçåÉ
ëì=ÇìÉK=iÛ~åÇ~ãÉåíç=éçëáíáîç=ÇÉääÉ=Éëéçêí~òáçåá=áí~äá~åÉ
Ü~=îÉêçëáãáäãÉåíÉ=ëíáãçä~íç=äÉ=~òáÉåÇÉ=~Ç=áåÅêÉãÉåí~êÉ
äÉ=~ëëìåòáçåá=êÉä~íáîÉ=~=èìÉëí~=ÑìåòáçåÉK=f=èì~Çêá=~ÑÑÉêÉåíá
~ää~=ÑìåòáçåÉ=Çá=éêçÇìòáçåÉ=ç=Çá=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçI=ëçéê~íJ
íìííç=áå=ê~ÖáçåÉ=ÇÉääÛ~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åÉá=ëÉííçJ
êá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=ëçåç=ìÖì~äãÉåíÉ=ëí~íá=éáª
êáÅÜáÉëíá=EHR=éìåíáFK=aÛ~äíêç=Å~åíçI=äÉ=Ñìåòáçåá=Çá=ÇáêÉòáçJ
åÉ=ÖÉåÉê~äÉ=É=Çá=~ããáåáëíê~òáçåÉJÖÉëíáçåÉ=Ü~ååç=îáëíç
ÇáãáåìáêÉ=ä~=äçêç=èìçí~=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=EêáëJ
éÉííáî~ãÉåíÉ=JS=É=JO=éìåíáFK=qìíí~îá~I=èì~åíç=~=îçäìãÉI
Åá~ëÅìå~=ÑìåòáçåÉ=Ü~=íê~ííç=î~åí~ÖÖáç=Ç~ää~= êáéêÉë~=ÇÉä
ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉI=Ñ~íí~=ÉÅÅÉòáçåÉ=éÉê
ä~=ÑìåòáçåÉ=Çá=ÇáêÉòáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉK=fä=åìãÉêç=ÇÉääÉ=~ëëìåJ
òáçåáI=áå=èìÉëíÛìäíáã~I=ëá=≠=éáª=ÅÜÉ=ÇáãÉòò~íçK

Direzione generale 3%

Informatica 5%

Finanza, 
Contabilità 7%

Amministrazione, 
Personale 6%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 9%

Produzione* 
esercizio terziario 18%

Commerciale 52%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

Quadri confermati*** 
70%

Giovani quadri**  
24%

Quadri alle 
prime armi*   
6%

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

f=Öáçî~åá=Çáéäçã~íá=éÉêÇçåç=íÉêêÉåç
pÉ=ä~=èìçí~=ÇÉá=èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íá=ëá=≠=ëí~Äáäáòò~í~I=ê~ééêÉJ
ëÉåí~åÇç=ÅáêÅ~=íêÉ=èì~êíá=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáI=á=èì~Çêá=~ääÉ=éêáJ
ãÉ=~êãá=Ü~ååç=Ççîìíç=Ñ~êÉ=á=Åçåíá=Åçå=ìåç=ëÅ~êëç=áåíÉêÉëJ
ëÉ= Ç~= é~êíÉ= ÇÉääÉ= ~òáÉåÇÉ= áí~äá~åÉK= i~= äçêç= èìçí~= åÉääÉ
~ëëìåòáçåá=ëá=≠=Åçë±=ÇáãÉòò~í~=íê~=áä=OMMRJOMMS=ÉÇ=áä=OMMSJ
OMMTK=iÛfí~äá~=≠=ÇáîÉåí~í~=ä~=å~òáçåÉ=åÉää~=èì~äÉ=îáÉåÉ=~ëëìåJ
íç=áå=éêçéçêòáçåÉ=áä=åìãÉêç=ãáåçêÉ=Çá=Öáçî~åá=Çáéäçã~íá=íê~
äÉ=çííç=å~òáçåá=ÉìêçéÉÉ=áå=Éë~ãÉK=qìíí~îá~I=í~äÉ=ëÅ~êë~=éÉêJ
ÅÉåíì~äÉ=åçå=≠=ÇÉä=íìííç=åìçî~=áå=èìÉëíç=é~ÉëÉW=äÉ=~ëëìåJ
òáçåá=ÇÉá=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãá=Ü~ååç=ê~ééêÉëÉåí~íç=ëçä~J
ãÉåíÉ=áä=SB=åÉä=NVVNJNVVO=É=éÉêëáåç=áä=RB=åÉä=NVVPJNVVQI
áä=äáîÉääç=éáª=Ä~ëëç=ã~á=êÉÖáëíê~íç=éêáã~K=aÛ~äíê~=é~êíÉI=á=ÖáçJ
î~åá=èì~Çêá=ëçåç=ëí~íá=á=éêáåÅáé~äá=ÄÉåÉÑáÅá~êá=ÇÉääÛáåÅêÉãÉåJ
íç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=EHS=éìåíáFK=
mçáÅÜ¨=äÛ~ìãÉåíç=ÇÉä=í~ëëç=Çá=çÅÅìé~òáçåÉ=áí~äá~å~=åÉä=OMMS
≠=ëí~íç=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=íê~áå~íç=Ç~ää~=Öê~åÇÉ=ÑäÉëëáÄáäáí¶
ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêç=EÑçêíÉ=ëîáäìééç=ÇÉääÛçê~êáç=Çá=ä~îçêç
é~êíJíáãÉ=É=ÇÉá=Åçåíê~ííá=~=íÉãéç=ÇÉíÉêãáå~íçFI=äÉ=~òáÉåÇÉ
éçíêÉÄÄÉêç=~îÉê=éêáîáäÉÖá~íç=á=Åçåíê~ííá=�éêÉÅ~êáÒ=åÉääÛ~ãÄáJ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

G=nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K=
GG=dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK
GGG=nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K

íç=ÇÉääÉ=äçêç=~ëëìåòáçåá=Çá=Öáçî~åá=Çáéäçã~íá=~=éçëíá=Çá=ä~îçJ
êç=ÇáêáÖÉåòá~äÉK=qìíí~îá~I=á=Ç~íçêá=Çá=ä~îçêç=áí~äá~åá=êÉëí~åç
ÑÉÇÉäá=~ää~=íÉåÇÉåò~=ÅÜÉ=éêáîáäÉÖá~=äÛÉëéÉêáÉåò~=éÉê=á=éçëíá
Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉW=éêçãçòáçåá=áåíÉêåÉI=èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íá
éáª=ÅÜÉ=~äíêçîÉK



fq^if^W=ofmobp^=`lkcboj^q^=abi=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

RN«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

lííáãáëãç=éêìÇÉåíÉ=éÉê=äÛçêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ
däá=áãéêÉåÇáíçêá=ãçëíê~åçI=áåîÉÅÉI=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=éêìÇÉåJ
ò~=áå=êÉä~òáçåÉ=~ääÛçêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉK=jÉåíêÉ=áä=RB=Çá
äçêç= éêÉîÉÇÉ= ìå~= êáÇìòáçåÉ= ÇÉä= éêçéêáç= çêÖ~åáÅçI= ëçä~J
ãÉåíÉ=äÛNNB=éêÉîÉÇÉ=ìå~=ÅêÉëÅáí~I=çëëá~=ìå=éìåíç=áå=ãÉåç
êáëéÉííç=~ä=OMMSJOMMTK=få=í~ä=ãçÇçI=åçåçëí~åíÉ=áä=ãáÖäáçJ
ê~ãÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉI=äÉ=éêÉJ
îáëáçåá=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ëçåç=~åÅçê~=äçåí~åÉ=Ç~á
äáîÉääá= ê~ÖÖáìåíá= ~ääÛáåáòáç= ÇÉä= OMMMI= éÉêáçÇç= ÉÅçåçãáÅç
é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=Ñ~îçêÉîçäÉK

VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

ONB

PTB
PMB

OOB OSB

RB QB QB RB RB

ONB

QB

VB

SB

NOB

RB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

pá= ÅçåëÉêî~= äÛçííáãáëãç=ÅçåÅÉêåÉåíÉ= äÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåJ
ÇÉåíÉ
jÉåíêÉ=äÉ=éêÉîáëáçåá=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ
éêçÖêÉÇáëÅçåç=~åÅçê~=Çá=ìå=éìåíç=éÉê=áä=OMMTJOMMUI=èìÉäJ
äÉ=êÉä~íáîÉ=~Ç=ìå~=êáÇìòáçåÉ=Ñ~ååç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=Çá=ìå
éìåíçK=`çë±I=äÛçííáãáëãç=ëá=ÅçåëÉêî~=Åçå=ÅáêÅ~=ìåÛ~òáÉåÇ~
áí~äá~å~=ëì=ÅáåèìÉ=ÅÜÉ=éêÉîÉÇÉ=Çá=ÅêÉ~êÉ=éçëíá=Çá=ä~îçêç
ÇáéÉåÇÉåíáK

■ OMMTJOMMUW=morabkw^

VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

OSB
PPB PQB

OTB ORB

NTB
NOB VB NOB NQB

OPB

NQB

NSB

NQB

NUB

RB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

j~äÖê~Çç=ìå=áåáòáç=ÇÛ~ååç=~ä=ê~ääÉåí~íçêÉI=ä~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä
mfi=ÇçîêÉÄÄÉ=ëí~Äáäáòò~êëá= áåíçêåç=~ä=OB=éÉê= áä=OMMT=É
éçíêÉÄÄÉ=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=ÇÉÅÉäÉê~êÉ=åÉä=OMMUK=fåÑ~ííáI=êáã~åJ
Öçåç=ÇÉá=êáëÅÜá=áå=ãÉêáíç=~ääÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉ
Ñáå~åòá~êá~=áí~äá~å~K=^ìãÉåí~=ä~=éçäÉãáÅ~=åÉá=ÅçåÑêçåíá
ÇÉää~=éêÉëëáçåÉ=ÑáëÅ~äÉ=ÇáîÉåìí~I=ëÉÅçåÇç=í~äìåá=~ãÄáÉåJ
íá=éçäáíáÅáI=ÉÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=éÉë~åíÉK=

`çë±I=äÛçééçëáòáçåÉ=Çá=ÖçîÉêåç=êáÅÜáÉÇÉ=ä~=ÇáãáåìòáçåÉ=ÇÉäJ
äÉ=ëéÉëÉ==É=ä~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÉ=í~ëëÉI=éÉêÅÜ≠=åçå=ÅçåÇáîáJ
ÇÉ=äDáéçíÉëá=ÇÉä=dçîÉêåç=ÅÜÉ=áä=êáë~å~ãÉåíç=ÇÉääÉ=Ñáå~åJ
òÉ=éìÄÄäáÅÜÉ=ëÉåò~=áãéçêí~åíá=áåîÉëíáãÉåíá=ëçÅá~äá==éçëë~
Å~ìë~êÉ=áä=ÇÉÖê~Çç=ÇÉä=m~ÉëÉ=É=ÑêÉå~êÉ=ä~=ÅêÉëÅáí~=ÉÅçåçJ
ãáÅ~=éÉê=áä=OMMUK

afmbkabkqf

nr^aof

NVB

QB

NNB

RB



`çåÑçêãÉãÉåíÉ=~ää~=íÉåÇÉåò~=ÇÉä=OMMSJOMMTI=äÉ=~ëëìåòáçåá
Çá=èì~Çêá=ÅçããÉêÅá~äá=éçíêÉÄÄÉêç=Åçåíáåì~êÉ=~=ëîáäìéé~êJ
ëáI=ê~ééêÉëÉåí~åÇç=ÅáêÅ~=ëÉá=~ëëìåòáçåá=ëì=ÇáÉÅáK=iÛÉëé~åJ
ëáçåÉ= ÇÉá=ãÉêÅ~íá= äÉÖ~íá= ~ääÛÉëéçêí~òáçåÉ= ÅÜÉ= ÇçîêÉÄÄÉ
éÉêÇìê~êÉ=Ñáåç=~ää~=ÑáåÉ=ÇÉä=OMMT=É=éÉê=áä=OMMUI=≠=ëìëÅÉíJ
íáÄáäÉ=Çá=ëéáÉÖ~êÉ=îÉêçëáãáäãÉåíÉ=áä=êáÅçêëç=ã~ëëáÅÅáç=ÇÉäJ
äÉ=~òáÉåÇÉ=~=èìÉëíç=íáéç=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉK=̂ ä=Åçåíê~êáçI=á=íÉÅJ
åáÅá=ëéÉÅá~äáòò~íá=åÉää~=éêçÇìòáçåÉ=É=á=èì~Çêá=~ÑÑÉêÉåíá=~ä
ëÉííçêÉ=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáç=éçíêÉÄÄÉêç=~ëëáëíÉêÉ=~Ç=ìå=Å~äç
ÇÉää~=äçêç=èìçí~=ÇÛ~ëëìåòáçåá=EJP=éìåíáFX=äç=ëíÉëëç=ÇáÅ~ëá
éÉê=Öäá=áåÑçêã~íáÅá=EJP=éìåíáFK

fq^if^W=ofmobp^=`lkcboj^q^=abi=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

RO «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

`çåÑçêãÉãÉåíÉ=~ää~=íÉåÇÉåò~=çëëÉêî~í~=åÉä=Åçêëç=ÇÉÖäá
ìäíáãá=ÇìÉ=éÉêáçÇá=É=ã~äÖê~Çç=éêÉîáëáçåá=Å~ê~ííÉêáòò~íÉ=Ç~äJ
ä~=éêìÇÉåò~=éÉê=èìÉä=ÅÜÉ=ÅçåÅÉêåÉ=äÛçêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~J
äÉI=äÉ=éêÉîáëáçåáI=áå=ãÉêáíç=~ääÉ=~ëëìåòáçåá=éÉê=áä=OMMTJOMMUI
Ñçêãìä~íÉ=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=ëçåç=åÉíí~ãÉåíÉ=çêáÉåí~íÉ=~ä=êá~äJ
òçK=iÉ=~ëëìåòáçåá=éçíêÉÄÄÉêç=éÉêí~åíç=ëìéÉê~êÉ=äÉ=QMKMMM

ìåáí¶I= ~îîáÅáå~åÇçëá= ~ä= äáîÉääç=ã~ëëáãç= êÉÖáëíê~íç= åÉä
OMMMJOMMN=åÉä=Å~ëç=ÇÉää~=ÑçêÄáÅÉ=éêÉîáëáçå~äÉ=~äí~K=fåÑ~íJ
íáI= áä= êáíêçî~íç=Çáå~ãáëãç=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ
ÇáêáÖÉåòá~äÉ=É=ä~=ã~ÖÖáçêÉ=ãçÄáäáí¶=ÇÉá=èì~Çêá=éçíêÉÄÄÉJ
êç=ÅçåÇìêêÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ=îÉêëç=ìå~=äçÖáÅ~=Çá=ëçëíáíìòáçåÉ
éáìííçëíç=ÅÜÉ=Çá=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=åìçîá=éçëíáK

mêÉîáëáçåá=Çá=~ëëìåòáçåá=áå=~ìãÉåíç

f=èì~Çêá=ÅçããÉêÅá~äá=~ëëìãçåç=ìå=éÉëç=ëÉãéêÉ=ã~ÖÖáçêÉ=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá

Direzione generale 4%

Informatica 2%

Finanza, 
Contabilità 7%

Amministrazione, 
Personale 5%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 10%

Produzione* 
esercizio terziario 15%

Commerciale 57%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

^ëëìåòáçåá mêÉîáëáçåá ^åÇ~ãÉåíç
OMMSJOMMT= OMMTJOMMU=EÑçêÄáÅÉF éêÉîáëíç=EÑçêÄáÅÉF

PVKOMM QNKOMM=~=QTKUMM HRB=~=HOOB

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT



RP«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

irppbj_rodlW=rk=jbo` q̂l=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkwf^ib
pbjmob=afk^jf`l

`êÉëÅáí~=~á=äáîÉääá=éáª=ÉäÉî~íá=Ç~ä=OMMM=
fä=iìëëÉãÄìêÖç=Ü~=ÅçåçëÅáìíç=åÉä=OMMS=ìå=áåÅêÉãÉåíç
ÇÉä=mfi=ÇÉä=SIOBI=çëëá~=ä~=éáª=áåíÉåë~=ÅêÉëÅáí~=ã~á=êÉÖáëJ
íê~í~=Ç~ä=OMMMI=éÉêáçÇç=ÉÅçåçãáÅç=ÇÉÅáë~ãÉåíÉ=Ñ~îçêÉJ
îçäÉK= iÉ= Éëéçêí~òáçåá= ÇÉá= ëÉêîáòá= Ñáå~åòá~êá= Ü~ååç= ê~éJ
éêÉëÉåí~íç=~åÅçê~=ìå~=îçäí~=ä~=éêáåÅáé~äÉ=Ñçêò~=ãçíêáÅÉ
ÇÉääÛÉÅçåçãá~=äìëëÉãÄìêÖÜÉëÉI=íê~áå~í~=Ç~ääÛ~åÇ~ãÉåíç
éçëáíáîç=ÇÉá=ãÉêÅ~íá=Ñáå~åòá~êá=áåíÉêå~òáçå~äáK=̂ åÅÜÉ=áä=ëÉíJ
íçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=~ääÉ=~òáÉåÇÉI=ìëìÑêìÉåÇç=Çá=ìå~=êáéêÉë~
ÇÉääÛ~ííáîáí¶I=Ü~=ÅçåíêáÄìáíç=~ää~=ÅêÉëÅáí~K=qìíí~îá~I=ã~äJ
Öê~Çç=ìå=áåáòáç=ÇÛ~ååç=~ääÛáåëÉÖå~=ÇÉääÛçííáãáëãç=EáåÅêÉJ
ãÉåíç=ÇÉä=mfi=é~êá=~ä=HSIOB=åÉä=éêáãç=íêáãÉëíêÉ=êáëéÉíJ
íç= ~ä= ãÉÇÉëáãç= íêáãÉëíêÉ= ÇÉä= OMMSFI= åÉä= OMMT= áä
iìëëÉãÄìêÖç=éçíêÉÄÄÉ= ~ëëáëíÉêÉ= ~Ç= ìå= ê~ääÉåí~ãÉåíç
ÇÉääÛÉÅçåçãá~K=få=íÉêãáåá=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêçI=áä=ãÉêÅ~íç

Ü~=ÅçåëÉêî~íç=áä=ëìç=Çáå~ãáëãç=åÉä=OMMS=ÉÇ=~ääÛáåáòáç=ÇÉä
OMMTI=é~ê~ääÉä~ãÉåíÉ=~Ç=ìå=Å~äç=ÇÉää~=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉK=
få= ìå= ëáÑÑ~ííç= ÅçåíÉëíçI= ä~= éçéçä~òáçåÉ= ÇáêáÖÉåòá~äÉ= ≠
~ìãÉåí~í~=ÇÉä=QIOBI=çîîÉêç=ìå=í~ëëç=Çá=ÅêÉëÅáí~=éáª=ÅÜÉ
ê~ÇÇçééá~íç=áå=ëçäá=ÇìÉ=~ååáK=pÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ=äìëëÉãÄìêJ
ÖÜÉëá=Ü~ååç=éêáîáäÉÖá~íç=äÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉ=êáëéÉííç
~ä=OMMRJOMMSI=ëá=ëçåç=íìíí~îá~=êáîçäíÉ=éáª=ëéÉëëç=~ääÉ=éêçJ
éêáÉ=êáëçêëÉ=áåíÉêåÉ=~ä=ÑáåÉ=Çá=~ëëÉÖå~êÉ=á=éçëíá=Çá=ä~îçêç
ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ÇáëéçåáÄáäáK=få=ëÉÖìáíç=~=ÇìÉ=~ååá=Å~ê~ííÉJ
êáòò~íá=Ç~=ìå=Å~äç=ÉÇ=~ää~=ëí~ëá=ÇÉä=OMMRJOMMSI=äÉ=éêçJ
ãçòáçåá=áåíÉêåÉ=ëçåç=éÉêí~åíç=~ìãÉåí~íÉ=ÇÉä=SMBK=fä=ãÉêJ
Å~íç=ÇÉä=ä~îçêç=Ü~=áåíÉêÉëë~íç=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=á=èì~ÇêáI
äÉ=ìëÅáíÉ=åÉä= äçêç=ÅçãéäÉëëç=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå
~ìãÉåíç=ÇÉä=OTBI=ãÉåíêÉ=á=éÉåëáçå~ãÉåíá=ëá=ëçåç=ã~åJ
íÉåìíá=ëí~ÄáäáK

iÛáåíÉåë~= ÅêÉëÅáí~= ÇÉääÛ~ííáîáí¶= ÉÅçåçãáÅ~= ÇÉä= iìëëÉãJ
ÄìêÖç=É= äÉ=ëìÉ= êáéÉêÅìëëáçåá=éçëáíáîÉ=ëìääÛçÅÅìé~òáçåÉ
Ü~ååç=ÅçåëÉåíáíç=~ä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåJ
òá~äÉ=Çá=ÅçåëÉêî~êÉ=áä=éêçéêáç=Çáå~ãáëãçK=iÉ=éêçëéÉííáJ

îÉ=çííáãáëíáÅÜÉ=éÉê=áä=OMMTJOMMU=É=äÉ=éêÉîáëáçåá=êÉä~íáJ
îÉ=~ääÉ=~ëëìåòáçåá=áå=~ìãÉåíç=ä~ëÅá~åç=áåíê~îÉÇÉêÉ=ìåÛ~åJ
å~í~=OMMTJOMMU=ëçííç=á=ãáÖäáçêá=~ìëéáÅáK

■ a q̂f=`lkqbpqr^if

■ _fi^k`fl=OMMSJOMMT

mçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ MIQS=ãáäáçåá
mçéK=áå=Éí¶=ÅçãéêÉë~=íê~=á=NR=É=á=SQ=~ååá MIPN=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=~ííáî~ MIONEOF ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=~ííáî~=çÅÅìé~í~ MIOMEOF ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=~ííáîáí¶ STB
mçéçä~òáçåÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉ MINUEOF ãáäáçåá
mÉêÅÉåíì~äÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá VOB
i~îçê~íçêá=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉä=ëÉííçêÉ=éêáî~íçMIOQENF ãáäáçåá
i~îK=ÇáéK=ÇÉä=ëÉíK=éêáîK=E~òáÉåÇÉ=Åçå=éáª=Çá=NM=ÇáéKFMINTENF ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖáÉåò~äÉ PUKMMM
q~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí OOB

OMMRJOMMS OMMSJOMMT ^åÇ~ãÉåíç
^ëëìåòáçåÉ=èì~Çêá OKPMM OKTMM HNTB
mêçãçòáçåá=~Ç=ìå=éçëíç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ NKMMM NKSMM HSMB
mçëíá=~ëëÉÖå~íá
E^ëëìåòáçåá=H=mêçãçòáçåáF PKPMM QKPMM HPMB
rëÅáíÉ=EÉëçÇáF OKOMM OKUMM HOTB
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá QMM QMM Z
aáÑÑÉêÉåò~=EÅêÉ~òK=Çá=éçëíá=Çá=ä~îK=ÇáêáÖKF NKNMM NKRMM HPSB

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

q~ëëç=Çá=~ëëìåòáçåÉ SIRB TIQB HMIV=éí
q~ëëç=Çá=éêçãçòáçåÉ OIUB QIQB HNIS=éíë
q~ëëç=ÇÛÉåíê~í~=Eéçëíá=~ëëÉÖå~íáF VIPB NNIUB HOIR=éíë
q~ëëç=Çá=ìëÅáí~ SIOB TISB HNIQ=éíë
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá NINB NINB Z
q~ëëç=Çá=ÅêÉ~òáçåÉ HPINB HQIOB HNIN=éíë
mÉåëáçå~ãÉåíáLrëÅáíÉ NUB NQB JQIM=éíë

ENF=Åçå=ä~îçê~íçêá=íê~åëÑêçåí~äáÉêá
EOF=ëÉåò~=ä~îçê~íçêá=íê~åëÑêçåí~äáÉêá



irppbj_rodlW=rk=jbo` q̂l=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkwf^ib=pbjmob=afk^jf`l

RQ «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

iÉ=~ëëìåòáçåá=ëá=ã~åíÉåÖçåç=~=äáîÉääá=ÉäÉî~íá=
`çå=OKTMM=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=êÉ~äáòò~íÉ=íê~=äìÖäáç=OMMS
É=ÖáìÖåç=OMMTI=äÉ=~òáÉåÇÉ=äìëëÉãÄìêÖÜÉëá=ëá=~îîáÅáå~åç
~á=äáîÉääá=ã~ëëáãá=êÉÖáëíê~íá=íê~=áä=NVVVJOMMM=ÉÇ=áä=OMMMJ

OMMNI=áå=êÉä~òáçåÉ=~á=èì~äá=Éê~åç=ëí~íÉ=êÉ~äáòò~íÉ=êáëéÉííáJ
î~ãÉåíÉ=OKVMM=É=PKMMM=~ëëìåòáçåáK=bëëÉ=ëìéÉê~åç=Åçë±=äÉ
éêÉîáëáçåá=Ñçêãìä~íÉ=åÉä=ãÉëÉ=Çá=ÖáìÖåç=OMMS=éÉê=äÛ~ååç
OMMSJOMMTI=ÅçääçÅ~åÇçëá=íê~=äÉ=OKMMM=É=OKRMM=~ëëìåòáçåáK

iÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=~ìãÉåí~åç=Çá=åìçîç
qê~Çáòáçå~äãÉåíÉ=éêÉéçåÇÉê~åíÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçJ
åá=Çá=èì~Çêá=áå=iìëëÉãÄìêÖçI=áä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=Ü~=îáëíç
~ìãÉåí~êÉ=ä~=éêçéêá~=èìçí~=åìçî~ãÉåíÉ=åÉä=OMMSJOMMTI=ê~ÖJ
ÖáìåÖÉåÇç=Åçë±=áä=TTB=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáK=i~=îáí~äáí¶=ÇÉá=ëÉêJ
îáòá=Ñáå~åòá~êá=É=ÇÉá=ëÉêîáòá=~ääÉ=~òáÉåÇÉ=Ü~=ÅçåëÉåíáíç=~ääÉ
~òáÉåÇÉ=Çá=í~äÉ=ëÉííçêÉ=Çá=ÅçåëçäáÇ~êÉ=á=éêçéêá=íÉ~ã=ÇáêáÖÉåJ
òá~äáK=̂ äíêç=ÅçåíêáÄìíç=~ääÛ~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=îáÉåÉ=Ç~ä
ëÉííçêÉ=ÇÉá=íê~ëéçêíáI=áä=èì~äÉ=Ü~=~ëëáëíáíç=~Ç=ìå=ëáÖåáÑáÅ~íáJ
îç=~ìãÉåíç=ÇÉää~=ëì~=èìçí~=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=EH
R=éìåíáFK=kÉä=OMMRJOMMSI=äÉ=~òáÉåÇÉ=Çá=èìÉëíç=ëÉííçêÉ=~îÉJ
î~åç=îÉêçëáãáäãÉåíÉ=êáã~åÇ~íç=äÉ=~ëëìåòáçåáI=áå=~ííÉë~=ÇÉäJ
ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ìíçëíê~Ç~=ÑÉêêçîá~êá~=íê~=mÉêéáÖå~å=ÉÇ
áä=iìëëÉãÄìêÖçI=çéÉê~íáî~=Ç~ä=ëÉííÉãÄêÉ=OMMTK=̂ ä=Åçåíê~êáçI
éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=á=ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉä=ÅçããÉêJ

ÅáçI=ä~=èìçí~=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äçI=êáëJ
éÉííáî~ãÉåíÉ=Çá=P=É=Çá=T=éìåíáK

Servizi 77%

Trasporti 8%

Industria 7%
Edilizia 3%
Commercio 5%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

dê~åÇÉ=êáÅÜáÉëí~=Çá=ÉëéÉêíá=áå=Ñáå~åò~=É=Åçåí~Äáäáí¶=
j~ÖÖáçêá=ÄÉåÉÑáÅá~êá=ÇÉääÛ~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáI=á=èì~J
Çêá=ÇÉää~=Ñáå~åò~=É=ÇÉää~=Åçåí~Äáäáí¶=ëçåç=ëí~íá=é~êíáÅçä~êJ
ãÉåíÉ=êáÅÉêÅ~íá=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=äìëëÉãÄìêÖÜÉëáI=áå=é~êíáÅçJ
ä~ê=ãçÇç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=ëÉêîáòá=Ñáå~åòá~êá=ÉÇ=~ääÉ=~òáÉåÇÉW
äÉ=~ëëìåòáçåá=~ÑÑÉêÉåíá=~=èìÉëí~=ÑìåòáçåÉ=ëçåç=ÇìéäáÅ~íÉ=êáëJ
éÉííç=~ä=OMMRJOMMS=É=ä~=äçêç=èìçí~=≠=~ìãÉåí~í~=Çá=T=éìåJ
íá= ëìä= ÅçãéäÉëëç= ÇÉääÉ= ~ëëìåòáçåáK= pìää~= ëÅá~= ÇÉä= Äççã
~îîá~íçëá=åÉä=OMMRJOMMSI=Öäá=ÉëéÉêíá=áå=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáJ
äìééç= ê~ééêÉëÉåí~åç=çêã~á=ìåÛ~ëëìåòáçåÉ=~=ìå=éçëíç=Çá
ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëì=ÅáåèìÉK=i~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=êáÅÜáÉëí~=Çá
èì~Çêá= ~ÑÑÉêÉåíá= ~ää~= ëìÇÇÉíí~= ÑìåòáçåÉ= éêçîáÉåÉ= ëá~= Ç~
~òáÉåÇÉ= áåÇìëíêá~äáI= áå= é~êíáÅçä~ê=ãçÇç= äÛáåÇìëíêá~= ÇÉää~
Öçãã~=É=ÇÉääÉ=ã~íÉêáÉ=éä~ëíáÅÜÉI=~=ãçíáîç=Çá=ìå~=ÑçêíÉ
ÅçåÅçêêÉåò~=ÅÜÉ=ëéáåÖÉ=~Ç=ìåÛáååçî~òáçåÉ=Åçëí~åíÉI=ÅÜÉ=Ç~ä
ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=~ääÉ=~òáÉåÇÉK=fä=iìëëÉãÄìêÖç=ëá=ÅçåÑÉêJ
ã~=Åçë±I=éÉê= áä=ëÉÅçåÇç=~ååç=ÅçåëÉÅìíáîçI= áä=é~ÉëÉ=ëìëJ
ÅÉííáÄáäÉ=Çá=~ëëìãÉêÉ=éêçéçêòáçå~äãÉåíÉ=áä=ã~ÖÖáçê=åìãÉJ
êç=Çá=èì~Çêá=éÉê=èìÉëí~=ÑìåòáçåÉ=íê~=äÉ=çííç=å~òáçåá=ÉìêçéÉÉI
çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçK=fåÑáåÉI=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~ä=Å~äç=ÇÉäJ

äÉ=~ëëìåòáçåá=~ÑÑÉêÉåíá=~ä=ëÉííçêÉ=ÇÉä=ÅçããÉêÅáçI=á=èì~Çêá
ÅçããÉêÅá~äá=ëçåç=ëí~íá=ëçääÉÅáí~íá=áå=ãáëìê~=ãáåçêÉ=ÉÇ=áä
äçêç=éÉëç=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=êáÄ~ëëç=Çá
R=éìåíáK=

Direzione generale 3%

Finanza, 
Contabilità 19%

Amministrazione, 
Personale 7%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 20%

Produzione* 
esercizio terziario 26%

Commerciale 20%

Informatica 5%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

f=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãá=åìçî~ãÉåíÉ=êáÅÜáÉëíá
f= Öáçî~åá= Çáéäçã~íá= ëçåç= ëí~íá= á= éêáåÅáé~äá= ÄÉåÉÑáÅá~êá
ÇÉääÛ~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáW=áä=SMB=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=áå
éáª=Ü~=êáÖì~êÇ~íç=á=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáK=kçåçëí~åíÉ=ìå~
èìçí~=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=~ÄÄá~=ÅçãéÉåë~íç=èìÉääÉ=åçå=êÉ~J
äáòò~íÉ= åÉä= OMMRJOMMSI= Öäá= áãéêÉåÇáíçêá= Ü~ååç= íìíí~îá~
ãçëíê~íç= ìå~= îÉê~= É= éêçéêá~= êáéêÉë~= ÇÉääÛáåíÉêÉëëÉ= åÉá
ÅçåÑêçåíá=ÇÉá=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáK=aá=ÅçåëÉÖìÉåò~I=áä
éÉëç=ÇÉá=Öáçî~åá=èì~Çêá=É=èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íá=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëJ
íê~êÉ=ìå~=ÑäÉëëáçåÉ=åÉä=ÅçãéäÉëëç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáI=~åÅÜÉ
ëÉI=áå=èì~åíç=~=îçäìãÉI=áä=äçêç=åìãÉêç=≠=~ìãÉåí~íçK cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

Quadri confermati*** 
55%

Giovani quadri**  
26%

Quadri alle 
prime armi*   
19%

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

G=nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K=
GG=dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK
GGG=nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K



irppbj_rodlW=rk=jbo` q̂l=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkwf^ib=pbjmob=afk^jf`l

RR«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

lííáãáëãç=éáª=ëÑìã~íç=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉääÉ=éêÉîáëáçJ
åá=êÉä~íáîÉ=~á=èì~Çêá
jÉÇÉëáã~=î~äìí~òáçåÉ=éÉê=äÛçêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉI=ëÉÄÄÉJ
åÉ=áå=ãáëìê~=ãÉåç=éêçåìåÅá~í~W=áä=NUB=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=áåíÉêJ
îáëí~íÉ=éÉåë~=~Ç=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅçI=çîîÉJ
êç=ìå~=éêçÖêÉëëáçåÉ=Çá=P=éìåíá=áå=ê~ééçêíç=~ääÉ=áåíÉåòáçåá
ÉëéêÉëëÉ=éÉê=áä=OMMSJOMMTK=^ääç=ëíÉëëç=íÉãéçI=äÉ=áåíÉåJ
òáçåá=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëá=êáÇìÅçåç=Çá
P=éìåíáK VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

OSB
OOB OPB

NUB NSB

PB

NRB

RB

NQB

PB

NRB

RB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

iÛçííáãáëãç=ëá=ÉëíÉåÇÉ=~åÅÜÉ=~ääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáéÉåJ
ÇÉåíÉ
fåíÉêîáëí~íá=éêáã~=ÇÉääÛáåáòáç=ÇÉää~=Åêáëá=Ñáå~åòá~êá~=~ãÉêáJ
Å~å~I=Öäá=áãéêÉåÇáíçêá=äìëëÉãÄìêÖÜÉëá=Ç~ååç=éêçî~=Çá=ìå
åÉííç=çííáãáëãç=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉW
áä=POB=éêÉîÉÇÉ=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=éÉê= áä
OMMTJOMMUI=çîîÉêç=ìå~=éêçÖêÉëëáçåÉ=Çá=NM=éìåíá=êáëéÉííç
~ääÉ=áåíÉåòáçåá=ÉëéêÉëëÉ=éÉê=áä=OMMRJOMMSK=̂ ääç=ëíÉëëç=íÉãJ
éçI=äÉ=áåíÉåòáçåá=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=ëá
êáÇìÅçåç=Çá=O=éìåíáK

■ OMMTJOMMUW=sbkql=fk=mlmm^

VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

QPB
PUB QMB

PMB

NSB

TB RB PB
UB UB

OSB

NOB

OOB

NMB

OSB

QB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

j~äÖê~Çç=éêÉîáëáçåá=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=mfi=áå=äÉÖÖÉêç=Å~äç=êáëJ
éÉííç=~ä=OMMSI=äÛ~åå~í~=OMMT=ÇçîêÉÄÄÉ=ÅÜáìÇÉêëá=Åçå=ìå
~åÇ~ãÉåíç=ÇÉä=HQIRBK=fä=OMMU=ëá=~ååìåÅá~=~åÅçê~=ãáÖäáçJ
êÉI=Åçå=ìå~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=mfi=é~êá=~ä=RBK=qìíí~îá~I=éçáÅÜ¨
äÛÉÅçåçãá~=äìëëÉãÄìêÖÜÉëÉ=ÇáéÉåÇÉ=ä~êÖ~ãÉåíÉ=Ç~ääÛ~åJ
Ç~ãÉåíç=ÇÉá=ãÉêÅ~íá=Ñáå~åòá~êáI=ä~=Åêáëá=Ñáå~åòá~êá~=~ãÉJ
êáÅ~å~=êÉåÇÉ=éáª=ÅçåÑìëÉ=äÉ=éêÉîáëáçåáI=áå=èì~åíç=äÉ=ÅçåëÉJ
ÖìÉåòÉ=Çá=í~äÉ=Åêáëá=åçå=ëçåç=~åÅçê~=ëí~íÉ=î~äìí~íÉ=åÉä

äçêç=ÅçãéäÉëëçK=fåçäíêÉI=áä=iìëëÉãÄìêÖç=éçíêÉÄÄÉ=íêçî~êëá
ê~éáÇ~ãÉåíÉ=~Ç=~ÑÑêçåí~êÉ=Ñçêíá=íÉåëáçåá=ëìä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä
ä~îçêçI=áå=èì~åíç=ä~=ÇÉãçÖê~Ñá~=äìëëÉãÄìêÖÜÉëÉ=åçå=≠
áå=Öê~Çç=Çá=ëçÇÇáëÑ~êÉ=äÉ=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ã~åçÇçéÉê~K=q~äÉ
ëáíì~òáçåÉ= éçíêÉÄÄÉ= åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ= ÅçåÇìêêÉ= ~Ç= ìå~
ã~ÖÖáçêÉ=êáÅÜáÉëí~=Çá=ä~îçê~íçêá=íê~åëÑêçåí~äáÉêáI=áå=é~êJ
íáÅçä~ê=ãçÇç=éêçîÉåáÉåíá=Ç~ää~=içêÉå~K

afmbkabkqf

nr^aof

NB OBNB NB

POB

OB

NUB

OB



iÉ= ~ëëìåòáçåá= éÉê= ÑìåòáçåÉ= åÉä= OMMTJOMMU= ÇçîêÉÄÄÉêç
ÅçåëÉêî~êÉ=äáîÉääá=ëáãáäá=~ää~=êáé~êíáòáçåÉ=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá
ÇÉä=OMMSJOMMTK=pçä~ãÉåíÉ=Öäá=ëéÉÅá~äáëíá=áå=ëíìÇá=É=oCp
éçíêÉÄÄÉêç=~ëëáëíÉêÉ=~Ç=ìå=~ìãÉåíç=Çá=O=éìåíá=ÇÉää~=äçêç
èìçí~I=ÅçåÑÉêã~åÇç=áä=iìëëÉãÄìêÖç=ÅçãÉ=éêáãç=Åä~ëëáÑáJ
Å~íç=Eáå=BF=íê~=á=é~Éëá=Ñçêåáíçêá=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáJ
ÖÉåòá~äÉ=áå=ëÉåç=~=èìÉëí~=ÑìåòáçåÉI=íê~=äÉ=çííç=å~òáçåáI
çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçK

irppbj_rodlW=rk=jbo` q̂l=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkwf^ib=pbjmob=afk^jf`l

RS «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

pÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÇÉä=iìëëÉãÄìêÖç=éêÉîÉÇçåç=Åçå=ã~ÖÖáçê=ÑêÉJ
èìÉåò~=ìå~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëáåç
~ää~=ãÉí¶=ÇÉä=OMMUI=äÉ=ëíÉëëÉ=Éëéêáãçåç=ìÖì~äãÉåíÉ=éêÉJ
îáëáçåá=áå=ãÉêáíç=~ääÉ=~ëëìåòáçåá=áå=ÅêÉëÅáí~K=fåÑ~ííáI=èìÉëJ

íÉ=ìäíáãÉ=éçíêÉÄÄÉêç=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ä~=éÉêÅÉåíì~äÉ=ÇÉä=NRBI
~ëëÉëí~åÇçëá=~=PKNMM=ìåáí¶K=pÉÅçåÇç=ìåç=ëÅÉå~êáç=�éÉëJ
ëáãáëíáÅçÒI= äÉ= ~ëëìåòáçåá= êáëí~ÖåÉê~ååç= ~= OKTMM= ìåáí¶I
äáîÉääç=ÅçãìåèìÉ=ÉäÉî~íçK

^ëëìåòáçåá=ëÉãéêÉ=áå=~ìãÉåíç=éÉê=áä=OMMTJOMMU

mêÉîáëáçåá=êÉä~íáîÉ=~ääÉ=~ëëìåòáçåá=ÅçåÑçêãá=~=èìÉääÉ=êÉ~äáòò~íÉ=åÉä=OMMSJOMMT

Direzione generale 3%

Finanza, 
Contabilità 18%

Amministrazione, 
Personale 5%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 22%

Produzione* 
esercizio terziario 26%

Commerciale 20%

Informatica 6%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

^ëëìåòáçåá mêÉîáëáçåá ^åÇ~ãÉåíç
OMMSJOMMT= OMMTJOMMU=EÑçêÄáÅÉF éêÉîáëíç=EÑçêÄáÅÉF

OKTMM OKTMM=~=PKNMM Z=~=HNRB

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT



RT«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

li^ka^W=m̂ rp^=pri=jbo` q̂l=abiiÛl``rm̂ wflkb=afofdbkqb

rå~=ÅêÉëÅáí~=ÉÅçåçãáÅ~=ÉåÉêÖáÅ~=
iÛÉÅçåçãá~=ÇÉääÛlä~åÇ~=Ü~=ÅçåçëÅáìíç=ìå~=ÅêÉëÅáí~=ÉåÉêJ
ÖáÅ~=åÉä=OMMSI=èì~ëá=ÇÉä=PBI=çîîÉêç=ìå=êáíãç=ëìéÉêáçJ
êÉ=êáëéÉííç=~ää~=ãÉÇá~=ÉìêçéÉ~K=pÉ=äÉ=Éëéçêí~òáçåá=ëá=ëçåç
ã~åíÉåìíÉ=~=äáîÉääá=ÉäÉî~íáI=äÛÉÅçåçãá~=çä~åÇÉëÉ=Ü~=ìëìJ
Ñêìáíç=~åÅÜÉ=ÇÉääÛ~ìãÉåíç=ÇÉá=Åçåëìãá=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉI
Ñ~îçêáíç=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=Ç~ääD~ìãÉåíç=ÇÉÖäá=ëíáéÉåÇá
É=Ç~ä=ãáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉääDçÅÅìé~òáçåÉK=mÉê=áä=OMMTI=äÉ=éêÉJ
îáëáçåá=êáã~åÖçåç=éçëáíáîÉI=Åçå=ìå~=ëíáã~=Çá=ÅêÉëÅáí~
åÉääÛçêÇáåÉ=ÇÉä=OITBI=ëìää~=ëÅá~=Çá=ìå=éêáãç=íêáãÉëíêÉ
Çìê~åíÉ=áä=èì~äÉ=áä=mfi=çä~åÇÉëÉ=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå~
ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=OIRBK=få=èìÉëíç=éÉêáçÇçI=äÛÉÅçåçãá~=≠=ëí~J
í~=ëìééçêí~í~=Ç~ääÛ~ìãÉåíç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ÇÉÖäá=áåîÉëíáJ
ãÉåíá=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉK
fä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=çä~åÇÉëÉ=Ü~=Åçåíáåì~íç=~
ãáÖäáçê~êëá=Åçå=ìå=í~ëëç=Çá=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=é~êá=~ä=PB
~ää~=ÑáåÉ=ÇÉä=OMMSI=áå=êáÄ~ëëç=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~íç=ëìääÛáåëáÉJ

ãÉ=ÇÉääÛ~ååçK=pá=ëçåç=ìÖì~äãÉåíÉ=Ñ~ííÉ=ëÉåíáêÉ=ãçäíÉJ
éäáÅá=íÉåëáçåá=ëìä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêçI=áä=í~ëëç=ÇÉääÉ=çÑÑÉêJ
íÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=åçå=ëçÇÇáëÑ~ííÉ=EPBF=Ü~=Åçë±=ê~ÖJ
Öáìåíç=áä=äáîÉääç=Çá=ÑçêíÉ=íÉåëáçåÉ=ÇÉä=OMMMK=
få=í~äÉ=ÅçåíÉëíçI=áå=ëÉÖìáíç=~Ç=ìå=OMMRJOMMS=ÉÅÅÉòáçJ
å~äÉI=áä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=çä~åÇÉëÉ
Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=ëá~=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ
~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉ=EJNUBFI=ÅÜÉ=éÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=äÉ
éêçãçòáçåá=áåíÉêåÉ=EJSBFK=fåçäíêÉI=äÉ=ìëÅáíÉ=Ü~ååç=ê~ÖJ
Öáìåíç=èì~ëá=áä=ãÉÇÉëáãç=äáîÉääç=ÇÉä=OMMRJOMMSK=f=åìçJ
îá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëçåç=ëí~íá=ÇìÉ=îçäíÉ=áåÑÉJ
êáçêá=êáëéÉííç=~ä=åìãÉêç=ê~ÖÖáìåíç=åÉä=OMMRJOMMSK=nìÉëí~
ÇáÑÑÉêÉåò~=êáëìäí~=ÅçãìåèìÉ=ëìéÉêáçêÉ=~ä=äáîÉääç=ÇÉÅáë~J
ãÉåíÉ=Ä~ëëç=ÇÉä=OMMQJOMMRK=
aD~äíê~= é~êíÉI= á= éÉåëáçå~ãÉåíá= Ü~ååç= Ñ~ííç= êÉÖáëíê~êÉ
ìå~=ÇáãáåìòáçåÉ=ÇÉä=RB=ÉÇ=Ü~ååç=ê~ééêÉëÉåí~íç=éçÅç
ãÉåç=Çá=ìåDìëÅáí~=ëì=ÅáåèìÉK

kçåçëí~åíÉ=ìåÛÉÅçåçãá~=Çáå~ãáÅ~=åÉä=OMMS=É=~ääÛáåáòáç
ÇÉä= OMMTI= áä=ãÉêÅ~íç= ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ= ÇáêáÖÉåòá~äÉ= Ü~
ã~êÅ~íç=ìå~=é~ìë~=Ççéç=ìåÛ~åå~í~=OMMRJOMMS=ÉÅÅÉòáçJ
å~äÉK=qìíí~îá~I=äÉ=éêÉîáëáçåá=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=éÉê=áä=OMMTJ

OMMU=ëçåç=ÄÉå=çêáÉåí~íÉI=äÉ=~ëëìåòáçåá=éçíêÉÄÄÉêç=èìáåJ
Çá= êáíêçî~êÉ= áä=ãÉÇÉëáãç= äáîÉääç= ê~ÖÖáìåíç= åÉä= OMMRJ
OMMSK

■ a q̂f=`lkqbpqr^if

■ _fi^k`fl=OMMSJOMMT

mçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ NSIPR=ãáäáçåá
mçéK=áå=Éí¶=ÅçãéêÉë~=íê~=á=NR=É=á=SQ=~ååá NNINO=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=~ííáî~ UISM=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=~ííáî~=çÅÅìé~í~ UIOS=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=~ííáîáí¶ TTB
mçéçä~òáçåÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉ TION=ãáäáçåá
mÉêÅÉåíì~äÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá UTB
i~îçê~íçêá=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉä=ëÉííçêÉ=éêáî~íç QIVU=ãáäáçåá
i~îK=ÇáéK=ÇÉä=ëÉíK=éêáîK=E~òáÉåÇÉ=Åçå=éáª=Çá=NM=ÇáéKF PITP=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖáÉåò~äÉ SOVKMMM
q~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí NTB

OMMRJOMMS OMMSJOMMT ^åÇ~ãÉåíç
^ëëìåòáçåÉ=èì~Çêá QOKOMM PQKUMM JNUB
mêçãçòáçåá=~Ç=ìå=éçëíç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ NSKRMM NRKRMM JSB
mçëíá=~ëëÉÖå~íá
E^ëëìåòáçåá=H=mêçãçòáçåáF RUKTMM RMKPMM JNQB
rëÅáíÉ=EÉëçÇáF QNKUMM QOKRMM HOB
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá UKRMM UKNMM JRB
aáÑÑÉêÉåò~=EÅêÉ~òK=Çá=éçëíá=Çá=ä~îK=ÇáêáÖKF NSKVMM TKUMM JRQB

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

q~ëëç=Çá=~ëëìåòáçåÉ TIMB RISB JNIQ=éíë
q~ëëç=Çá=éêçãçòáçåÉ OITB OIRB JMIO=éí
q~ëëç=ÇÛÉåíê~í~=Eéçëíá=~ëëÉÖå~íáF VITB UINB JNIS=éíë
q~ëëç=Çá=ìëÅáí~ SIVB SIUB JMIN=éí
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá NIQB NIPB JMIN=éí
q~ëëç=Çá=ÅêÉ~òáçåÉ HOIUB HNIPB JNIR=éíë
mÉåëáçå~ãÉåíáLrëÅáíÉ OMB NVB JNIM=éí



li^ka^W=m^rp^=pri=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

RU «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

rå=äáîÉääç=Çá=~ëëìåòáçåá=ëáãáäÉ=~=èìÉääç=êÉÖáëíê~íç=íê~
áä=OMMQJOMMR
açéç= ìåÛ~åå~í~= OMMRJOMMS= ~ääÛáåëÉÖå~= ÇÉääÛÉìÑçêá~I= äÉ
~òáÉåÇÉ= Ü~ååç= Ñ~ííç= êÉÖáëíê~êÉ= ìå~= é~ìë~= éÉê= èì~åíç

ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=EJNUBFK=iÉ=~ëëìåòáçåá
Ü~ååç=èìáåÇá=êáíêçî~íç=ìå=äáîÉääç=éáª=ÅçåÑçêãÉ=~=èìÉääç
êÉÖáëíê~íç=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=OMMOK

nì~ëá=ìåÛ~ëëìåòáçåÉ=ëì=ÅáåèìÉ=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉääÛáåÇìëíêá~
fä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=Ü~=ã~åíÉåìíç=áä=éêçéêáç=êìçäç=éêÉJ
éçåÇÉê~åíÉ= åÉääD~ãÄáíç= ÇÉääÉ= ~ëëìåòáçåá= Çá= èì~ÇêáI= Åçå
ÅáêÅ~=ìåD~ëëìåòáçåÉ=ëì=ÇìÉI=ìå~=éêçéçêòáçåÉ=éêÉëëçÅÜ¨=ëí~J
ÄáäÉ=Ç~ä=OMMNK=iÛáåÇìëíêá~I=éáìííçëíç=ê~ääÉåí~í~=Ç~ä=OMMNI
ã~=ëçêêÉíí~=Ç~ä=Äìçå=~åÇ~ãÉåíç= êÉÅÉåíÉ=ÇÉÖäá= áåîÉëíáJ
ãÉåíáI=Ü~=~ëëáëíáíç=~Ç=ìå=åìçîç=~ìãÉåíç=ÇÉää~=éêçéêá~=èìçJ
í~=Çá=~ëëìåòáçåá=EHP=éìåíáFK=iÉ=~òáÉåÇÉ=~ÑÑÉêÉåíá=~ä=ëÉíJ
íçêÉ= ÇÉääÛÉÇáäáòá~= Ü~ååç= ìÖì~äãÉåíÉ= ë~éìíç= íê~êêÉ
î~åí~ÖÖáç=Ç~ää~=ÅçåÖáìåíìê~= Ñ~îçêÉîçäÉ=É=ëçåç=ëí~íÉ= äÉ
ìåáÅÜÉ=~=Ñ~ê=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ëá~=áå
îçäìãÉ=ÅÜÉ=áå=éÉêÅÉåíì~äÉ=êÉä~íáî~K=̂ ä=Åçåíê~êáçI=≠=åÉä=ëÉíJ
íçêÉ=ÇÉä=ÅçããÉêÅáç=ÅÜÉ=áä=éÉëç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~=Ñ~ííç
êÉÖáëíê~êÉ=ä~=ã~ÖÖáçêÉ=ÑäÉëëáçåÉI=~ÇÇáêáííìê~=Çá=T=éìåíáK

Servizi 48%

Edilizia 9%

Trasporti 6%

Industria 19%

Commercio 18%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

_~ííìí~=ÇÛ~êêÉëíç=éÉê=äÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=íÉÅåáÅá=ëéÉÅá~äáòò~íá=É=èì~J
Çêá=êÉä~íáîá=~ää~=ÑìåòáçåÉ=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç
açéç=ÇìÉ=~ååá=Åçåíê~ÇÇáëíáåíá=Ç~ää~=ÅêÉëÅáí~I=äÉ=~ëëìåòáçåá
Çá=èì~Çêá=~ÑÑÉêÉåíá=~ää~=ÑìåòáçåÉ=ëíìÇáçI=oCp=Ü~=~ÅÅìë~íç
ìå= îÉêç= É= éêçéêáç= ~êêÉëíçK= i~= äçêç= èìçí~= Ü~= Ñ~ííç= Åçë±
êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=Çá=NN=éìåíá=áå=ê~ééçêíç=~ä=OMMRJOMMS
~ëëÉëí~åÇçëá=~ä=PBI=äáîÉääç=Öá¶=ê~ÖÖáìåíç=åÉä=OMMPJOMMQK
aD~äíê~=é~êíÉI=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=Ü~ååç=ÇÉÅáëç=Çá=éçëíáÅáé~êÉ
äÉ=~ëëìåòáçåá= êÉä~íáîÉ=~=èìÉëí~= ÑìåòáçåÉI=åçå= äÉ=Ü~ååç
êáé~êíáíÉ=ëì=åÉëëìåÛ~äíê~=ÑìåòáçåÉ=áå=é~êíáÅçä~êÉK=qìííÉ=äÉ
~äíêÉ=ÑìåòáçåáI=~Ç=ÉÅÅÉòáçåÉ=Çá=èìÉää~=áåÑçêã~íáÅ~=EJN=éìåJ
íçFI=~ëëáëíçåç=~Ç=~ìãÉåíç=ÇÉää~=äçêç=èìçí~=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉäJ
äÉ=~ëëìåòáçåáK=Ð=åÉää~=Ñ~ííáëéÉÅáÉ=áä=Å~ëç=ÇÉá=íÉÅåáÅá=Çá=éêçJ
ÇìòáçåÉ= É= ÇÉá= èì~Çêá= ~ÑÑÉêÉåíá= ~ääÉ= Ñìåòáçåá= ~ÅèìáëíáI
ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~=ÅÜÉI=ÅçåíÉëíì~äãÉåíÉ=~ää~=êáéêÉJ
ë~= ÇÉääÉ= ~ëëìåòáçåá= åÉääD~ãÄáíç= ÇÉä= ëÉííçêÉ= áåÇìëíêá~äÉI
ëçåç=ëí~íá=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=êáÅÜáÉëíá=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉK=i~=äçêç
èìçí~=êÉä~íáî~=~ääÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåJ
íç=Çá=P=éìåíáK

Informatica 9% Direzione generale 8%

Finanza, 
Contabilità 12%

Amministrazione, 
Personale 11%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 3%

Produzione* 
esercizio terziario 28%

Commerciale 29%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

f=èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íá=ëçåç=~ãéá~ãÉåíÉ=éêÉÑÉêáíá=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=
`çåÑçêãÉãÉåíÉ=~ä=Åêçääç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åÉää~=ÑìåòáçåÉ
ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééçI=É=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~=ÇáîÉêëá=~ååá
Å~ê~ííÉêáòò~íá=Ç~=çííáãáëãçI=äÉ=~òáÉåÇÉ=çä~åÇÉëá=Ü~ååç=ÉîáJ
í~íç=äD~ëëìåòáçåÉ=Çá=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáK=i~=äçêç=èìçí~
êÉä~íáî~=~ääÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=Çá=NV
éìåíáK=j~ÖÖáçêá=ÄÉåÉÑáÅá~êá=ÇÉääÛáåîÉêëáçåÉ=Çá=íÉåÇÉåò~I=á
èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íá=Ü~ååç=ê~ééêÉëÉåí~íç=çäíêÉ=ëÉá=~ëëìåòáçåá
ëì=ÇáÉÅáI=çëëá~=ìå=~ìãÉåíç=Çá=OM=éìåíáK

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

Quadri confermati*** 
62%

Giovani quadri**  
29%

Quadri alle 
prime armi*   
9%

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

G=nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K=
GG=dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK
GGG=nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K



li^ka^W=m^rp^=pri=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

RV«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

mêÉîáëáçåá=éÉê=á=èì~ÇêáW=~ÇÉÖì~ãÉåíç=áå=îáëí~
`çåÑçêãÉãÉåíÉ=~ä=Åäáã~=ÉìÑçêáÅç=Éåíêç=áä=èì~äÉ=äÉ=~òáÉåJ
ÇÉ=çéÉê~î~åç=åÉä=ÖáìÖåç=OMMSI=äÉ=éêÉîáëáçåá=éÉê=áä=OMMSJ
OMMT=Éê~åç=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ÄÉå=çêáÉåí~íÉK=̂ =ÖáìÖåç=OMMTI
äÉ=~òáÉåÇÉ=ëá=ëçåç=ãçëíê~íÉ=éáª=Å~ìíÉ=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêJ
åÉ=äÉ=äçêç=áåíÉåòáçåáW=áä=NSB=Çá=äçêç=éÉåë~=~Ç=ìå~=ÅêÉëÅáJ
í~=ÇÉä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉI=ãÉåíêÉ=áä=QB=≠=çêáÉåJ
í~íç=~=Ñ~îçêÉ=Çá=ìå~=êáÇìòáçåÉI=çîîÉêç=çííç=~òáÉåÇÉ=ëì=ÇáÉÅá
êáéáÉÖ~åç=ëìää~=ëí~Äáäáí¶K

VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

PMB OTB OPB NVB

VB

QB QB RB
VB TB

NPB

RB

NMB

TB

NUB

QB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

mêÉîáëáçåá=Çá=ëÅÜá~êáí~=éÉê=äÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=
Ð=áå=èìÉëíç=ëÅÉå~êáç=ÅÜÉ=ëçåç=éáª=åìãÉêçëÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ
çä~åÇÉëá= ~= éêÉîÉÇÉêÉ= ìå~= ÅêÉëÅáí~= ÇÉääÛçêÖ~åáÅç= ÇáéÉåJ
ÇÉåíÉ=EHS=éìåíáFI=~ëëÉëí~åÇçëá=~ä=PNBI=çëëá~=áä=äáîÉääç=éáª
~äíç=ã~á=êÉÖáëíê~íç=Ç~ä=OMMPK=m~ê~ääÉä~ãÉåíÉI=äÉ=áåíÉåòáçJ
åá=áå=ãÉêáíç=~Ç=ìå~=êáÇìòáçåÉ=ÇáãáåìáëÅçåç=ìäíÉêáçêãÉåJ
íÉI=áåíÉêÉëë~åÇç=ëçä~ãÉåíÉ=áä=PB=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉK=pá=íê~íí~
ÇÉä=äáîÉääç=éáª=Ä~ëëç=êáäÉî~íç=åÉÖäá=ìäíáãá=ÇáÉÅá=~ååáK

■ OMMTJOMMUW=qbkpflkf=pri=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=
afofdbkwf^ib

VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

QOB QRB
PVB

OVB

NSB

TB UB VB NPB NTB

OMB

NPB

OMB

VB

ORB

QB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

j~äÖê~Çç=ä~=êÉîáëáçåÉ=~ä=êáÄ~ëëç=ÇÉääÉ=éêÉîáëáçåá=Çá=ÅêÉëJ
Åáí~=ÉÅçåçãáÅ~=êÉ~äáòò~íÉ=Ç~ää~=̀ çããáëëáçåÉ=bìêçéÉ~=éÉê
áä=OMMT=É=áä=OMMUI=äÛáåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=mfi=áå=lä~åÇ~=ÇçîêÉÄJ
ÄÉ=~ííÉëí~êëá=áåíçêåç=~ä=OIRBI=çëëá~=áä=ãÉÇÉëáãç=äáîÉääç
ÇÉä=ÅçãéäÉëëç=ÇÉää~=wçå~=bìêçK=få=èìÉëíç=ÅçåíÉëíç=ÉÇ=~ä

ÑáåÉ=Çá=ÑêçåíÉÖÖá~êÉ=äÉ=íÉåëáçåá=ÅÜÉ=ëá=~ÑÑ~ÅÅá~åç=ëìä=ãÉêJ
Å~íç= ÇÉä= ä~îçêçI= áä= ÖçîÉêåç=çä~åÇÉëÉ= ~ìëéáÅ~= êáéçêí~êÉ
äDçê~êáç= ä~îçê~íáîç= ~= QM= çêÉ= ëÉííáã~å~äáI= äáãáí~åÇç= ~ä
ÅçåíÉãéç=á=éêÉéÉåëáçå~ãÉåíáK

afmbkabkqf

nr^aof

PNB

PB

NSB

QB



`çåÑçêãÉãÉåíÉ=~ää~=íÉåÇÉåò~=çëëÉêî~í~=èìÉëíÛ~ååçI=á=íÉÅJ
åáÅá=Çá=éêçÇìòáçåÉ=É=á=èì~Çêá=~ÑÑÉêÉåíá=~ä=ëÉííçêÉ=ÉëÉêÅáòáç
íÉêòá~êáç=éçíêÉÄÄÉêç=Öì~Ç~Öå~êÉ=ìäíÉêáçêÉ=íÉêêÉåçI=ÇáîÉJ
åÉåÇç=ä~=éêáåÅáé~äÉ=ÑìåòáçåÉ=ÖÉåÉê~íêáÅÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçJ
êç= Åçå= áä= POB= ÇÉääÉ= ~ëëìåòáçåáK= nìÉëí~= éêçÖêÉëëáçåÉ
éçíêÉÄÄÉ=~îîÉåáêÉ=~=ëÅ~éáíç=ÇÉá=èì~Çêá=ÅçããÉêÅá~äáI=ä~=Åìá
éÉêÅÉåíì~äÉ=éçíêÉÄÄÉ=Ñ~êÉ=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=êáÄ~ëëç=Çá=S=éìåJ
íáK=iÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=íÉÅåáÅá=ëéÉÅá~äáòò~íá=åÉä=ëÉííçêÉ=ëíìJ
ÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç=Ñ~ååç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåíçI=ÅçåëÉêJ
î~åÇç=íìíí~îá~=äáîÉääá=éáª=ÇÉÄçäá=Çá=èìÉääá=êÉÖáëíê~íá=åÉÖäá
ìäíáãá=~ååáK

li^ka^W=m^rp^=pri=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

SM «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

j~äÖê~Çç=äÉ=~òáÉåÇÉ=íÉåÇ~åç=~=êáéáÉÖ~êÉ=ëìää~=ëí~Äáäáí¶=ÇÉá
éêçéêá=çêÖ~åáÅá=éÉê=áä=OMMTJOMMUI=äÉ=éêÉîáëáçåá=áå=ãÉêáíç
~ääÉ=~ëëìåòáçåá=ëçåç=çêáÉåí~íÉ=éçëáíáî~ãÉåíÉK=fåÑ~ííáI=äÉ
~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=éçíêÉÄÄÉêç=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=äáîÉääá=ëáãáäá

~=èìÉääá=ÇÉä=OMMRJOMMSI=çëëá~=QNKRMM=~ëëìåòáçåáK=pÉÅçåJ
Çç=éêÉîáëáçåá=ãÉåç=çííáãáëíáÅÜÉI=ÇÉííÉ=~ëëìåòáçåá=ëá=ã~åJ
íÉêêÉÄÄÉêç= ÅçãìåèìÉ= ~ääç= ëíÉëëç= äáîÉääç= ê~ÖÖáìåíç= åÉä
OMMSJOMMTK

^ëëìåòáçåá=éêÉîáëíÉ=áå=ÅêÉëÅáí~

läíêÉ=ìå=íÉêòç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åÉää~=ÑìåòáçåÉ=éêçÇìòáçåÉJÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáç

Informatica 11% Direzione generale 4%

Finanza, 
Contabilità 12%

Amministrazione, 
Personale 13%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 5%

Produzione* 
esercizio terziario 32%

Commerciale 23%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

^ëëìåòáçåá mêÉîáëáçåá ^åÇ~ãÉåíç
OMMSJOMMT= OMMTJOMMU=EÑçêÄáÅÉF éêÉîáëíç=EÑçêÄáÅÉF

PQKUMM PQKUMM=~=QNKRMM Z=~=HNVB

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT



SN«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

obdkl=rkfqlW=pq^_fifqÈ=abi=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb
afofdbkwf^ib

fä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëá=ëí~Äáäáòò~
`çåíÉëíì~äãÉåíÉ=~ää~=ÅêÉëÅáí~=~îîá~í~=åÉä=éêáãç=íêáãÉëíêÉ=ÇÉä
OMMSI= áä=mfi=Ü~= Ñ~ííç= êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåíç=ëìääDáåëáÉãÉ
ÇÉääD~ååç=é~êá=~ä=OIUBK=mÉê=áä=OMMTI=á=éêáãá=êáëìäí~íá=~éé~á~J
åç=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=áåÅçê~ÖÖá~åíá=Åçå=ìå~=ÅêÉëÅáí~=ëìéÉêáçJ
êÉ=~ä=ëìç=éçíÉåòá~äÉK=qìíí~îá~I=Éëáëíçåç=êáëÅÜá=Çá=ìå~=ÑäÉëJ
ëáçåÉ=ÇÉääD~ííáîáí¶=ÉÅçåçãáÅ~=åÉä=Åçêëç=ÇÉá=éêçëëáãá=ãÉëáI=áå
é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=áå=ê~ÖáçåÉ=ÇÉä=ê~ääÉåí~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=~ä
Åçåëìãç=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=äÉÖ~íÉ=~ää~=Åçåíê~òáçåÉ=ãçåÉí~êá~
ãÉëë~=áå=~ííç=~=é~êíáêÉ=Ç~=~Öçëíç=OMMSK=iDçÅÅìé~òáçåÉ=ëá=≠
ã~åíÉåìí~=áå=ÅêÉëÅáí~I=Åçå=ìå~=ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçJ
êç=~=êáíãá=ÉäÉî~íáI=é~ê~ääÉä~ãÉåíÉ=~ääÛ~ìãÉåíç=ÇÉää~=ÇáëçÅJ
Åìé~òáçåÉ=éÉê= íìííç= áä=OMMSI=éÉê= ëí~Äáäáòò~êëá=~ííçêåç=~ä
RIRBK=nìÉëíç=é~ê~Ççëëç=≠=ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ=áãéìí~ÄáäÉ=~ää~
ëáÖåáÑáÅ~íáî~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~ä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=Çá
ä~îçê~íçêá=~åòá~åá=É=Çá=áããáÖê~åíáK=kÉä=OMMTI=ä~=ÇáëçÅÅìé~J
òáçåÉ=Ü~=åìçî~ãÉåíÉ=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äçI=éÉê=ê~ÖÖáìåJ
ÖÉêÉ=áä=ëìç=éáª=Ä~ëëç=äáîÉääç=Ç~ä=OMMRK=
få=èìÉëíç=ÅçåíÉëíç=Ñ~îçêÉîçäÉI=áä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ

ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëá=≠=ëí~Äáäáòò~íçK=fåÑ~ííáI=~=ÑêçåíÉ=ÇÉää~=ê~éáÇ~=ÅêÉëJ
Åáí~=ÇÉä=OMMRJOMMS=EHQQBFI=äÉ=~òáÉåÇÉ=Äêáí~ååáÅÜÉ=Ü~ååç
ãçëíê~íç=ìå~=ÇáÑÑÉêÉåò~=åÉíí~=áå=Å~äç=ÇÉä=VBK=mÉê=èìÉëíçI=äÉ
~ëëìåòáçåá=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåíç=EHPBFI=Åçë±
ÅçãÉ=äÉ=éêçãçòáçåá=áåíÉêåÉ=EHUBFI=áä=ÅÜÉ=Ü~=êÉëç=éçëëáÄáäÉ
éçêí~êÉ=á=éçëíá=~ëëÉÖå~íá=~Ç=ìå=äáîÉääç=ëìéÉêáçêÉ=~=èìÉääç=êÉÖáëJ
íê~íç=åÉä=NVVVJOMMM=EOSPKMMMFK=fåçäíêÉI=äÉ=ìëÅáíÉI=áå=ëÉÖìáJ
íç=~ää~=ëí~ëá=ÇÉä=OMMOJOMMR=Eíê~=NSMKMMM=É=NSRKMMMFI=Ü~ååç
Åçåíáåì~íç=~Ç=~ìãÉåí~êÉ=EHNMBFI=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=~=Å~ìJ
ë~=ÇÉääD~ìãÉåíç=ÇÉá=éÉåëáçå~ãÉåíá=EHOPBFK=qìíí~îá~I=~=ÇáëJ
éÉííç=Çá=èìÉëí~=ÉîçäìòáçåÉI=áä=oÉÖåç=råáíç=ëá=ÅçåÑÉêã~=~åÅçJ
ê~=ìå~=îçäí~=ÅçãÉ=ä~=å~òáçåÉ=ÉìêçéÉ~I=íê~=äÉ=çííç=áå=Éë~ãÉI
ãÉåç=áåíÉêÉëë~í~=Ç~á=éÉåëáçå~ãÉåíáW=Éëëá=Ü~ååç=ê~ééêÉëÉåJ
í~íç=áä=NOB=ÇÉääÉ=ìëÅáíÉ=Åçåíêç=áä=OMB=ÇÉää~=ãÉÇá~K=
mÉê=ÑáåáêÉI=á=í~ëëá=EãçîáãÉåíá=áå=ê~ééçêíç=~ää~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáJ
ÖÉåòá~äÉF=ëá=ëçåç=ã~åíÉåìíá=ëí~Äáäá=êáëéÉííç=~ä=OMMRJOMMSI
ÇÉåçí~åÇç=ìå~=ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääDçÅÅìé~òáçåÉ
ÇáêáÖÉåòá~äÉ=èì~ëá=áÇÉåíáÅ~K

j~äÖê~Çç= ìå~= ëçäáÇ~= ÅêÉëÅáí~= ÉÅçåçãáÅ~I= áä=ãÉêÅ~íç
ÇÉääDçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=Äêáí~ååáÅ~=Ñ~íáÅ~=~Ç=~ÅèìáJ
ëáêÉ= Çáå~ãáëãçI= çêáÉåí~åÇçëá=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ= îÉêëç= ä~
ëí~Äáäáí¶K=iÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉ=É=äÉ=ìëÅáíÉ=ëá=ã~åíÉåJ
ÖçåçI=íìíí~îá~I=~=äáîÉääá=ÉäÉî~íáK=fä=OMMUI=ä~=Åìá=ÑáëáçåçJ

ãá~=ÇáéÉåÇÉê¶=áå=ä~êÖ~=é~êíÉ=Ç~ääÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇÉää~=ÅêáJ
ëá=áããçÄáäá~êÉ=É=Ñáå~åòá~êá~=~ãÉêáÅ~å~I=éçíêÉÄÄÉ=~ëëáëJ
íÉêÉ=~Ç=ìå=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ê~ääÉåí~ãÉåíç=ÇÉääDçÅÅìé~òáçåÉ
ÇáêáÖÉåòá~äÉK

■ a q̂f=`lkqbpqr^if

■ _fi^k`fl=OMMSJOMMT

mçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ SMITN=ãáäáçåá
mçéK=áå=Éí¶=ÅçãéêÉë~=íê~=á=NR=É=á=SQ=~ååá PVISP=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=~ííáî~ OVIVP=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=~ííáî~=çÅÅìé~í~ OUIPQ=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=~ííáîáí¶ TSB
mçéçä~òáçåÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉ OQIRP=ãáäáçåá
mÉêÅÉåíì~äÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá UTB
i~îçê~íçêá=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉä=ëÉííçêÉ=éêáî~íçNTIVM=ãáäáçåá
i~îK=ÇáéK=ÇÉä=ëÉíK=éêáîK=E~òáÉåÇÉ=Åçå=éáª=Çá=NM=ÇáéKFNPIQN=ãáäáçåá
mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖáÉåò~äÉ OIVUQ=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí OOB

OMMRJOMMS OMMSJOMMT ^åÇ~ãÉåíç
^ëëìåòáçåÉ=èì~Çêá NVNKMMM NVTKMMM HPB
mêçãçòáçåá=~Ç=ìå=éçëíç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ SRKNMM TMKMMM HUB
mçëíá=~ëëÉÖå~íá
E^ëëìåòáçåá=H=mêçãçòáçåáF ORSKNMM OSTKMMM HQB
rëÅáíÉ=EÉëçÇáF NTTKNMM NVRKNMM HNMB
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá NUKTMM OPKMMM HOPB
aáÑÑÉêÉåò~=EÅêÉ~òK=Çá=éçëíá=Çá=ä~îK=ÇáêáÖKF TVKMMM TNKVMM JVB

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

q~ëëç=Çá=~ëëìåòáçåÉ SITB SIUB HMIN=éí
q~ëëç=Çá=éêçãçòáçåÉ OIPB OIQB HMIN=éí
q~ëëç=ÇÛÉåíê~í~=Eéçëíá=~ëëÉÖå~íáF VIMB VIOB HMIO=éí
q~ëëç=Çá=ìëÅáí~ SIPB SITB HMIQ=éí
aá=Åìá=éÉåëáçå~ãÉåíá MITB MIUB HMIN=éí
q~ëëç=Çá=ÅêÉ~òáçåÉ HOITB HOIRB JMIO=éí
mÉåëáçå~ãÉåíáLrëÅáíÉ NNB NOB HNIM=éí



obdkl=rkfqlW=pq^_fifqÈ=abi=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkwf^ib

SO «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

^ëëìåòáçåá=ëÉãéêÉ=åìãÉêçëÉ==
mÉê= áä= ëÉÅçåÇç=~ååç=ÅçåëÉÅìíáîçI= äÉ= ~ëëìåòáçåá=Ü~ååç
ëìéÉê~íç=ä~=èìçí~=ÇÉääÉ=NVMKMMM=ìåáí¶I=~îîáÅáå~åÇçëá=~á
äáîÉääá=çëëÉêî~íá=Ç~ä=NVVV=~ä=OMMO=Eíê~=OMMKMMM=É=ONRKMMMFK
qìíí~îá~I=äÛáåÅêÉãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~=ëìÄáíç=ìå=ê~äJ

äÉåí~ãÉåíç= áå= ê~ééçêíç= ~ä= OMMRJOMMS= EHPB= Åçåíêç= áä
HNNB= ÇÉä= OMMRJOMMSFK= iÉ= ~òáÉåÇÉ= Äêáí~ååáÅÜÉ= Ü~ååç
éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=Ç~íç=éêçî~=ÇÛ~ííÉåÇáëãç=éêáã~=ÇÉä=Å~ãJ
Äá~ãÉåíç=Çá=ÖçîÉêåç=Çá=ÖáìÖåç=OMMTK

lííç=~ëëìåòáçåá=ëì=ÇáÉÅá=åÉá=ëÉííçêá=ÇÉä=ëÉêîáòá=É=ÇÉä=ÅçããÉêÅáç=
cÉêãç=êÉëí~åÇç=áä=êìçäç=éêÉéçåÇÉê~åíÉ=åÉääD~ãÄáíç=ÇÉääÉ
~ëëìåòáçåá=Çá=èì~ÇêáI=áä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=Ü~=îáëíç=ä~=ëì~
èìçí~=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=~êêÉíê~êÉ=Çá=P=éìåíá=~=î~åí~ÖÖáç
ÇÉä=ÅçããÉêÅáçI=ä~=Åìá=èìçí~=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=áåÅêÉJ
ãÉåíç=Çá=T=éìåíáK=aÛ~äíê~=é~êíÉI=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÇÉääÛáåÇìëíêá~
É=ÇÉá=íê~ëéçêíá=Ü~ååç=êÉ~äáòò~íç=ìå=åìãÉêç=áåÑÉêáçêÉ=ÇÛ~ëJ
ëìåòáçåá=Çá=èì~ÇêáK=iÛáåÇìëíêá~I=Åçå=ãÉåç=Çá=OMKMMM=~ëëìåJ
òáçåáI=Ü~=ê~ÖÖáìåíç=ìåç=ÇÉá=éáª=Ä~ëëá=äáîÉääá=ã~á=êÉÖáëJ
íê~íáK

Servizi 42%

Edilizia 7%

Trasporti 4%

Industria 9%

Commercio 38%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

_~äòç=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=éêçÇìòáçåÉJÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáç
açéç=~îÉê=ÅçåçëÅáìíç=ìå=~êêÉíê~ãÉåíç=åÉä=OMMRJOMMSI=á
íÉÅåáÅá=Çá=éêçÇìòáçåÉ=É=á=èì~Çêá=ÇÉä=íÉêòá~êáç=ëçåç=åìçî~J
ãÉåíÉ=ëí~íá=çÖÖÉííç=Çá=êáÅÜáÉëíÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉÖäá=áãéêÉåÇáJ
íçêáW=ä~=äçêç=èìçí~=åÉääD~ãÄáíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=≠=~ìãÉåJ
í~í~= Çá= NM= éìåíáI= ~îîáÅáå~åÇçëá= ~á= äáîÉääá= êÉÅçêÇ= ÇÉä
OMMQJOMMRK= kÉää~= Ñ~ííáëéÉÅáÉI= ëçåç= ëí~íá= éêáîáäÉÖá~íá= áå
é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=á=èì~Çêá=ÇÉä
íÉêòá~êáçI=èìÉääá=äÉÖ~íá=~ääÉ=éêçÑÉëëáçåá=ÅçååÉëëÉ=~ä=ëÉííçJ
êÉ=Ä~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîç=É= íìêáëíáÅçK= f=èì~Çêá=~ããáåáëJ
íê~íáîá=É=ÖÉëíáçå~äáI=èìÉääá=ÇÉää~=Ñáå~åò~I=Åçåí~Äáäáí¶I=Åçë±
ÅçãÉ=á=íÉÅåáÅá=ëéÉÅá~äáòò~íá=áå=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç=Ü~åJ
åç=ìÖì~äãÉåíÉ=~ëëáëíáíç=~Ç=ìå=êáå~íç=áåíÉêÉëëÉ=Ç~=é~êíÉ
ÇÉÖäá=áãéêÉåÇáíçêá=åÉá=äçêç=ÅçåÑêçåíáW=äÉ=äçêç=èìçíÉ=Ü~åJ
åç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåíç=êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=Çá=O=éìåJ
íá=É=N=éìåíçK=fåÑáåÉI=ãÉåíêÉ=ä~=èìçí~=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉä=ÅçãJ
ãÉêÅáç= ≠= ~ìãÉåí~í~= åÉääÉ= ~ëëìåòáçåáI= ä~= ÑìåòáçåÉ
ÅçããÉêÅá~äÉ=åçå=ëá=≠=áëÅêáíí~=åÉää~=ãÉÇÉëáã~=íÉåÇÉåò~W=á
èì~Çêá=ÅçããÉêÅá~äá=ëçåç=ëí~íá=êáÅÜáÉëíá=ãÉåç=ÑêÉèìÉåíÉJ
ãÉåíÉ= êáëéÉííç= ~ä= OMMRJOMMSK= fåÑ~ííáI= äÉ= ~ëëìåòáçåá= Çá
èì~Çêá=ÅçããÉêÅá~äá=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=áå=íìíJ

íá=á=ëÉííçêá=ÉÅçåçãáÅáI=ãÉåíêÉ=é~ê~ääÉä~ãÉåíÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ
ÇÉä=ÅçããÉêÅáç=Ü~ååç=~ëëìåíç=áåîÉÅÉ=ìå=ã~ÖÖáçê=åìãÉJ
êç=Çá=èì~Çêá=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=Ñìåòáçåá=~ããáåáëíê~íáîÉ=É
Ñáå~åòá~êáÉK

Direzione generale 4%

Finanza, 
Contabilità 13%

Amministrazione, 
Personale 12%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 7%

Produzione* 
esercizio terziario 39%

Commerciale 23%

Informatica 2%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãá=éçÅç=êáÅÉêÅ~íá=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ\
iÉ=~òáÉåÇÉ=Äêáí~ååáÅÜÉ=Ü~ååç=Åçåíáåì~íç=~=éêáîáäÉÖá~êÉ
äDÉëéÉêáÉåò~I=Åçå=S=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íá=ëì=NMI
áå=~ìãÉåíç=Çá=O=éìåíá=êáëéÉííç=~ä=OMMRJOMMSK=f=Öáçî~åá
èì~Çêá= Ü~ååç= é~êáãÉåíá= ÄÉåÉÑáÅá~íç= ÇÉääÛ~ìãÉåíç= ÇÉääÉ
~ëëìåòáçåáI=éçêí~åÇç=ä~=éêçéêá~=èìçí~=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=~Ç
ìå=äáîÉääç=ãçäíç=ëáãáäÉ=~=èìÉääç=êÉÖáëíê~íç=åÉä=OMMQJOMMRK
^ä=Åçåíê~êáçI=äÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãá=ëá=ëçåç
éê~íáÅ~ãÉåíÉ=ÇáãÉòò~íÉK=pÉ=ä~=äçêç=èìçí~=Å~ä~=Çá=V=éìåíá
êáëéÉííç= ~ä= OMMRJOMMSI= êáíêçî~= áä=ãÉÇÉëáãç= äáîÉääç= ê~ÖJ
Öáìåíç=åÉä=OMMQJOMMR=ETBFK cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

Quadri confermati*** 
60%

Giovani quadri**  
32%

Quadri alle 
prime armi*   
8%

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

G=nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K=
GG=dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK
GGG=nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K



obdkl=rkfqlW=pq^_fifqÈ=abi=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkwf^ib

SP«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

pí~íìë=èìç=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ÅçåÅÉêåÉåíÉ=äÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä
äçêç=çêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=
jÉÇÉëáã~=î~äìí~òáçåÉ=éÉê=Öäá=çêÖ~åáÅá=ÇáêáÖÉåòá~äáW=èì~ëá
åçîÉ=~òáÉåÇÉ=áåíÉêîáëí~íÉ=ëì=ÇáÉÅá=ÇáÅÜá~ê~åç=Çá=éêÉîÉÇÉJ
êÉ=ìå~=ëí~Äáäáí¶=éÉê=áä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉK=fä=éáª
Ä~ëëç=äáîÉääç=ã~á=êÉÖáëíê~íç=åÉÖäá=ìäíáãá=NM=~ååáI=äDUB=ÇÉäJ
äÉ=~òáÉåÇÉ=Äêáí~ååáÅÜÉ=ÉëéêáãÉ=áåíÉåòáçåá=Ñ~îçêÉîçäá=~ää~
ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåòá~äÉK

VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

NVB NUB NTB OMB
NSB

UB SB PB RB QB

NRB

PB

VB

QB

NNB

RB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

oáíçêåç= ~ää~= éêìÇÉåò~= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉääÛçêÖ~åáÅç
ÇáéÉåÇÉåíÉ
få=èìÉëíç=ÅçåíÉëíç=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~=áåÅÉêíÉòò~I=äÉ=~òáÉåJ
ÇÉ=Äêáí~ååáÅÜÉ=íÉåÇçåç=~ää~=éêìÇÉåò~W=äÛUQB=éêÉîÉÇÉ=ìå~
ëí~Äáäáí¶=ÇÉä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉI=ä~=éÉêÅÉåíì~äÉ
éáª=ÉäÉî~í~=Ç~=ÇáÉÅá=~ååá=~=èìÉëí~=é~êíÉK=pçä~ãÉåíÉ=áä=NOB
Çá=í~äá=~òáÉåÇÉ=ÉëéêáãÉ=áåíÉåòáçåá=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÉÇ=áä=QB=Çá
êáÇìòáçåÉK=nìÉëíÉ=éêÉîáëáçåá=ëçåç=íê~=äÛ~äíêç=äÉ=éáª=ÇÉÄçäá
êÉÖáëíê~íÉ=íê~=äÉ=çííç=å~òáçåá=ÉìêçéÉÉI=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåJ
Ç~ÖÖáçK

■ OMMSJOMMT=W=pq̂ pf

VVJMM MMJMN MNJMO MOJMP MPJMQ MQJMR MRJMS MSJMT MTJMU

PQB
OTB

POB OUB

NTB

NRB
NMB VB VB VB

OPB

RB

NOB

SB

OMB

RB

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

B=Çá=~òáÉåÇÉ=Åçå=éêçëéÉííáîÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

i~= ÅêÉëÅáí~= ÇÉä= mfi= Äêáí~ååáÅç=åÉä= OMMT=éçíêÉÄÄÉ= ê~ÖJ
ÖáìåÖÉêÉ=áä=PINBI=çîîÉêç=ìå=í~ëëç=ëìéÉêáçêÉ=~ää~=ãÉÇá~
ÇÉää~=wçå~=bìêçK=qìíí~îá~I=éÉê=áä=OMMUI=äÉ=êáéÉêÅìëëáçåá=ÇÉäJ

ä~=Åêáëá=Ñáå~åòá~êá~=~ãÉêáÅ~å~=åçå=ëá=ëçåç=~åÅçê~=Ñ~ííÉ
ÅçåçëÅÉêÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÉÇ=á=êáëÅÜá=ÅçååÉëëá=~ääDáåÑä~J
òáçåÉ=êÉëí~åç=éêÉëÉåíáK

afmbkabkqf

nr^aof

NOB

QB

UB

QB



iÉ=~òáÉåÇÉ=Äêáí~ååáÅÜÉI=ÉÇ=áå=é~êíáÅçä~ê=ãçÇç=èìÉääÉ=ÇÉä
ëÉííçêÉ=ëÉêîáòáI=ÅçåëçäáÇÉê~ååç=á=äçêç=íÉ~ã=Åçå=ÅçãéÉíÉåòÉ
ëéÉÅáÑáÅÜÉ= É= éçíêÉÄÄÉêç= Ñ~êÉ= ~ãéáç= ~ééÉääç= ~á= èì~Çêá
ÇÉääDÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçK=i~=ÑìåòáçåÉ=éêçÇìòáçåÉ=ÉÇ=ÉëÉêÅáJ
òáç=íÉêòá~êáç=éçíêÉÄÄÉ=Åçë±=~ëëìãÉêÉ=ìå=êìçäç=ã~ÖÖáçêáJ
í~êáçI= Åçå= çäíêÉ= ìåD~ëëìåòáçåÉ= ëì= ÇìÉ= EHNO= éìåíáFK= ^ä
Åçåíê~êáçI=á=èì~Çêá=ÅçããÉêÅá~äá=~ëëáëíÉê~ååç=~Ç=ìå=Å~äç=ÇÉäJ
ä~=äçêç=èìçí~=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=R=éìåíáI=Åçë±=ÅçãÉ=á=èì~J
Çêá=Ñáå~åòá~êáI=Åçåí~Äáäá=É=èìÉääá=~ããáåáëíê~íáîá=ç=ÖÉëíáçJ
å~äá=EJQ=éìåíáFK

obdkl=rkfqlW=pq^_fifqÈ=abi=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkwf^ib

SQ «^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU

qê~Çáòáçå~äãÉåíÉ=éêìÇÉåíá=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ= äçêç
éêÉîáëáçåáI= äÉ= ~òáÉåÇÉ= Äêáí~ååáÅÜÉ= åçå= îÉåÖçåç=ãÉåç
~ää~=Äìçå~=~ÄáíìÇáåÉ=~åÅÜÉ=éÉê=áä=OMMTJOMMUI=Åçå=~ëëìåJ
òáçåá= ÅÜÉ= éçíêÉÄÄÉêç= ~ëëÉëí~êëá= íê~= äÉ= NTTKPMM= É= äÉ

ONSKTMMI=Åçå=ìå~=ÑçêÄáÅÉ=éêÉîáëáçå~äÉ=Ä~ëë~=ëáãáäÉ=~ä=éÉêJ
áçÇç=OMMOJOMMR=ÉÇ=ìå~=ÑçêÄáÅÉ=éêÉîáëáçå~äÉ=~äí~=ÅÜÉ=ëá
~îîáÅáå~=~ä=äáîÉääç=êÉÖáëíê~íç=åÉä=OMMNJOMMOK

mêÉîáëáçåá=~åÅçê~=áåÅÉêíÉ

råÛ~ëëìåòáçåÉ=ëì=ÇìÉ=åÉää~=ÑìåòáçåÉ=éêçÇìòáçåÉ=Ó=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáç

Direzione generale 4%

Finanza, 
Contabilità 8%

Amministrazione, 
Personale 8%

Ricerca, Studi, 
sviluppo 9%

Produzione* 
esercizio terziario 51%

Commerciale 18%

Informatica 2%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT

^ëëìåòáçåá mêÉîáëáçåá ^åÇ~ãÉåíç
OMMSJOMMT= OMMTJOMMU=EÑçêÄáÅÉF éêÉîáëíç=EÑçêÄáÅÉF

NVTKMMM NTTKPMM=~=ONSKTMM JNMB=~=HNMB

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉíJ
íçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMT
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fä=íÉêãáåÉ=Ñê~åÅÉëÉ=�Å~ÇêÉÒ=åçå=≠=íê~ÇìÅáÄáäÉ=åÉääÛ~ÅÅÉòáçåÉ=äÉííÉê~äÉ=ÇÉä=íÉêãáåÉK=qìíí~îá~=äÛçÄáÉííáîç=ÇÉää~=åçëíê~=~å~äáëá
Åçãé~ê~íáî~=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇÉá=èì~Çêá=ÉìêçéÉá=Åá=áãéçåÉî~=Çá=çäíêÉé~ëë~êÉ=ä~=ÇáÑÑáÅçäí¶=ÇÉää~=ÇáîÉêë~=ëìÇÇáîáëáçåÉ=ÇÉääÉ
Å~íÉÖçêáÉ=ëçÅáçJéêçÑÉëëáçå~äá=éêÉëëç=á=åçëíêá=îáÅáåáK=^=Åçëíç=Çá=êáÅçêêÉêÉ=~Ç=~äÅìåÉ=éÉêáÑê~ëáI=á=ãÉãÄêá=ÇÉä=Å~ãéáçåÉ=ÉìêçéÉç
Ü~ååç=éçíìíç=ê~ééêÉëÉåí~êÉ=ìå~=êÉ~äí¶=~ÄÄ~ëí~åò~=çãçÖÉåÉ~K

_ a¨Ñáåáíáçå=Çì=íÉêãÉ=ÂÅ~ÇêÉÊ=Ç~åë=äÛÉåèìÆíÉ=W=
p~ä~êá¨ë= ÇáêáÖÉ~åíë=çì= êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÛìåáí¨= Éí= ë~ä~êá¨ë= ~ëëìê~åí=ÇÉë= ÑçåÅíáçåë=ÇÛÉñéÉêíáëÉë= íÉÅÜåáèìÉë=çì
ã~å~ÖÉêá~äÉë=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=J=çì=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåI=ÇÉë=Éãéäçó¨ë=åçå=Ä~ê¨ãáë¨ëK

a aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÂcΩÜêìåÖëâê®ÑíÉÊ=ìåÇ=äÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ W=
dêìééÉåäÉáíÉê=ìåÇ=^åÖÉëíÉääíÉ=ãáí=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=çÇÉê=j~å~ÖÉê~ìÑÖ~ÄÉå= áã=råíÉêåÉÜãÉå=ëçïáÉ=ÇÉê
~ìëëÉêí~êáÑäáÅÜÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=ìåÇ=äÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉI=~ääÉ=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=ìåÇ=äÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=áåÄÉJ
ÖêáÑÑÉåK

b aÉÑáåáÅáçå=ÇÉä=íÉêãáåç=ÂÅì~ÇêçÊ=Éå=ä~=ÉåÅìÉëí~=W=
^ë~ä~êá~Ççë=ÇáêáÖÉåíÉë=ç=ÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉ=ìåáÇ~Ç=ó=~ë~ä~êá~Ççë=èìÉ=çÅìé~å=ÑìåÅáçåÉë=éÉêáÅá~äÉë=ç=ÇáêÉÅJ
íáî~ë=Éå=ä~=ÉãéêÉë~=ç=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÇáêÉÅíçêÉëI=ÉàÉÅìíáîçë=ó=éêçÑÉëáçå~äÉëK

f aÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉá=íÉêãáåá=Âèì~ÇêáÊ=É=ÇáêáÖÉåíá=åÉääÛáåÇ~ÖáåÉ=W=
píáéÉåÇá~íá=ÇáêáÖÉåíá=ç=êÉëéçåë~Äáäá=Çá=ìåáí¶=É=ÇáéÉåÇÉåíá=Åçå=ã~åëáçåá=Çá=éÉêáòá~=íÉÅåáÅ~=ç=ã~å~ÖÉêá~äÉ
åÉääÛáãéêÉë~ J ç=áåëáÉãÉ=ÇÉá=ÇáêáÖÉåíáI=Ñìåòáçå~êáI=èì~Çêá=É=áãéáÉÖ~íá=ÇÉä=ã~ëëáãç=äáîÉääç=éêÉîáëíç=Ç~ä=îçëíêç
Åçåíê~ííçK

i a¨Ñáåáíáçå=Çì=íÉêãÉ=ÂÅ~ÇêÉÊ=Ç~åë=äÛÉåèìÆíÉ=W=
p~ä~êá¨ë= ÇáêáÖÉ~åíë=çì= êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÛìåáí¨= Éí= ë~ä~êá¨ë= ~ëëìê~åí=ÇÉë= ÑçåÅíáçåë=ÇÛÉñéÉêíáëÉë= íÉÅÜåáèìÉë=çì
ã~å~ÖÉêá~äÉë=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉK

ki aÉÑáåáíáÉ=î~å=ÇÉ=áå=ÇÉ=ÉåèìÆíÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=íÉêã=Âã~å~ÖÉê=Éå=ãáÇÇÉåâ~ÇÉêÊ W=
aáêÉÅíÉìêÉå=áå= äççåÇáÉåëí=çÑ=~ÑÇÉäáåÖëÅÜÉÑë=Éå=ïÉêâåÉãÉêë=ÇáÉ=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=íÉÅÜåáëÅÜ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=çÑ
ã~å~ÖÉê=ÄÉâäÉÇÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK

rh aÉÑáåáíáçå=çÑ=ÂÉñÉÅìíáîÉÊ=~ë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ëìêîÉó W=
^ää=ë~ä~êáÉÇ=Ñáêã=ÇáêÉÅíçêë=çê=ã~å~ÖÉêë=çÑ=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=ë~ä~êáÉÇ=ëí~ÑÑ=~ëëìãáåÖ=ÇìíáÉë=êÉèìáêáåÖ=íÉÅÜJ
åáÅ~ä=çê=ã~å~ÖÉêá~ä=ÉñéÉêíáëÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÑáêãK=lê=ÇáêÉÅíçêëI=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~äëK

c a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=~êíáÅäÉë=Q=Éí=Q=Äáë=ÇÉ=äD^dfo`=W=
^êí=Q=W áåÖ¨åáÉìêë=Éí=Å~ÇêÉëI=éÉêëçååÉë=ÉñÉê´~åí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåI=äçêëèìDÉääÉë=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë
ÅçããÉ=ë~ä~êá¨Éë=~ì=ëÉåë=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=X=îçó~ÖÉìêë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=éä~ÅáÉêë=EsomF=X
ã¨ÇÉÅáåë=ë~ä~êá¨ë=X=ÅçåëÉáääÉêë=Çì=íê~î~áä=X=ëìêáåíÉåÇ~åíë=ÇDìëáåÉ=Çáéä∑ã¨ëK
^êí=Q Äáë= W ÅÉ=ëçåí= äÉë=?~ëëáãáä¨ë=Å~ÇêÉë?K=bãéäçó¨ëI=íÉÅÜåáÅáÉåë=Éí=~ÖÉåíë=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ=ëçåí=?~ëëáãáä¨ë
Å~ÇêÉë?= äçêëèìDáäë= çÅÅìéÉåí= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë= Åä~ëë¨Éë= ¶= ìåÉ= ÅçíÉ=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=ÄêìíÉ= ¨Ö~äÉ= çì= ëìé¨êáÉìêÉ= ¶
äD¨ÅÜÉäçå= PMM= çì= Åä~ëë¨ë= Ç~åë= ìåÉ= éçëáíáçå= ¨èìáî~äÉåíÉ= Ç~åë= ÇÉë= Åä~ëëáÑáÅ~íáçåë= ÇDÉãéäçá= ê¨ëìäí~åí= ÇÉ
ÅçåîÉåíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK

fi=`lk`bqql=af=nr^aolW=
nr^if=bnrfs^ibkwb=fk=brolm^\

SR«^éÉÅ=J=f=aáêáÖÉåíá=É=nì~Çêá=áå=bìêçé~=Ó=ÉÇáòáçåÉ=OMMU
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^ëëìåòáçåá=Ñ~ííÉ= mêÉîáëáçåá=ç=ëíáãÉ=
iìÖäáç=OMMS=¶ iìÖäáç=OMMT=¶
dáìÖåç=OMMT dáìÖåç=OMMU

● ^ííì~äãÉåíÉI èì~åÇá=ÇáéÉåÇÉåíá=Åçåí~=áå=íçí~äÉ=ä~=îçëíê~=áãéêÉë~=\=

● pÉãéêÉ=~ííì~äãÉåíÉI=èì~åíá=èì~Çêá=ëçåç=çÅÅìé~íá=åÉää~=îçëíê~=áãéêÉë~=\=

● kÉÖäá ìäíáãá NO ãÉëáI=èì~äÉ=≠=ëí~í~=äDÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä=íçí~äÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá åÉää~=îçëíê~=áãéêÉë~=\=
kÉääç ëíÉëëç éÉêáçÇçI=èì~äÉ=≠=ëí~í~=äDÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä=íçí~äÉ=ÇÉá=èì~Çêá \

● kÉá éêçëëáãá NO ãÉëáI=èì~äÉ=ë~ê¶=äDÉîçäìòáçåÉ=ÇÉä=íçí~äÉ=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá \=
b=èìÉää~=ÇÉä=íçí~äÉ=ÇÉá=èì~Çêá åÉääç ëíÉëëç éÉêáçÇç \

● kìãÉêç=Çá=èì~Çêá=~ëëìåíá qlq^ib=W

● kìãÉêç=ÇÉÖäá=~î~åò~ãÉåíá=Çá=åçå=èì~Çêá=~=éçëáòáçåá=Çá=èì~Çêç=W
EåìãÉêç=ÇÉääÉ=éêçãçòáçåá=áåíÉêåÉI=ÅçãéêÉëç=äç=?M?F

● nì~åíá=èì~Çêá=Ü~ååç=ä~ëÅá~íç=ä~=îçëíê~=~òáÉåÇ~=åÉÖäá=ìäíáãá=NO=ãÉëá=\
EéÉê=ÇáãáëëáçåáI=äáÅÉåòá~ãÉåíçI=éÉåëáçå~ãÉåíçKKKF

● kìãÉêç=Çá=èì~Çêá=~ëëìåíá=ëìÇÇáîáëá=éÉê=íáéç=Çá=ÉëéÉêáÉåò~=W
Eä~=ëçãã~=ÇÉá=íêÉ=Ç~íá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ìÖì~äÉ=~ä=qlq^ibF

● kìãÉêç=ÇÉá=èì~Çêá=~ëëìåíá=ê~ÖÖêìéé~íá=éÉê=ÑìåòáçåÉ=W
Eä~=ëçãã~=ÇÉääÉ=U=Ñìåòáçåá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ìÖì~äÉ=~ä=qlq^ibF

nì~Çêá=~ää~=N~ ÉëéÉêáÉåò~=EãÉåç=Çá=ìå=~ååç=Çá=ÉëéÉêáÉåò~F
dáçî~åá=èì~Çêá=EÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáF

nì~Çêá=ÉëéÉêíá=Eéáª=Çá=R=~ååá=Çá=ÉëéÉêáÉåò~F

aáêÉòáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉ

cáå~åò~I=Åçåí~Äáäáí¶
^ããáåáëíê~òáçåÉI=éÉêëçå~äÉ

oáÅÉêÅ~I=ëíìÇáI=mêçÖÉíí~òáçåÉ
mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=EfåÇìëíêá~I=ÅçëíêìòáçåáJä~îçêá=éìÄÄäáÅáI=íÉêòá~êáçF

`çããÉêÅá~äÉI=ã~êâÉíáåÖ
fåÑçêã~íáÅ~

^äíêÉ=Ñìåòáçåá=åçå=áåÇáÅ~íÉ=ëçéê~I=Ç~=éêÉÅáë~êÉ=W=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

iÉ=îçëíêÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá

iDçêÖ~åáÅç=ÇÉää~=îçëíê~=áãéêÉë~

● kìãÉêç=ÇÉÖäá=ìëÅáíá=Çá=èì~Çêá=éÉê=éÉåëáçå~ãÉåíç

fåÇáÅ~íÉ==áä=åìãÉêç=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉI=~åÅÜÉ=ëÉ=?M?

EÑ~êÉ=ìå=ÅÉêÅÜáç=áåíçêåç=~ä=ëÉÖåç=
ÅçêêáëéçåÇÉåíÉF

H
H
H
H

Z
Z
Z
Z

J
J
J
J

f

● mÉê=ä~=îçëíê~=~òáÉåÇ~=~ëëìãÉêÉ=ÇÉá=èì~Çêá=áå=èìÉëíç=ãçãÉåíç=≠=\=

cáå~åò~I=Åçåí~Äáäáí¶

^ä=åìãÉêç áåëìÑÑáÅáÉåíÉ=Çá=Å~åÇáÇ~íìêÉ=
^ääDáå~ÇÉÖì~íÉòò~=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ ÇÉá=Å~åÇáÇ~íá=~ä=éçëíç

● få=èì~äÉ=Öêìééç=Çá=Ñìåòáçåá=áåÅçåíê~íÉ=ÇÉääÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=~Ç=~ëëìåòáçåÉ=\

● nìÉëíÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=Çá=~ëëìåòáçåÉ=ëçåç=ÇçîìíÉ=éêáã~=Çá=íìííçÁ\=EmçëëáÄáäÉ=ìå~=ëçä~=êáëéçëí~F

jçäíç=Ñ~ÅáäÉ ^ÄÄ~ëí~åò~=Ñ~ÅáäÉ ^ÄÄ~ëí~åò~=ÇáÑÑáÅáäÉ jçäíç=ÇáÑÑáÅáäÉ

^ããáåáëíê~òáçåÉI=éÉêëçå~äÉ

oáÅÉêÅ~I=píìÇáI=mêçÖÉíí~òáçåÉ=

mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=EfåÇìëíêá~I=
ÅçëíêìòáçåáJä~îçêá=éìÄÄäáÅáI=íÉêòá~êáçF

`çããÉêÅá~äÉI=ã~êâÉíáåÖ

fåÑçêã~íáÅ~

aáêÉòáçåÉ=dÉåÉê~äÉ

^äíêÉ=Ñìåòáçåá=åçå=áåÇáÅ~íÉ=ëçéê~I=Ç~=éêÉÅáë~êÉÁK







fppk=NTTNJMNNN

ibp=`^aobp=bk=brolmb

^ëëçÅá~íáçå=mçìê=äÛbãéäçá=ÇÉë=`~ÇêÉë
RNI=ÄçìäÉî~êÇ=_êìåÉ=J=TRSUV=m~êáë=`ÉÇÉñ=NQ
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