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VRQIR
HNSB
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iÉ=åçîÉ=å~òáçåá= áå=Éë~ãÉ=ê~ééêÉëÉåí~åç=áä=TMB=ÇÉää~
éçéçä~òáçåÉ= ÅçãéäÉëëáî~= ÇÉääDråáçåÉ= ÉìêçéÉ~= ~= OT= É
ÇÉää~=pîáòòÉê~K=qêÉ=å~òáçåá=ê~ééêÉëÉåí~åçI=Ç~=ëçäÉI=áä=SRB
ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=ÇÉääÉ=åçîÉ=å~òáçåá=çÖÖÉííç
ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçW=áä=oÉÖåç=råáíçI=ä~=dÉêã~åá~=É=ä~=cê~åJ
Åá~K=^äÅìåÉ ëáíì~òáçåá=ÇÉãçÖê~ÑáÅÜÉ ëçåç éáª=~ää~êã~åJ
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èìÉëíá= ÉäÉãÉåíá= ÇÉãçÖê~ÑáÅá= ~ëëìãçåç= áãéçêí~åò~= áå
èì~åíç=Ñ~ííçêá=ëìééäÉãÉåí~êá=Çá=êáëí~Öåç ÇÉä=ãÉêÅ~íçK

a^qf=`lkqbpqr^if=b=^j_fql=abi=plka^ddfl=

mçéçä~òáçåÉ mçéçä~òáçåÉ i~îçê~íçêá=ÇáéÉåÇÉåíá
mçéçä~òáçåÉ áå=Éí¶= mçéçä~òáçåÉ ÇáéÉåÇÉåíÉ ÇÉä=ëÉííçêÉ=éêáî~íç mçéçä~òáçåÉ

~ÅíáîÉ ä~îçê~íáî~== ~ííáî~ Çá=éáª= éêáî~íç=É=~òáÉåÇÉ=Åçå ÇáêáÖÉåòá~äÉG
áå=ãáÖäá~á~ Eéáª=Çá=NR=~ååáF ENRJSQ=~ååáF Çá=NR=~ååá H=Çá=NM=ÇáéÉåÇÉåíáG
dÉêã~åá~ UOKOMM QOKMMM QNKQMM PQKQMM NSKQMM NKVNVIT
_ÉäÖáç NMKTMM QKUMM QKTMM PKUMM NKVMM OTNIQ
pé~Öå~ QRKPMM OOKVMM OOKTMM NSKTMM UKMMM NKQQNIR
cê~åÅá~ SPKTMM OUKNMM OTKVMM OPKPMM NNKMMM NKSQVIN
fí~äá~ RVKSMM ORKNMM OQKTMM NTKQMM TKTMM VRQIR
iìëëÉãÄìêÖç QUQ ONM ONM NVM OMM QNIS
lä~åÇ~ NSKQMM UKUMM UKTMM TKRMM PKTMM SRUIO
oÉÖåç=råáíç SNKOMM PNKNMM PMKQMM ORKQMM NPKUMM PKNNPIN
pîáòòÉê~ TKSMM QKQMM QKPMM PKSMM OKNMM ORRIV
qçí~äÉ PQT=NUQ NSTKQNM NSRKMNM NPOKOVM SQKUMM NMKQMSIT

cçåíÉ=W=bìêçëí~í=OMMU
cçåíÉ=W=^éÉÅ=OMMV

G~ÖêáÅçäíìê~I=éÉëÅ~I=ëáäîáÅçäíìê~I=ÉÇìÅ~òáçåÉI=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI=~ããáåáëíê~òáçåÉ
éìÄÄäáÅ~I=ë~åáí¶=É=~òáçåÉ=ëçÅá~äÉ=ÉëÅäìëáK

n f nr^aof=kbi=ilol=^j_fbkqb



a^qf=`lkqbpqr^if=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

T«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

20091989

Francia
Lussemburgo*

Italia Belgio
Germania

Spagna
Olanda

Regno Unito

16%
15%

12,5%13%
11,5%

10%
12% 12%

13%

Svizzera

14%
16%

17%

12,5%

18%

13,5%

21%

13,5%
12%

23%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

q^ppl=af=j^k^dbjbkq=mbo=m^bpbW=`lkcolkql=NVUVJOMMV

G ÅçåÑêçåíç=NVVOJOMMV

n ifsbiif=af=l``rm^wflkb=afofdbkqb=`eb=ofcibqqlkl=i^
pqorqqro^=b`lkljf`^

f é~Éëá=ÅÜÉ=êÉÖáëíê~åç=ìå=í~ëëç=Çá=çÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ
áåÑÉêáçêÉ=ç=é~êá=~ää~=ãÉÇá~=ÇÉääÉ=åçîÉ=å~òáçåá=áå=Éë~ãÉ=ëçåç
Öäá=ëíÉëëá=áä=Åìá=ëÉííçêÉ=áåÇìëíêá~äÉ=î~åí~=~åÅçê~=ìå=éÉëç
ÅçåëáÇÉêÉîçäÉ=åÉääÛÉÅçåçãá~=EdÉêã~åá~I= fí~äá~I=_ÉäÖáç=É
cê~åÅá~FK=sáÅÉîÉêë~I=èìÉääá=áä=Åìá=í~ëëç=Çá=çÅÅìé~òáçåÉ=≠
ëìéÉêáçêÉ ~ääÉ=ãÉÇá~ ëçåç Öäá=ëíÉëëá=áå=Åìá=áä=ëÉííçêÉ ÇÉá
ëÉêîáòá= Ü~= êÉÖáëíê~íç= ìåç= ëîáäìééç= ~äíêÉíí~åíç= ê~éáÇç= É
ëáÖåáÑáÅ~íáîç=EoÉÖåç=råáíçI=iìëëÉãÄìêÖçI=pé~Öå~=É=lä~åJ
Ç~FK=i~=pîáòòÉê~I=Åçå=ìå=í~ëëç=Çá=çÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ
ÇÉä=NOBI=ëá=ÅçääçÅ~=~ä=Çá=ëçííç=ÇÉää~=ãÉÇá~=ÉìêçéÉ~K=nìÉëJ

í~=ëáíì~òáçåÉ=≠I=~åÅçê~=ìå~=îçäí~I=ÉãÄäÉã~íáÅ~=ÇÉää~=ëíêìíJ
íìê~=ÉÅçåçãáÅ~=ÇÉää~=ÅçåÑÉÇÉê~òáçåÉW=äÛáåÇìëíêá~=Åçåíáåì~
áåÑ~ííá=~=êáîÉëíáêÉ=ìå=êìçäç=ÅÜá~îÉ=åÉääÛÉÅçåçãá~=ÉäîÉíáÅ~K
pá=íê~íí~=ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ=Çá=ìåÛáåÇìëíêá~=Ç~ä=ÑçêíÉ=î~äçêÉ
~ÖÖáìåíç=ÅÜÉ=áåîÉëíÉ=á=ëÉííçêá=ÇÉääDÉäÉííêçåáÅ~I=ÇÉää~=ãÉÅJ
Å~åáÅ~=Çá=éêÉÅáëáçåÉI Åçë±=ÅçãÉ ÇÉää~=ÅÜáãáÅ~=É=Ñ~êã~ÅÉìJ
íáÅ~K=iç=ëíÉëëç=ëÉííçêÉ=íÉêòá~êáç=î~åí~=ìå=éÉëç=åçå=íê~ëJ
Åìê~ÄáäÉI=áå=é~êíáÅçä~êÉ=áä=Ä~åÅ~êáç=É=äÛ~ëëáÅìê~íáîçI=éáä~ëíêá
ÇÉääDÉÅçåçãá~=ëîáòòÉê~K

NVUVW=U=å~òáçåá=áåíÉêîáëí~íÉ=
OMMVW=U=å~òáçåá=áåíÉêîáëí~íÉ=H=pîáòòÉê~

kçí~W=áä=í~ëëç=Çá=çÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=ÅçêêáëéçåÇÉ=~ää~=éêçéçêòáçåÉ=ÇÉá=èì~Çêá=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉK



ServiziTrasportiCommercioEdiliziaIndustria

1989 2009

15%

4%

40%

34%

7%

25%

7%

37%

25%

6%

Belgio

18%

8%

29%

35%

10%

1989 2009

Germania

1989 2009

Spagna
Francia

1989 2009

Italia

1989 2009

Lussemburgo**

1992 2009

Olanda

1989 2009

Regno Unito

1989 2009

31%

5%

42%

16%

6%
22%

11%

29%

29%

9%

17%

8%

42%

28%

6%

23%

9%

44%

19%

5%

11%
5%

69%

9%

6%

15%

7%

34%

37%

7%

17%

9%

48%

19%

7%19%

6%

34%

34%

7%

23%

6%

39%

27%

5%

21%

13%

36%

23%

7%22%

6%

23%

41%

8%

22%

10%

19%

42%

7%

20%

7%

30%

36%

7%

Svizzera

20091989 2009

24%

6%

35%

28%

7%
23%

5%

26%

42%

4%

21%

8%

35%

30%

6%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

ofm^oqfwflkb=abiiÛlod^kf`l=nr^aol=mbo=m^bpb=b=mbo=pbqqlobGW=`lkcolkql=NVUVJOMMV

a^qf=`lkqbpqr^if=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

U «^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

n ofm^oqfwflkb=abiiÛlod^kf`l=nr^aol=mbo=pbqqlob

a~ä=ÅçåÑêçåíç=ÉãÉêÖÉ=ìå=éêçÑáäç=ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáJ
ÖÉåíÉ=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=áåÅÉåíê~íç=ëìääÛáåÇìëíêá~ éÉê=_ÉäÖáçI
fí~äá~= É= dÉêã~åá~K= sáÅÉîÉêë~I= áå= pé~Öå~I= áå= cê~åÅá~= É
ëçéê~ííìííç=åÉä=oÉÖåç=råáíçI=áå=lä~åÇ~=É=áå=iìëëÉãÄìêJ
ÖçI=ä~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=≠=éêÉÇçãáå~åíÉ=åÉääÉ=~ííáJ

îáí¶=~ëëçÅá~íÉ=~á=ëÉêîáòáK=i~=pîáòòÉê~=ÑìåÖÉ=Ç~=ëé~êíá~ÅèìÉI
Åçå=ìå~ êáé~êíáòáçåÉ Éèìáî~äÉåíÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=èì~Çêç íê~
áåÇìëíêá~=É=ëÉêîáòáK=iç=ëíÉëëç=ÅçããÉêÅáç=ÖáçÅ~=ìå=êìçäç
ÅêìÅá~äÉ= áå= pîáòòÉê~= ÅçåÅÉåíê~åÇç= çäíêÉ= ìå= èì~Çêç= ëì
ÅáåèìÉK

G~ÖêáÅçäíìê~I=éÉëÅ~I=ëáäîáÅçäíìê~I=ÉÇìÅ~òáçåÉI=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI=~ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~I=ë~åáí¶=É=~òáçåÉ=ëçÅá~äÉ=ÉëÅäìëáK
GG W ÅçåÑêçåíç=NVVOJOMMVK

NVUVW=U=å~òáçåá=áåíÉêîáëí~íÉ=
OMMVW=U=å~òáçåá=áåíÉêîáëí~íÉ=H=pîáòòÉê~



a^qf=`lkqbpqr^if=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

V«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

20081989

Francia

Lussemburgo*

Italia Belgio

Germania

Spagna Olanda

Regno Unito

7%

6%

5%

8%

Svizzera

2009

3%

5% 5%

7%

9%

5%5%

6%

5%

7% 7%

4%

6%

4% 4%

6% 6%

4%4% 4%

3%

5% 5%

2%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

jl_fifqÈ=fkqbo^wfbka^ib=mbo=m^bpbW=`lkcolkql=NVUVJOMMUJOMMV

n _^qqrq^=aÛ̂ oobpql=abii^=jl_fifqÈ

G W ÅçåÑêçåíç=NVVOJOMMUJOMMVK

^ êáÅçåÑÉêã~=Çá=ìå~=êÉÅÉëëáçåÉ=ÉÅçåçãáÅ~=éêÉëëçÅÜ¨=ÖÉåÉJ
ê~äáòò~í~I=ä~=ãçÄáäáí¶=áåíÉê~òáÉåÇ~äÉNI ëí~ÄáäÉ=Ç~=OM=~ååá
~ èìÉëí~=é~êíÉI=Ü~=ëìÄáíç=ìå=Å~äç=áãéêçîîáëç=Çá=O=éìåíá
íê~=áä=OMMU=É=áä=OMMV=åÉä=ÅçãéäÉëëç=ÇÉääÉ=å~òáçåá=çÖÖÉíJ
íç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçK=pìääç=ëÑçåÇç=Çá=ìå=ÅçåíÉëíç=ÉÅçåçãáJ
Åç=íê~=á=éáª=áåÅÉêíáI=á=ÇáêáÖÉåíá=Ü~ååç=éêÉÑÉêáíç=êáã~åÇ~êÉ
á äçêç éêçÖÉííá=Çá=ãçÄáäáí¶K=q~äÉ=~ííÉÖÖá~ãÉåíç=≠=ÉãÄäÉJ
ã~íáÅç=Çá=ìå=Åäáã~=~ííÉåÇáëí~=éêÉÇçãáå~åíÉK=pçä~ãÉåíÉ
ÇìÉ=é~Éëá=Ü~ååç=ã~åíÉåìíç=áå~äíÉê~íç= áä= äçêç= äáîÉääç=Çá
ãçÄáäáí¶W=äDfí~äá~I=áå=îáêíª=Çá=ìå=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáêáJ
ÖÉåíÉ=çê~ã~á=êáëí~Öå~åíÉ=Ç~=~ååáI=É=áä=iìëëÉãÄìêÖçI=ä~=Åìá
ãçÄáäáí¶=êÉÖáëíê~î~=Öá¶=éêáã~=äáîÉääá=êáÇçííáK=^ä=Åçåíê~êáçI

cê~åÅá~=É=lä~åÇ~I=áä=Åìá=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåíÉ=≠
ëÉãéêÉ=ëí~íç=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~=ìå~=ãçÄáäáí¶=ëçëíÉåìí~I
Ü~ååç=êÉÖáëíê~íç=ìå=áãéêçîîáëç=Å~äç=ÇÉá=ãçîáãÉåíá=áåíÉêJ
~òáÉåÇ~äá=EêáëéÉííáî~ãÉåíÉ=JQ=É=JP=éìåíáFK=píÉëë~=ëáíì~òáçJ
åÉI=ëÉééìê=ãÉåç=Öê~îÉI=éÉê=áä=_ÉäÖáç=É=áä=oÉÖåç=råáíçK=få
pé~Öå~I=ä~=ãçÄáäáí¶=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå~=ÇáãáåìòáçåÉ
Çá=P=éìåíá=áå=ìå=~ååç éÉê=~ëëÉëí~êëá=ëìä=äáîÉääç=éáª=Ä~ëëç
ÇÉääÉ=åçîÉ=å~òáçåáK=aá=ëÉÖåç=çééçëíçI=ä~=pîáòòÉê~I=ä~=Åìá
ãçÄáäáí¶=áåíÉê~òáÉåÇ~äÉ=≠=ä~=éáª=ëçëíÉåìí~I=ÉãÄäÉã~íáÅ~
Çá=ìå=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáêáÖÉåíÉ=Çáå~ãáÅç=É=éçÅç=íçÅJ
Å~íç=Ç~ää~=ÅêáëáK

NVUVW=U=å~òáçåá=áåíÉêîáëí~íÉ=
OMMVW=U=å~òáçåá=áåíÉêîáëí~íÉ=H=pîáòòÉê~

N q~ëëç=Çá=ãçÄáäáí¶=áåíÉê~òáÉåÇ~äÉW=í~ëëç=Çá=~ëëìåòáçåÉ=ãÉÇá~=Çá=Öáçî~åá=èì~Çêá=É=èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáK



NN«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

pfkqbpf=do^cf`^W=_fi^k`fl=OMMUJOMMV

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

dif=fkdobppf=af=afofdbkqf=kbiib=^wfbkab=qo^=irdifl=OMMU=b=dfrdkl=OMMV

^ëëìåòáçåÉ= mêçãçòáçåá=áåíÉêåÉ
Çá=èì~Çêá ~=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äá

^åÇ~ãÉåíç ^åÇ~ãÉåíç
OMMTJOMMU OMMUJOMMV MTJMVLMUJMV OMMTJOMMU OMMUJOMMV MTJMULMUJMV

_ OMKTMM NQKUMM JOVB SKNMM VKQMM HRQB
a UTKQMM TRKPMM JNQB ROKOMM RMKTMM JPB
b UTKMMM PMKSMM JSRB QRKOMM OMKTMM JRQB
c NTNKOMM NMSKSMM JPUB QRKMMM QQKSMM JNB
f PUKRMM PSKMMM JSB QQKUMM PVKRMM JNOB
i OKRMM OKQMM JQB NKSMM NKUMM HNPB
ki QVKOMM PMKUMM JPTB OQKSMM OM=PMM JNTB
rh NVMKQMM NSSKTMM JNOB UOKOMM SPKQMM JOPB
`e åÇ ONKVMM J åÇ NMKNMM J

SQSKVMM QSPKOMM JOUB PMNKTMM ORMKQMM JNTB
H`e åÇ QURKNMM J åÇ OSMKRMM J

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

ib=rp`fqb=af=afofdbkqf=a^iib=^wfbkab=qo^=irdifl=OMMU=b=dfrdkl=OMMV

rëÅáíÉ aá=Åìá=
Çá=ÇáêáÖÉåíáÁ éÉåëáçå~ãÉåíá

^åÇ~ãÉåíç ^åÇ~ãÉåíç
OMMTJOMMU OMMUJOMMV MTJMVLMUJMV OMMTJOMMU OMMUJOMMV MTJMULMUJMV

_ NTKPMM NRKVMM JUB PKRMM PKMMM JNQB
a NNOKQMM NPTKNMM HOOB OQKOMM PUKOMM HRUB
b TQKMMM TPKMMM JNB NRKTMM NPKNMM JNTB
c NSRKVMM NPPKUMM JNVB OPKPMM ORKUMM HNNB
f SVKTMM QPKUMM JPTB OQKOMM NRKMMM JPUB
i OKRMM OKQMM JQB PMM RMM HSTB
ki RUKRMM PTKSMM JPSB VKTMM RKPMM JQRB
rh OORKUMM NQTKPMM JPRB PPKPMM OQKNMM JOUB
`e åÇ NOKUMM J åÇ PKUMM J

TOSKNMM RVMKVMM JNVB NPQKOMM NORKMMM JTB
H`e åÇ SMPKTMM J åÇ NOUKUMM J

_fi^k`fl=abf=jlsfjbkqf=abf=afofdbkqf=qo^=irdifl=OMMU=b=dfrdkl=OMMV

^ëëìåòáçåá H mêçãçòáçåá J rëÅáíÉ ZaáÑÑÉêÉåò~
_ NQKUMM VKQMM NRKVMM HUKPMM
a TRKPMM RMKTMM NPTKNMM JNNKNMM
b PMKSMM OMKTMM TPKMMM JONKTMM
c NMSKSMM QQKSMM NPPKUMM HNTKQMM
f PSKMMM PVKRMM QPKUMM HPNKTMM
i OKQMM NKUMM OKQMM HNKUMM
ki PMKUMM OMKPMM PTKSMM HNPKRMM
rh NSSKTMM SPKQMM NQTKPMM HUOKUMM
`e ONKVMM NMKNMM NOKUMM HNVKOMM

QSPKOMM ORMKQMM RVMKVMM HNOOKTMM
H`e QURKNMM OSMKRMM SMPKTMM HNQNKVMM

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

åÇ=W=Ç~íç=åçå=ÇáëéçåáÄáäÉ

åÇ=W=Ç~íç=åçå=ÇáëéçåáÄáäÉ



pfkqbpf=do^cf`^W=_fi^k`fl=OMMUJOMMV

ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=af=nr^aof=mbo=ifsbiil=aÛbpmbofbkw^=kbi=OMMUJOMMV

_ a b c f i ki rh `e
nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáG NUB NMB NOB NUB QB NSB NTB QB NOB NMB
dáçî~åá=èì~ÇêáGG PNB OPB POB PMB NSB NUB PNB OUB OOB OTB
nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáGGG RNB STB RSB ROB UMB SSB ROB SUB SSB SPB

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMVGnì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K=
GG=dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK=
GGG=nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=af=nr^aof=mbo=crkwflkb=kbi=OMMUJOMMV

aáêÉòáçåÉ cáå~åò~=É ^ããáåáëíê~òáçåÉI píìÇáI=oáÅÉêÅ~ mêçÇìòáçåÉ
ÖÉåÉê~äÉ Åçåí~Äáäáí¶ ÖÉëíáçåÉ pîáäìééç bëÉêÅK=íÉêòKG `çããÉêÅá~äÉ fåÑçêã~íáÅ~

_ RB NQB NNB NRB ORB NPB NTB
a SB VB NQB UB OTB PPB PB
b SB NMB NMB QB QVB NTB QB
c PB TB UB OPB ORB ONB NPB
f PB NTB TB SB OOB PVB SB
i UB NQB QB NVB OPB ONB NNB
ki QB NRB NNB NMB OVB OTB QB
rh NNB NUB SB QB OMB PSB RB
`e TB VB TB SB QUB OMB PB

SB NOB VB NOB OUB ORB UB
G mêçÇìòáçåÉI ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=
ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K
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éêÉîáëáçåá=Çá=~ëëìåòáçåá=ãÉåç=ëÑ~îçêÉîçäá=~á=ÇáêáÖÉåíáW=áä
êÉ~äáòò~êëá=ÇÉää~=ÑçêÄáÅÉ=éêÉîáëáçå~äÉ=~äí~=ëá=íê~ÇìêêÉÄÄÉ=áå
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fä=äáîÉääç=Çá=~ëëìåòáçåá=ëá=ÅçääçÅ~=èìáåÇá=~ä=Çá=ëçéê~=ÇÉá=Ç~íá
êÉÖáëíê~íá=íê~=áä=OMMP=É=áä=OMMTI=éÉêáçÇç=Çá=èì~ëá=ëí~Äáäáí¶
ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ëìÅÅÉëëáîç=~ää~=Åêáëá=ÇÉä=éçëí=ÂÄçää~=áåÑçêJ
ã~íáÅ~ÊK=iÉ=éêçãçòáçåá=áåíÉêåÉ=ëá=ëçåç=ã~åíÉåìíÉ=éêÉëJ
ëçÅÜ¨=ëí~Äáäá=EJPBFK=sáÅÉîÉêë~I=äÉ=ìëÅáíÉ=Çá=èì~Çêá=Ü~ååç
íçÅÅ~íç=èìçí~=OOBI=~îîáÅáå~åÇçëá=~ä=äáîÉääç=ê~ÖÖáìåíç=åÉä
NVVOJNVVPI=éÉêáçÇç=åÉíí~ãÉåíÉ= ëÑ~îçêÉîçäÉ= ~ääÛçÅÅìé~J
òáçåÉK=nìÉëíç=~åÇ~ãÉåíç=êáëéÉÅÅÜá~=áä=ÅçåíÉëíç=ÉÅçåçãáJ
Åç=íìííD~äíêç=ÅÜÉ=êçëÉç=ÉÇ=≠=ëí~íç=ìäíÉêáçêãÉåíÉ=~ÖÖê~î~J
íç=Ç~ääÛáåÅêÉãÉåíç=ÇÉá=éÉåëáçå~ãÉåíáK=nìÉëíá=ìäíáãá=ëçåç
áåÑ~ííá=~ìãÉåí~íá=éáª=ê~éáÇ~ãÉåíÉ=êáëéÉííç=~ä=ÅçãéäÉëëç
ÇÉääÉ=ìëÅáíÉ=EHRUBF=ê~ééêÉëÉåí~åÇç=áä=OUB=ÇÉääÉ=ìëÅáíÉ
ÅçãéäÉëëáîÉI=Åçåíêç=áä=OOB=ÇÉä=OMMTJOMMUK

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

N cçåíÉW=bìêçëí~íI=çííçÄêÉ=OMMV=
O cçåíÉW=fëíáíìíç=éÉê=äÉ=éêÉîáëáçåá=ÉÅçåçãáÅÜÉ=aftI=~Öçëíç=OMMVK



OO

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

30%

7%

26%

32%

5%

26%

10%

28%

22%

14%

2009

ServiziTrasportiCommercioEdiliziaIndustria

^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=pbqqlob=aÛ̂ qqfsfqÈG

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

dboj^kf^W=abdo^al=abi=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

`çåëçäáÇ~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇáêáÖÉåòá~äá=åÉä=ÅçããÉêÅáç=É=åÉá=íê~ëéçêíá

iÛÉÅçåçãá~=íÉÇÉëÅ~=ëá=≠=ëîáäìéé~í~=ëì=ìå=íÉëëìíç=Çá=~òáÉåJ
ÇÉ=áåÇìëíêá~äáK=mêçéêáç=èìÉëíÉ=ëíêìííìêÉ=Ü~ååç=êÉ~äáòò~íç
éêçéçêòáçå~äãÉåíÉI=åÉä=Åçêëç=ÇÉä=íÉãéçI=áä=ã~ÖÖáçê=åìãÉJ
êç=Çá=~ëëìåòáçåá=Çá=ÇáêáÖÉåíáK=iÉ=ëíÉëëÉ=~òáÉåÇÉ=çéÉê~åíá
åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉä=ÅçããÉêÅáç=î~åí~åç=ìå=éÉëç=ÅêìÅá~äÉ=ëìä
ãÉêÅ~íç=ÇÉääDçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=áå=îáêíª=ÇÉää~=ëíê~íÉJ
ÖáÅ~= áãéçêí~åò~=ÇÉä=ÅçããÉêÅáç= áåíÉêå~òáçå~äÉ= áå=ëÉåç
~ääDÉÅçåçãá~ å~òáçå~äÉK

qê~=äìÖäáç=OMMU=É=ÖáìÖåç=OMMVI=ä~=èìçí~=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=çéÉJ
ê~åíá=åÉääDáåÇìëíêá~=É=åÉá=ëÉêîáòá=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~J
Çêá=Ü~=êÉÖáëíê~íç=ìå~=íÉåÇÉåò~=~ä=êáÄ~ëëç=~=î~åí~ÖÖáç=ÇÉá
ëÉííçêá=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=ÇÉä=ÅçããÉêÅáç=É=ÇÉá=íê~ëéçêíáK=kÉääÛáåJ
Çìëíêá~I=Öäá=ÉÑÑÉííá=ÇÉää~=Åêáëá=ÉÅçåçãáÅ~=ëá=ëçåç=~ää~êÖ~J
íá=~=ã~ÅÅÜá~=ÇÛçäáç=éÉê=ÉÑÑÉííç=Çá=Éëéçêí~òáçåá=áå=åÉííç
Å~äçK=fåÇìëíêá~=É=ëÉêîáòá=ëçåç=éÉê~äíêç=Öäá=ëíÉëëá=ëÉííçêá
áå=Åìá=äD~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=~îÉî~=êÉÖáëíê~íç=áä=ëìç
éáÅÅç=åÉä=OMMTJOMMUK

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

7%

19%

12%

18%

5% 6%

33%

8%

9%

3%

27%

14%

31%

8%

2009

InformaticaCommercialeProduzione, 
eserc. terz.*

Studi, ricerca, 
sviluppo

Amministrazione, 
gestione

Finanza e 
contabilità

Direzione 
generale

^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=crkwflkb

cçåíÉ W ^éÉÅ=OMMV

G mêçÇìòáçåÉI ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI=áããçÄáäá~êÉÁFI
~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

rå=èì~Çêç=ëì=íêÉ=≠=~ÑÑÉêÉåíÉ=~=Ñìåòáçåá=ÅçããÉêÅá~äá

G~ÖêáÅçäíìê~I=éÉëÅ~I=ëáäîáÅçäíìê~I=ÉÇìÅ~òáçåÉI=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI=~ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~I=ë~åáí¶=É=~òáçåÉ=ëçÅá~äÉ=ÉëÅäìëáK



OP

dboj^kf^W=abdo^al=abi=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

açéç=áä=OMMPI=ëçííç=äDáãéìäëç=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ÇÉä=ëÉííçêÉ
ÇÉä=ÅçããÉêÅáçI=äÉ=~òáÉåÇÉ=Öì~êÇ~åç=Åçå=ëÉãéêÉ=ã~ÖÖáçê
~ííÉåòáçåÉ=~á=èì~Çêá=ÅçããÉêÅá~äáK=qê~=äìÖäáç=OMMU=É=ÖáìJ
Öåç=OMMVI=ä~=äçêç=èìçí~=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~=êÉÖáëíê~íç
ìå=ëÉåëáÄáäÉ=~ìãÉåíç=ëéÉÅáÉ=~=ëÅ~éáíç=ÇÉá=èì~Çêá=ÇÉääÉ

Ñìåòáçåá=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééçK=mÉê=Ñ~ê=ÑêçåíÉ=~ää~=ÅêáJ
ëá=ÉÅçåçãáÅ~I=äÉ=~òáÉåÇÉ=Ü~ååç=êáÇçííç=Öäá=áåîÉëíáãÉåíá
áå=íÉêãáåá=Çá=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç=éÉê=ÅçåÅÉåíê~êëá=ëçéê~íJ
íìííç=ëìää~=ÅçããÉêÅá~äáòò~òáçåÉ=ÇÉá=éêçÇçííáK

Quadri confermatiGiovani quadriQuadri alle prime armi

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

68%

7%

25%

67%

10%

23%

2009

^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=ifsbiil=aÛbpmbofbkw^

cçåíÉ W ^éÉÅ=OMMV

nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K=
dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK=
nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K

^åÅçê~=ìå~=îçäí~=ä~=éêÉÑÉêÉåò~=î~=~ääÛÉëéÉêáÉåò~

däá=~ååá=éêçéáòá=~ääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=åÉä=ëìç=ÅçãJ
éäÉëëç=ëçåç=ëí~íá=~åÅÜÉ=èìÉääá=ÅÜÉ=Ü~ååç=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ
Ñ~îçêáíç= á= èì~Çêá= ~ääÉ= éêáãÉ= ~êãáK= nìÉëíç= ~ëëáçã~= Ü~
Å~ê~ííÉêáòò~íç=áä=éÉêáçÇç=ÅçãéêÉëç=íê~=áä=NVVT=É=áä=OMMNI
Éí¶=ÇÉääÛçêç=éÉê=äÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=íÉÇÉëÅ~K=^=é~êJ
íáêÉ=ÇÉä=OMMQI=ëá=~ëëáëíÉ=~=ìå~=ê~ÇáÅ~äÉ=áåîÉêëáçåÉ=Çá=íÉåJ
ÇÉåò~=íê~=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=íÉåÇçåçI=áåÑ~ííáI=~=éêáîáäÉÖá~êÉ
äÛÉëéÉêáÉåò~K=i~=èìçí~=ÇÉá=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãá=åÉääÉ
~ëëìåòáçåá=Åêçää~=~ä=Çá=ëçííç=ÇÉä=NMB=~=î~åí~ÖÖáç=ÇÉá=èì~J
Çêá=ÅçåÑÉêã~íá=ÅÜÉ=éÉë~åç=ëìääÉ=~ëëìåòáçåá=éÉê=çäíêÉ=áä
TMBK=

qê~=äìÖäáç=OMMU=É=ÖáìÖåç=OMMVI=ã~äÖê~Çç=ìå~=Ççã~åÇ~
ã~ëëáÅÅá~ãÉåíÉ=çêáÉåí~í~=~ääÛÉëéÉêáÉåò~I=á=Öáçî~åá=èì~J
Çêá= îÉåÖçåç= ã~ÖÖáçêãÉåíÉ= êáÅÜáÉëíá= Ç~ääÉ= ~òáÉåÇÉ
íÉÇÉëÅÜÉ=ÅÜÉ=åÉä=éÉêáçÇç=éêÉÅÉÇÉåíÉK=j~äÖê~Çç=ä~=ÅêáëáI
äÉ=~òáÉåÇÉ=íÉÇÉëÅÜÉ=ÇÉîçåç=Ñ~ê=ÑêçåíÉ=~=ìå~=éçéçä~òáçJ
åÉ= ÇáêáÖÉåíÉ= ÅÜÉ= áåîÉÅÅÜá~= É= ÅÜÉ= êáÅÜáÉÇÉ= åÉÅÉëë~êá~J
ãÉåíÉ=ìå~=ëçëíáíìòáçåÉI=åçåÅÜ¨=~=åìãÉêçëá=éÉåëáçå~ãÉåJ
íá=Çá=ÇáêáÖÉåíá=~ííáîáK=f=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáI=ÅÜÉ=~îÉî~åç
îáëíç=ä~=äçêç=èìçí~=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=~ìãÉåí~êÉ=ëÉåëáÄáäJ
ãÉåíÉ=åÉä=OMMTJOMMUI=ëìÄáëÅçåç=ìå=Çìêç=Åçäéç=~=Å~ìë~
ÇÉää~=Åêáëá=ÉÅçåçãáÅ~K



OQ

n OMMVJOMNM=W=_orp`^=fksbopflkb=af=qbkabkw^=abiib=mobsfpflkf

a~ääÉ=éáª=êÉÅÉåíá=éêÉîáëáçåá=ÉÅçåçãáÅÜÉ=ÉãÉêÖÉI=éÉê= áä
OMMVI=ìå~= Åçåíê~òáçåÉ=ÇÉä=mfi=é~êá= ~ä= RB=ÅáêÅ~=É=ìå~
ÇÉÄçäÉ=êáéêÉë~=ÇÉää~=ÅêÉëÅáí~=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=OMNMPK j~äÖê~J
Çç=èìÉëíç=äáÉîÉ=ëéáê~ÖäáçI=áä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêç=Åçåíáåì~
~ ÉëëÉêÉ=~=êáëÅÜáç=Çá=ÉêçëáçåÉ=éÉê=á=ãÉëá=~=îÉåáêÉI=í~åíç
ÅÜÉ=ä~=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=éçíêÉÄÄÉ=íçÅÅ~êÉ=èì~ëá=R=ãáäáçåá

Çá= éÉêëçåÉ= ~= ÑáåÉ= OMNMK= iÛáåÅÉêíÉòò~= ä~= Ñ~= Ç~= é~Çêçå~
èì~åíç=~ääÉ=éçëëáÄáäá=äÉîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~K=f=Åçåëìãá=ÇÉá=åìÅäÉá
Ñ~ãáäá~êá=íÉÇÉëÅÜáI=Öá¶=ÇÉÅáë~ãÉåíÉ=~íçåáI=ÇáÑÑáÅáäãÉåíÉ
éçíê~ååç=éêÉåÇÉêÉ=áä=íÉëíáãçåÉ=ÇÉääÉ=Éëéçêí~òáçåáI=èì~J
äçê~=èìÉëíÉ=ìäíáãÉ=åçå=ÇçîÉëëÉêç=ã~åíÉåÉêëá=ëí~ÄáäáK

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09

0

15% 14%

2

18%

28%

22%

16%
18%

12%

23%

12%

28%

22%

27%

17%

14%
18%

19%

13%

29%

19% 20%

26%

17%

25%

16%
19%

14%

12%

7%

17%

23%

28%

17%

25%
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10%
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25%

09-10

riduzione dell'organico dipendentecrescita dell'organico dipendente

B af=^wfbkab=`lk=molpmbqqfsb=afÁ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

iÉ=~òáÉåÇÉ=áåíÉêîáëí~íÉ=~=ÖáìÖåç=OMMV=Ü~ååç=Ç~íç=éêçJ
î~=Çá=ìå=ÇÉÅáëç=éÉëëáãáëãç=èì~åíç=~ääÛ~ìãÉåíç=ÇÉä=äçêç
çêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=éÉê=á=ÇçÇáÅá=ãÉëá=ëìÅÅÉëëáîáK=iÉ=éêÉJ
îáëáçåá=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ü~ååç=Ñ~íJ
íç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåíç=Çá=NR=éìåíá=É=áåíÉêÉëë~åç=çêã~á
ìå=èì~êíç=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=å~òáçå~äáK=^ä=ÅçåíÉãéçI=ä~=èìçJ

í~=Çá=èìÉääÉ=çêáÉåí~íÉ=~=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉä= äçêç=çêÖ~åáÅç
ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ü~=îáëíç=ìå~=Åçåíê~òáçåÉ=Çá=NQ=éìåíá=íçÅÅ~åJ
Çç=áä=äáîÉääç=éáª=Ä~ëëç=ã~á=êÉÖáëíê~íçK=`çå=éêçëéÉííáîÉ=Çá
êáÇìòáçåÉ=ÅÜÉ=ëìéÉê~åç=~ãéá~ãÉåíÉ=èìÉääÉ=Çá=~ìãÉåíçI
≠ äÉÅáíç=éêÉîÉÇÉêÉ=ìå=ãÉÅÅ~åáëãç=Çá=ëÉåëáÄáäÉ=ÉêçëáçåÉ
ÇÉá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáéÉåÇÉåíÉK

pá=ÇáÑÑçåÇÉ=áä=éÉëëáãáëãç=èì~åíç=~ääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ

dboj^kf^W=abdo^al=abi=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

P rÑÑáÅáç=ÑÉÇÉê~äÉ=Çá=ëí~íáëíáÅ~I=~Öçëíç=OMMVK



OR

dboj^kf^W=abdo^al=abi=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

iÛáåîÉêëáçåÉ=Çá=íÉåÇÉåò~=ÅÜÉ=Ü~=áåîÉëíáíç=äÛçêÖ~åáÅç=åÉä
ëìç=ÅçãéäÉëëç=é~êÉ=~ííÉåì~í~=êáëéÉííç=~ääÛçêÖ~åáÅç=èì~J
ÇêçK=iÉ=éêÉîáëáçåá=Çá=êáÇìòáçåÉ=êÉÖáëíê~åç=ìå=~ìãÉåíç=Çá
R éìåíáI=ãÉåíêÉ= èìÉääÉ= Çá= ÅêÉëÅáí~= Å~ä~åç= Çá= O= éìåíáK

iÛÉêçëáçåÉ=ÇÉá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äá=éçíêÉÄÄÉ=êáÑäÉíJ
íÉêÉ=èìÉëí~=ëíÉëë~=íÉåÇÉåò~=ëÉééìê=áå=Ñçêã~=éáª=äáÉîÉ=êáëJ
éÉííç=~ä=OMMUJOMMVK

G mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=
ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

mêÉëëçÅÜ¨=áåî~êá~í~=ä~=êáé~êíáòáçåÉ=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=éÉê
ÑìåòáçåÉK=f=èì~Çêá=ÇÉääÉ=Ñìåòáçåá=ÅçããÉêÅá~äÉ=É=éêçÇìJ
òáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáç=ë~êÉÄÄÉêç=íê~=éáª=á=éêáîáäÉÖá~íáK

Studi, ricerca, 
sviluppo 6%

Amministrazione, 
gestione 14%

Direzione 
generale 3% Finanza e 

contabilità 10%

Produzione*, 
eserc. terz. 31%

Commerciale 33%

Informatica 3%

ofm^oqfwflkb=mbo=crkwflkb=abiib=^pprkwflkf
af=nr^aof=mobsfpq^ mbo=fi=OMNM=fk=dboj^kf^

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV
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91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

riduzione dell'organico quadrocrescita dell'organico quadro

B af=^wfbkab=`lk=molpmbqqfsb=afÁ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

iÛ=çêÖ~åáÅç=èì~Çêç=ãÉåç=Åçäéáíç=êáëéÉííç=~ääÛçêÖ~åáÅç=ÅçãéäÉëëáîç

mêÉîáëáçåá=Çá=~ëëìåòáçåá=éÉê=áä=OMMVJOMNM=áå=åÉííç=Å~äç
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òáçåá=Çá=~ìãÉåíç=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=ëá=ëçåç=~ÇÇáJ
êáííìê~=ÇáãÉòò~íÉK=nìÉëíá=Ç~íá=êáÑäÉííçåç=ä~=íÉåÇÉåò~=ÇÉäJ
äÉ=éêÉîáëáçåá=áå=íÉêãáåá=Çá=éÉêÇáí~=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=éÉê
áä=OMMV=É=áä=OMNMK

mêÉîáëáçåá=éÉëëáãáëíáÅÜÉ=éÉê=äÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ

O _ìêÉ~ì=Ñ¨Ç¨ê~ä=Çì=mä~åI=ã~ÖÖáç=OMMVK



PN

_bidflW=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=^=ofibkql

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

iÉ=éêÉîáëáçåá=ê~ÅÅçäíÉ=éêÉëëç=äÉ=~òáÉåÇÉ=~=ÖáìÖåç=OMMV
åçå=Ñ~ååç=ÅÜÉ=ÅçåÑÉêã~êÉ=á=Ç~íá=ÉÅçåçãáÅá=åÉÖ~íáîáK=iÉ
~ëëìåòáçåá=Çá=ÇáêáÖÉåíá=ÇçîêÉÄÄÉêç=áåÑ~ííá=êÉÖáëíê~êÉ=ìå~

åÉíí~=íÉåÇÉåò~=~ä=êáÄ~ëëçW=éìê=éêáîáäÉÖá~åÇç=ä~=ÑçêÄáÅÉ=éêÉJ
îáëáçå~äÉ= ~äí~I= áä= îçäìãÉ= ÇÉääÉ= ~ëëìåòáçåá= íçÅÅÜÉêÉÄÄÉ
î~äçêá=ãáåáãáK

G mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=
ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

båíêç=ìå=ÅçåíÉëíç=ëÉãéêÉ=éáª=Ñê~ÖáäÉI=Öäá=áãéêÉåÇáíçêá=ÄÉäJ
Öá= é~áçåç= èìáåÇá= éêáîáäÉÖá~êÉI= áå= éêçéçêòáçåÉI= á= èì~Çêá
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÅçååÉëëá= ~ää~= éêçÇìòáçåÉI= Åçë±= ÅçãÉ= Öäá
áåÑçêã~íáÅáK

Studi, ricerca, 
sviluppo 14%

Amministrazione, 
gestione 6%

Direzione 
generale 2% Finanza e 

contabilità 7%

Produzione*, 
eserc. terz. 32%

Commerciale 22%

Informatica 17%

ofm^oqfwflkb=mbo=crkwflkb=abiib=^pprkwflkf
af=nr^aof=mobsfpq^=mbo=fi=OMNM=fk=_bidfl

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

14% 14%

2

23%

32%

24%

2%4%6%

15%

6%
9%

6%

22%

6%

25%
22%

3%

11%

6% 5% 6%

21%
24%
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15%
18%

16%

5% 5%

18% 19%

6% 5%

17%

4% 4%

8%

11%
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riduzione dell'organico quadrocrescita dell'organico quadro

B af=^wfbkab=`lk=molpmbqqfsb=afÁ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

m~êíáÅçä~êãÉåíÉ=êáÅÜáÉëíá=á=èì~Çêá=áåÑçêã~íáÅá

k~íìê~äÉ=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå=ÅçåíÉëíç=ÉÅçåçãáÅç=ëÉÖå~J
íç=Ç~ääÛáåÅÉêíÉòò~I=äÉ=~òáÉåÇÉ=Ñ~íáÅ~åç=~=éêÉåÇÉêÉ=éçëáJ
òáçåÉ=èì~åíç=~ä=äçêç=çêÖ~åáÅç=èì~ÇêçK=läíêÉ=çííç=~òáÉåJ
ÇÉ=ëì=ÇáÉÅá=éêçéÉåÇçåç=éÉê=ìå~=ëí~Äáäáí¶=ÇÉá=äçêç=íÉ~ã
ÇáêáÖÉåòá~äáK=i~=èìçí~=Çá=èìÉääÉ=çêáÉåí~íÉ=~=ìå~=êáÇìòáçJ
åÉ=~ìãÉåí~=íìíí~îá~=Çá=T=éìåíáI=ãÉåíêÉ=èìÉää~=éêçéÉåë~

~ ìå=~ìãÉåíç=ëá=êáÇìÅÉ=Çá=V=éìåíáK=få=éêçéçêòáçåÉI=äÉ=éêÉJ
îáëáçåá=Çá=êáÇìòáçåÉ=ëìéÉê~åç=èìÉääÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~I=ìå~=ëáíì~J
òáçåÉ=~ëëçäìí~ãÉåíÉ=áåÉÇáí~=áå=_ÉäÖáç=Ç~ä=NVVN=~Ç=çÖÖá
É í~äÉ=Ç~=Ñ~ê=íÉãÉêÉ=ìå~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=éÉêÇáí~=Çá=éçëíá=Çá
ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äáK

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

^ëëìåòáçåá mêÉîáëáçåá pîáäìééá
OMMUJOMMV= OMMVJOMNM=EÑçêÄáÅÉF éêÉîáëíá=EÑçêÄáÅÉF

NQKUMM VKRMM=~=NOKMMM JPSB=~=JNVB

`äáã~=ëÑ~îçêÉîçäÉ=~åÅÜÉ=éÉê=á=ÇáêáÖÉåíá

rå=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=åçíÉîçäãÉåíÉ=ê~ääÉåí~íç



PP

n a^qf=`lkqbpqr^if

n _fi^k`fl=OMMUJOMMVW=mboafq̂ =af=mlpqf=af=i ŝlol=afofdbkqf

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

pm^dk^W=_orp`^=fksbopflkb=af=qbkabkw^=abi=jbo`^ql
abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

NVVO OMMU
mçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ PV=ãáäáçåá QRIP=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=~ííáîáí¶ RUB TPB
q~ëëç=Çá=ä~îçêç=ÇáéÉåÇÉåíÉ TQB UOB
i~îK=aáéK=ÇÉä=ëÉí=éêáîK=É=~òK=Åçå=éáì=Çá=NM=ÇáéKG QIV=ãáäáçåá UIMR=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=çÅÅìé~òáçåÉ= QUBGG SQB

NVUV OMMV
mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ RUMKMMM NIQQ=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí NPIRB NUB

G~ÖêáÅçäíìê~I=éÉëÅ~I=ëáäîáÅçäíìê~I=áëíêìòáçåÉI=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI= cçåíá W=^éÉÅI=bìêçëí~í
~ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~I=ë~åáí¶=É=éêÉîáÇÉåò~=ëçÅá~äÉ=ÉëÅäìëá
GGNVVS
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10 000

0

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000

80 000

90 000

2009

20.700

30.600

73.000

AssunzioniPromozioniUscite

^ka^jbkql=abiib=^pprkwflkfI=moljlwflkf=fkqbokb=b=rp`fqb=fk=pm^dk^

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

kçí~W=ä~=Ççã~åÇ~=ëìääÉ=ìëÅáíÉ=ÇÉá=èì~Çêá=≠=ëí~í~=éçëí~=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=NVVP

kÉääÛìäíáãç=îÉåíÉååáçI=ä~=pé~Öå~=Ü~=~ëëáëíáíç=~ää~=ÅçëJ
íáíìòáçåÉ= Çá= ìåÛ~ìíÉåíáÅ~= éçéçä~òáçåÉ= ÇáêáÖÉåòá~äÉK= fä
éÉëç=ÇÉää~=pé~Öå~=åÉää~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ÇÉääÉ
çííç=å~òáçåá=ÉìêçéÉÉI=áå=Éë~ãÉI=Ç~ä=NVUVI=≠=é~ëë~íç=Ç~ä
VB=åÉä=NVVO=~ä=NRB=åÉä=OMMUK=
fä=éÉêáçÇç=OMMUJOMMV=ëÉÖå~=ä~=ÑáåÉ=ÇÉääÛÉí¶=ÇÉääÛçêç=éÉê
ä~=éçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ=ëé~Öåçä~K=mÉê=ä~=éêáã~=îçäJ
í~= Ç~ä= NVVQJNVVRI= áä=ãÉêÅ~íç= ëé~Öåçäç= Ü~= êÉÖáëíê~íç
ìå~=éÉêÇáí~=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=íê~=á=èì~ÇêáK=nìÉëí~=ÄêìëJ
Å~=áåîÉêëáçåÉ=Çá=íÉåÇÉåò~=ëá=ÅçääçÅ~=ëìääç=ëÑçåÇç=Çá=ìå
ÅçåíÉëíç=ÉÅçåçãáÅç=íê~= á=éáª=ÇÉÖê~Ç~íáK=i~=pé~Öå~=≠
áåÑ~ííá=ëí~í~=îáííáã~I=~=ãÉí¶=OMMUI=Çá=ìå~=Åêáëá=ÉÅçåçJ
ãáÅ~= ÅçåÖáìåíìê~äÉI= ÅçãÉ= äÉ= ëìÉ= îáÅáåÉ= ÉìêçéÉÉI=ã~
~åÅÜÉ=ëíêìííìê~äÉK=fä=ãçÇÉääç=Ä~ë~íç=ëìääç=ëîáäìééç=ÇÉá

ëÉííçêá= ~= êáÇçííç= î~äçêÉ= ~ÖÖáìåíçI= èì~äá= äÛÉÇáäáòá~= É= áä
íìêáëãç=Çá=ã~ëë~I=Ñ~íáÅ~=~=Ñ~ê=ìëÅáêÉ=áä=é~ÉëÉ=Ç~ä=ã~ê~ëJ
ã~K=f=Ç~íá=êÉä~íáîá=~ä=íÉêòç=íêáãÉëíêÉ=êáÑäÉííçåç=ìå=Å~äç
ÇÉä=mfi=ÇÉä=QIOB=áå=ãÉÇá~=ãçÄáäÉ=~ååì~äÉNK i~=ëáíì~òáçJ
åÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêç=≠=Å~í~ëíêçÑáÅ~I=Åçå=áä=í~ëëç=Çá
ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=éáª=~äíç=ÇÉääÛáåíÉê~=råáçåÉ=bìêçéÉ~=Eáä
NUB=ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=~ííáî~FOK
qê~=äìÖäáç=OMMU=É=ÖáìÖåç=OMMVI=äÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá
ëçåç=äÉííÉê~äãÉåíÉ=Åêçää~íÉ=EJSRBF=~=ÑêçåíÉ=Çá=ìëÅáíÉ=ëí~J
Äáäá=ÉÇ=ÉäÉî~íÉK=kÉä=OMMUI=ìåÛ~òáÉåÇ~=ëé~Öåçä~=ëì=ÇáÉÅá
Ü~=ÅÜáìëç=á=Ä~ííÉåíáK=̂ =ìäíÉêáçêÉ=Çáãçëíê~òáçåÉ=ÇÉä=ÅêçäJ
äç=ÇÉä=ãÉêÅ~íçI=äÉ=éêçãçòáçåá=áåíÉêåÉ=åçå=Ü~ååç=ÅçãJ
éÉåë~íç=áä=Å~äç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáI=~åòá=Ü~ååç=Ñ~ííç=êÉÖáëJ
íê~êÉ=ìåÛáãéçêí~åíÉ=Åçåíê~òáçåÉ=ERQBFK

N cçåíÉ=W=bìêçëí~íI=çííçÄêÉ=OMMV=
O cçåíÉ=W=bìêçëí~íI=äìÖäáç=OMMV



PQ

qìííá=á=ëÉííçêá=Ü~ååç=ÅçåÑÉêã~íç=ä~=Çê~ëíáÅ~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉäJ
äÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=ÇáêáÖÉåíáK=f=ãÉåç=íçÅÅ~íá=ëçåç=íìíí~îá~
á ëÉííçêá=ÇÉá=íê~ëéçêíá=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~K=fä=éêáãç=Ü~=áåÑ~ííá
ÄÉåÉÑáÅá~íç=ÇÉÖäá=áåîÉëíáãÉåíá=ëí~í~äá=Eáå=é~êíáÅçä~êÉ=á=íê~J
ëéçêíá=éìÄÄäáÅá=ìêÄ~åáF=É=áä=ëÉÅçåÇç=Ü~=áåîÉÅÉ=íê~ííç=î~åJ

í~ÖÖáç=Ç~ääÉ=ãáëìêÉ=ÖçîÉêå~íáîÉ=~åíáÅêáëáK=mÉê~äíêçI=åÉä
ëÉííçêÉ=ÉÇáäÉI=äÛáãé~ííç=ÇÉää~=Åêáëá=≠=ëí~íç=í~äãÉåíÉ=ÇÉî~ëJ
í~åíÉ=ÅÜÉ=ëçäç=äÉ=áãéêÉëÉ=éáª=ëçäáÇÉ=Ü~ååç=éêçÅÉÇìíç=~Ç
~ëëìåòáçåá=Çá=ÇáêáÖÉåíáI=ãÉåíêÉ=äÉ=~äíêÉ=Ü~ååç=ÇÉÑáåáíáJ
î~ãÉåíÉ=ÅÉëë~íç=äÛ~ííáîáí¶K

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

13%

29%

31%

20%

7%
19%

15%

26%

30%

10%

2009

ServiziTrasportiCommercioEdiliziaIndustria

^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=pbqqlob=aÛ̂ qqfsfqÈG

cçåíÉ W ^éÉÅ=OMMV

pm^dk^W=_orp`^=fksbopflkb=af=qbkabkw^=abi=jbo`^ql=

abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

rå=Å~äç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ÅÜÉ=íçÅÅ~=íìííá=á=ëÉííçêá

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

7%

38% 49%

4%

10%

17%

4%

10%

20%

12%

6%
6%6%

11%

2009

InformaticaCommercialeProduzione, 
eserc. terz.*

Studi, ricerca, 
sviluppo

Amministrazione, 
gestione

Finanza e 
contabilità

Direzione 
generale

^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=crkwflkb

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

G mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI=áããçÄáäá~êÉÁFI
~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

nì~Çêá=É=íÉÅåáÅá=Çá=éêçÇìòáçåÉ=áåÇìëíêá~äÉI Çá=Å~åíáÉêÉ ÉÇ=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáç=ëÉãéêÉ éêÉÇçãáå~åíá

G~ÖêáÅçäíìê~I=éÉëÅ~I=ëáäîáÅçäíìê~I=ÉÇìÅ~òáçåÉI=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI=~ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~I=ë~åáí¶=É=~òáçåÉ=ëçÅá~äÉ=ÉëÅäìëáK



PR

pm^dk^W=_orp`^=fksbopflkb=af=qbkabkw^=abi=jbo`^ql=

abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

j~äÖê~Çç= ä~=Åêáëá=ÉÅçåçãáÅ~I= äÉ=ÉëáÖÉåòÉ= áå=íÉêãáåá=Çá
ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇáêáÖÉåòá~äá=ëçåç=~åÅçê~=ìå~=îçäí~=~ëëçÅá~J
íÉ= ~ääÉ= Ñìåòáçåá= éêçÇìòáçåÉ= ÉÇ= ÉëÉêÅáòáç= íÉêòá~êáçK= ^ä
ÅçåíÉãéçI=ä~=ÑìåòáçåÉ=ÇáêÉòáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉ=îÉÇÉ=~ìãÉåJ

í~êÉ=áä=éêçéêáç=éÉëç=áå=íÉêãáåá=Çá=~ëëìåòáçåáI=îÉêçëáãáäJ
ãÉåíÉ=ëìää~=ëÅá~=ÇÉääÉ=êáëíêìííìê~òáçåá=~òáÉåÇ~äá=É=ÇÉä=êáåJ
åçî~ãÉåíç=ÇÉá=íÉ~ã=ÇáêáÖÉåíáI=éê~ëëá=~Äáíì~äÉ=åÉá=éÉêáçJ
Çá=Çá=ÅêáëáK

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

61%

20%

19%

56%

12%

32%

2009

Quadri confermatiGiovani quadriQuadri alle prime armi

^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=ifsbiil=aÛbpmbofbkw^

cçåíÉ W ^éÉÅ=OMMV

nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K=
dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK=
nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K

få=éÉêáçÇç=Çá=ÅêáëáI= äÉ=~òáÉåÇÉ=íÉåÇçåç=ëíçêáÅ~ãÉåíÉ=~
éêáîáäÉÖá~êÉ=ÉëéÉêáÉåò~=É=çéÉê~íáîáí¶K=fä=OMMUJOMMV=åçå
ëÑìÖÖÉ=~=èìÉëí~=Çáå~ãáÅ~K=iÉ=~òáÉåÇÉ=ëé~ÖåçäÉ=ÅÜÉ=Ü~åJ
åç=ÅçåíêáÄìáíç=~ääÉ=~ëëìåòáçåá=Ü~ååç=éêáîáäÉÖá~íç=áå=çäíêÉ
ìå=Å~ëç=ëì=ÇìÉ=ìå=èì~Çêç=ÅçåÑÉêã~íçK=bãÄäÉã~íáÅ~=≠
áåçäíêÉ= ä~=éêçéçêòáçåÉ=ÇÉá=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãá=åÉääÉ
~ëëìåòáçåáI=ä~=éáª=Ä~ëë~=ã~á=êÉÖáëíê~í~=Ç~ä=NVVMK=rå~=íÉåJ

ÇÉåò~=~ä=êáÄ~ëëç=íìííÛ~äíêç=ÅÜÉ=ê~ëëáÅìê~åíÉ=áå=ìå=é~ÉëÉ
áå= Åìá= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= çÅÅìé~òáçå~äá= ÇÉá= Öáçî~åá= Ü~ååç
ëÉãéêÉ=ÇÉëí~íç=éêÉçÅÅìé~òáçåáW= áä= í~ëëç=ÇÛçÅÅìé~òáçåÉ
ÂíÉãéçê~åÉçÊ=EÅçåíê~ííç=~=íÉãéç=ÇÉíÉêãáå~íç=ç=áåíÉêJ
áå~äÉF=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=Çá=ãÉåç=Çá=OR=~ååá=Ü~=íçÅÅ~íç=áåÑ~íJ
íá=áä=SOBI=Åçåíêç=ä~=ãÉÇá~=ÇÉä=QNB=ÇÉääÛrb=~=ORPK

bëéÉêáÉåò~=åÉä=ãáêáåç

P fëíáíìíç=å~òáçå~äÉ=Çá=ëí~íáëíáÅ~=ëé~Öåçäç=EfkbFI=OMMTK



PS

n OMMVJOMNM=W=i^=pm^dk^=qo^=ib=p^__fb=jl_fif
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ÑêçåíÉ=Çá=éêÉîáëáçåá=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåJ
íÉ=~ãéá~ãÉåíÉ=ÉëíÉëÉëá=~=ÅáêÅ~=ìå=èì~êíç=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ
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òáçåáK Studi, ricerca, 

sviluppo 4%

Amministrazione, 
gestione 10%

Direzione 
generale 1%

Finanza e 
contabilità 8%

Produzione*, 
eserc. terz. 40%

Commerciale 26%

Informatica 11%
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riduzione dell'organico quadrocrescita dell'organico quadro
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«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

co^k`f^W=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=
`^o^qqbofww^ql=a^=pq^qf`fqÈ
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mçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ RUIS=ãáäáçåá SPIT=ãáäáçåá
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mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ NIPOM=ãáäáçåá NISR=ãáäáçåá
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êÉëáëíáíç=ãÉÖäáç=ÇÉääÉ=~äíêÉK=Ð=áä=Å~ëç=ÇÉá=èì~Çêá=ÇÉääÉ=ÑìåJ
òáçåá=êáëçêëÉ=ìã~åÉI=éêáîáäÉÖá~íá=åÉääÛáåíÉåíç=Çá=ê~ÑÑçêò~J
êÉ=äÉ=Å~é~Åáí¶=Çá=ÅçåëìäÉåò~=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=áå=ã~íÉêá~=Çá
ÖÉëíáçåÉ=éêÉîÉåíáî~=ÇÉá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=É=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåJ
òÉI=åçåÅÜ¨=äÉ=êÉä~òáçåá=ëçÅá~äá=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~=ãÉëë~=~
éìåíç=Çá=éá~åá=ëçÅáÉí~êá=É=Çá=êáëíêìííìê~òáçåÉI=Åçë±=ÅçãÉ

áå=îáëí~=ÇÉääÛ~ííì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êáÑçêãÉK=få=éêçéçêòáçåÉI=ëçåç
ëí~íá=áåîÉÅÉ=á=èì~Çêá=áåÑçêã~íáÅá=~Ç=~îÉê=ëçÑÑÉêíç=áå=ãáëìJ
ê~=ã~ÖÖáçêÉ=Çá=èìÉëíç=Å~äç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=ÇáêáÖÉåíáK
få=ÉÑÑÉííáI=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÅäáÉåíá=Ü~ååç=êáîáëíç=~ä=êáÄ~ëëç=äÉ
éêÉîáëáçåá=Çá=ëéÉë~I=Åçå=é~êíáÅçä~êÉ=êáÑÉêáãÉåíç=~=èìÉääÉ
~ëëçÅá~íÉ=~á=éêçÖÉííá= áåÑçêã~íáÅáI=Åçå=ìå~=ÅçåëÉÖìÉåíÉ
êáéÉêÅìëëáçåÉ=ëìääÛ~ííáîáí¶=ÇÉá=Ñçêåáíçêá=Çá=ëÉêîáòá=çéÉê~åJ
íá=åÉä=ëÉííçêÉ=áåÑçêã~íáÅçK

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

52%

23%

25%

52%

18%

30%

2009

Quadri confermatiGiovani quadriQuadri alle prime armi

^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=ifsbiil=aÛbpmbofbkw^

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K=
dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK=
nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K

i~=Åêáëá=êáëé~êãá~=á=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãá

iÛ~åÇ~ãÉåíç=ÇÉá=éêçÑáäá= êáÅÉêÅ~íá= êáÑäÉííÉ=ÅÜá~ê~ãÉåíÉ= ä~
ÅçåÖáìåíìê~=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉW=åÉá
éÉêáçÇá=Çá=ÅêáëáI=äÉ=~òáÉåÇÉI=Ç~åÇç=éêçî~=Çá=éêìÇÉåò~I=éêáJ
îáäÉÖá~åç=äDÉëéÉêáÉåò~I=ãÉåíêÉ=èìÉääá=Å~ê~ííÉêáòò~íá=Ç~=ìå~
íÉåÇÉåò~=ã~ëëáÅÅá~=~ääD~ëëìåòáçåÉI=Ñ~îçêáëÅçåç=áå=ãáëìê~
éêÉéçåÇÉê~åíÉ=á=Öáçî~åá=èì~Çêá=É=á=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáK=
`á∂=åçåçëí~åíÉI=íê~=äìÖäáç=OMMU=É=ÖáìÖåç=OMMVI=á=èì~Çêá
~ääÉ=éêáãÉ=~êãá=Ñê~åÅÉëá=é~áçåç=ÉëëÉêÉ=ëí~íá=êÉä~íáî~ãÉåJ
íÉ=êáëé~êãá~íá=Ç~ää~=ÅêáëáI=êáëéÉííç=~=èì~åíç=≠=~ÅÅ~Çìíç=åÉäJ
äÉ=~äíêÉ=çííç=å~òáçåá=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçK=fåëáÉãÉ=~ä
_ÉäÖáçI=ä~=cê~åÅá~=≠=èìáåÇá=áä=é~ÉëÉ=áå=Åìá=äÉ=~òáÉåÇÉ=Ü~åJ
åç=~ëëìåíç=éêçéçêòáçå~äãÉåíÉ=áä=åìãÉêç=ã~ÖÖáçêÉ=Çá=èì~J

Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáK=iç=ëíÉëëç=êáÅçêëç=~ääÛÉëéÉêáÉåò~=Ü~=Ñ~íJ
íç=êÉÖáëíê~êÉ=ÅáÑêÉ=áåíÉêÉëë~åíáW=áä=ROB=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=Ü~
áåÑ~ííá=éêáîáäÉÖá~íç=ìåÛÉëéÉêáÉåò~=Çá=~äãÉåç=ÅáåèìÉ=~ååáI
ìå~=éÉêÅÉåíì~äÉ=éêçëëáã~=~á=éáÅÅÜá=éáª=~äíá=ã~á=êÉÖáëíê~J
íáK=pìääç=ëÑçåÇç=Çá=ìå=ãÉêÅ~íç=áå=Åìá=ä~=ãçÄáäáí¶=áåíÉêJ
~òáÉåÇ~äÉ=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ÅáÑêÉ=éêÉëëçÅÜ¨=ÇáãÉòò~íÉI
äÉ= ~òáÉåÇÉ= Ü~ååç= ~îìíç=ã~ÖÖáçêá= ÇáÑÑáÅçäí¶= åÉä= êÉéÉêáJ
ãÉåíç=Çá=Öáçî~åá=èì~ÇêáI=ìå=éêçÑáäç=ëíçêáÅ~ãÉåíÉ=~ééêÉòJ
ò~íç=Ç~Öäá=áãéêÉåÇáíçêá=Ñê~åÅÉëáK=i~=äçêç=èìçí~=êáëéÉííç=~ääÉ
~ëëìåòáçåá=ëá=≠=ÅçåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉ=êáÇçíí~=Çá=V=éìåíáK=
iÉ=~òáÉåÇÉ=Ü~ååç=éÉêí~åíç=êáîçäíç=ä~=äçêç=~ííÉåòáçåÉ=éêáJ
ã~=~á=èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáI=èìáåÇá=~á=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáK



QO

co^k`f^W=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=`^o^qqbofww^ql=

a^=pq^qf`fqÈ

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

n OMMVJOMNM=W=mobsfpflkf=pbjmob=mf½=`rmb

^ ÑêçåíÉ=Çá=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉä=mfi=åÉä=Åçêëç=ÇÉä=ëÉÅçåÇç=íêáJ
ãÉëíêÉ=OMMV=EHMIPBFI=äÉ=éêÉîáëáçåá=éÉê=ÑáåÉ=OMMV=ëÉãJ
Äê~åç=Ñ~îçêáêÉ=ìå~=êáéêÉë~PK fä=mfi=éçíêÉÄÄÉ=áåÑ~ííá=ÅçåëÉêJ
î~êÉ= áä= ëìç= éçíÉåòá~äÉ= Çá= ÅêÉëÅáí~= éÉê= Öäá= ìäíáãá= ÇìÉ
íêáãÉëíêá=OMMVI=íê~ÇìÅÉåÇçëá=ëì=Ä~ëÉ=~ååì~äÉ=áå=ìå=Å~äç
ÇÉä=OIOBK=^åÅÜÉ=äÉ=ëíÉëëÉ=ëíáãÉ=éÉê=áä=OMNM=ëçåç=ëí~íÉ
êáîáëíÉ=~ä=êá~äòç=É=ëá=~ëëÉëíÉêÉÄÄÉêç=áåíçêåç=~=ìå=NB=ÇÉäJ
ä~=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=mfiK=fä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêç=åÉä=ëÉííçêÉ=ÅçãJ

ãÉêÅá~äÉ=åçå=é~êÉ=íìíí~îá~=ÖçÇÉêÉ=Çá=èìÉëíç=íáãáÇç=çííáJ
ãáëãçI= é~îÉåí~åÇç= áåÖÉåíá= éÉêÇáíÉ= Çá= éçëíá= Çá= ä~îçêç
ÇáéÉåÇÉåíáW=ëá=é~êä~=Çá=NVMKMMM=éçëíá=Çá=ä~îçêç=áå=ãÉåç
åÉä=OMNM=~=ÑêçåíÉ=ÇÉá=Öá¶=RUMKMMM=éçëíá=Çá=ä~îçêç=éÉêëá
îÉêçëáãáäãÉåíÉ=åÉä=OMMVK=^= Åá∂= ëá= ëçãã~=ìå= í~ëëç=Çá
ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=áå=ÅêÉëÅáí~=ëìëÅÉííáÄáäÉ=Çá=éêÉÖáìÇáÅ~êÉ=áä
Åçåëìãç=áåíÉêåçI=ìåç=ÇÉá=éêáåÅáé~äá=éáä~ëíêá=ÇÉää~=ÅêÉëJ
Åáí~=å~òáçå~äÉK

10% 9%

2

20%

26% 28%

9%
11%

20%

16%

21%

28%

17%

40%

9%

18%19%

12%

13%

19% 20%

10%

31%

26%

8%

18% 17%
20%

14%

8%

24%
28%

10%
13%

27%

12% 11%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

20%

23%

riduzione dell'organico dipendentecrescita dell'organico dipendente

o~ÅÅçäíÉ=~=ÖáìÖåç=~=OMMVI=äÉ=éêÉîáëáçåá=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=Ñê~åJ
ÅÉëá=áå=ãÉêáíç=~ääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=ëçåç=ÉãÄäÉã~íáÅÜÉ
ÇÉääÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=~ÑÑêçåí~íÉ=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=åÉä=Åçêëç=ÇÉÖäá=ìäíáJ
ãá=NO=ãÉëáK=iÉ=ëíáãÉ=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåJ
íÉ= Ñ~ååç= êÉÖáëíê~êÉ= ìå= ëÉåëáÄáäÉ= ~ìãÉåíç= EHNO= éìåíáFI
ëìéÉê~åÇç=èìÉääÉ=çêáÉåí~íÉ=~ää~=ÅêÉëÅáí~K=rå~=ÅçåÑáÖìê~J

òáçåÉ=Çá=èìÉëíç=íáéç=åçå=ëá=îÉÇÉî~=Ç~ä=NVVSJNVVTI=~=êáéêçJ
î~=Çá=ìå~=éçëëáÄáäÉ=ÉêçëáçåÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáéÉåÇÉåJ
íáK=mçíêÉÄÄÉ=íìíí~îá~=íê~íí~êëá=Çá=ìå=ÑÉåçãÉåç=äáãáí~íçW
ÄÉåÅÜ¨=áå=åÉííç=Å~äçI=äÉ=éêÉîáëáçåá=Çá=ÅêÉëÅáí~=ëá=ã~åíÉåJ
Öçåç=~=ìå=äáîÉääç=ÇáëÅêÉíçK

B af=^wfbkab=`lk=molpmbqqfsb=afÁ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

mêÉîáëáçåá=áå=åÉííç=ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç=éÉê=äÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ

P fåëÉÉI=mçáåí=ÇÉ=ÅçåàçåÅíìêÉI=çííçÄêÉ=OMMVK



QP

co^k`f^W=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=`^o^qqbofww^ql=

a^=pq^qf`fqÈ

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

mêÉîáëáçåá=~ä=êáÄ~ëëç=éÉê=áä=OMMVJOMNM

båíêç=èìÉëíç=ÅçåíÉëíç=Çá=Åêáëá=ÉÅçåçãáÅ~I=äÉ=éêÉîáëáçåá
Çá=~ëëìåòáçåÉ=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=é~áçåç=åÉíí~ãÉåíÉ=çêáÉåí~J
íÉ=~ä=êáÄ~ëëçK=kÉä=ãáÖäáçêÉ=ÇÉá=Å~ëáI=ä~=êáÇìòáçåÉ=éçíêÉÄJ
ÄÉ=äáãáí~êëá=~ä=RBI=Åçå=~ëëìåòáçåá=çäíêÉ=èìçí~=NMMKMMMK

iÉ=~òáÉåÇÉ=éçíêÉÄÄÉêç=íìíí~îá~=çéí~êÉ=éÉê=ìå=éêçëÉÖìáJ
ãÉåíç=ÇÉää~=ëÉåëáÄáäÉ=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=ÇáêáJ
ÖÉåíáI=áä=ÅÜÉ=éçêíÉêÉÄÄÉ=áä=äáîÉääç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=~=î~äçJ
êá=éêçëëáãá=~ä=ãáåáãç=êÉÖáëíê~íç=íê~=áä=NVVP=É=áä=NVVQK

G mêçÇìòáçåÉI ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=
ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

iÉ=~ëëìåòáçåá=êÉä~íáîÉ=~ää~=ÑìåòáçåÉ=áåÑçêã~íáÅ~=ÇçîêÉÄJ
ÄÉêç=éêçëÉÖìáêÉ=ä~=äçêç=Åçêë~=~ä=êáÄ~ëëç=~=î~åí~ÖÖáç=ÇÉäJ
äÉ=Ñìåòáçåá=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééçK=nìÉëíÛìäíáã~=éçíêÉÄJ
ÄÉ= áåÑ~ííá= Åçåèìáëí~êÉ= ä~= îÉíí~= ÇÉää~= Åä~ëëáÑáÅ~= ÇÉääÉ
Ñìåòáçåá=ÖÉåÉê~íêáÅá=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äáK

Studi, ricerca, 
sviluppo 29%

Amministrazione, 
gestione 4%

Direzione 
generale 1% Finanza e 

contabilità 6%

Produzione*, 
eserc. terz. 26%

Commerciale 24%

Informatica 10%

ofm^oqfwflkb=mbo=crkwflkb=abiib=^pprkwflkf
af=nr^aof=mobsfpq^=mbo=fi=OMNM=fk=co^k`f^

cçåíÉ W ^éÉÅ=OMMV

11%
8%

20%
22% 21%

5%6%6%

18%

9%
13%

8%

28%

5%

17%17%

5%

13%

9% 8%
5%

23%
19%

3%

18% 16% 14%

8%
5%

15%
17%

6% 7%

16%

6% 6%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

14%

13%

riduzione dell'organico quadrocrescita dell'organico quadro

B af=^wfbkab=`lk=molpmbqqfsb=afÁ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

rå=çêÖ~åáÅç=èì~Çêç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=êáëé~êãá~íç

iÉ=éêÉîáëáçåá=êÉä~íáîÉ=~á=ÇáêáÖÉåíá=éÉê=áä=éÉêáçÇç=ÅçãéêÉJ
ëç=íê~=äìÖäáç=OMMV=É=ÖáìÖåç=OMNM=åçå=ëçåç=ëí~íÉ=çÖÖÉíJ
íç= Çá= ÄêìëÅÜÉ= áåîÉêëáçåá= Çá= íÉåÇÉåò~W= äÉ= éêÉîáëáçåá= Çá
êáÇìòáçåÉ=~ìãÉåí~åç=ëÉåëáÄáäãÉåíÉ=EHT=éìåíáFI=~=ÑêçåíÉ
ÇÛáåíÉåòáçåá=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÖêçëëçãçÇç=ëí~Äáäá=EJO=éìåíáFK=iÉ
ëíáãÉ=çêáÉåí~íÉ=~=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ëá=ã~åíÉåJ
Öçåç=èìáåÇá=ëìéÉêáçêá=~=èìÉääÉ=Çá=êáÇìòáçåÉK=nìÉëíá=Ç~íá

êáëéÉÅÅÜá~åç=ä~=ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ=çëëÉêî~í~=åÉä=NVVOJNVVPI
~äíêç= éÉêáçÇç= ëÉÖå~íç= Ç~ää~= Åêáëá= ÉÅçåçãáÅ~K= pá= íê~íí~
ÇÛ~äíêç=Å~åíç=ÇÉä=éêáãç=~ååçI=Ç~ääÉ=éêÉîáëáçåá=ê~ÅÅçäíÉ=éÉê
áä=NVVPJNVVQI=áå=Åìá=ä~=èìçí~=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=áéçíáòò~åíá
ìå~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉä=äçêç=çêÖ~åáÅç=≠=Åçë±=ÉäÉî~í~K=qìíí~îá~I
äÛçÅÅìé~òáçåÉ= ÇáêáÖÉåíÉI= éìê= ëÉåò~= êÉÖáëíê~êÉ= êáëìäí~íá
éçëáíáîáI=éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=êáëé~êãá~í~=Ç~ää~=ÅêáëáK

mêáîáäÉÖá~íá=á=èì~Çêá=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáJ
äìééç=éÉê=áä=OMMVJOMNM

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

^ëëìåòáçåá mêÉîáëáçåá pîáäìééá
OMMUJOMMV= OMMVJOMNM=EÑçêÄáÅÉF éêÉîáëíá=EÑçêÄáÅÉF

NMSKSMM UOKMMM=~=NMNKMMM JOPB=~=JRB



QR

n a^qf=`lkqbpqr^if

n _fi^k`fl=OMMUJOMMVW=qrqqf=dif=fkaf` q̂lof=^i=of_^ppl

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

fq^if^W=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=
fk plccbobkw^

NVVO OMMU
mçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ RSITT=ãáäáçåá RVIS=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=~ííáîáí¶ RUBGG SPB
q~ëëç=Çá=ä~îçêç=ÇáéÉåÇÉåíÉ TNB TRB
i~îK=aáéK=ÇÉä=ëÉí=éêáîK=É=~òK=Åçå=éáì=Çá=NM=ÇáéKG T=ãáäáçåá TIST=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=çÅÅìé~òáçåÉ RNBGGG RVB

NVUV OMMV
mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ UOMKMMM VRQKRMM
q~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí NOB NPB

G~ÖêáÅçäíìê~I=éÉëÅ~I=ëáäîáÅçäíìê~I=áëíêìòáçåÉI=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI= cçåíá W=^éÉÅI=bìêçëí~í
~ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~I=ë~åáí¶=É=éêÉîáÇÉåò~=ëçÅá~äÉ=ÉëÅäìëá
GGNVVP=
GGGNVVS

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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43.800

AssunzioniPromozioniUscite

^ka^jbkql=abiib=^pprkwflkfI=moljlwflkf=fkqbokb=b=rp`fqb=fk=fq^if^

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

kçí~W=ä~=Ççã~åÇ~=ëìääÉ=ìëÅáíÉ=ÇÉá=èì~Çêá=≠=ëí~í~=éçëí~=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=NVVP

iÛfí~äá~=≠=ëí~íç=áä=éêáãç=é~ÉëÉ=ÇÉää~=òçå~=Éìêç=~Ç=~îÉê
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ò~êëá= ÇÉää~= ÑçêÄáÅÉ= éêÉîáëáçå~äÉ= Ä~ëë~= êáÅçêÇÉêÉÄÄÉ= Ç~
îáÅáåç= áä= äáîÉääç=çëëÉêî~íç=åÉä=OMMPJOMMQI=éÉêáçÇç=ÇÉä
éçëí=ÂÄçää~=fåíÉêåÉíÊK

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=
ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

i~=êáé~êíáòáçåÉ=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=éÉê=Ñìåòáçåá=ÇçîêÉÄÄÉ
ã~åíÉåÉêëá=éêÉëëçÅÜ¨=ëí~ÄáäÉK=
^=ÑêçåíÉ=Çá=èì~ëá=Q=~ëëìåòáçåá=ëì=NMI=á=èì~Çêá=ÇÉää~=ÑìåJ
òáçåÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=êÉëíÉêÉÄÄÉêç=á=ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=êáÅÜáÉëJ
íá=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉK=

Studi, ricerca, 
sviluppo 6%

Amministrazione, 
gestione 7%

Direzione 
generale 3% Finanza e 

contabilità 17%

Produzione*, 
eserc. terz. 22%

Commerciale 39%

Informatica 6%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV
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B=af=^wfbkab=`lk=molpmbqqfsb=afÁ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

^=ÖáìÖåç=OMMVI=äÉ=éêÉîáëáçåá=Çá=ÅêÉëÅáí~=êÉä~íáîÉ=~ääÛçêJ
Ö~åáÅç=èì~Çêç=êÉÖáëíê~î~åç=ìå=äÉÖÖÉêç=Å~äç=êáëéÉííç=~ä
éÉêáçÇç=éêÉÅÉÇÉåíÉI=~åÅçê~=ìå~=îçäí~=ÉãÄäÉã~íáÅç=Çá=ìå
~ííÉÖÖá~ãÉåíç=Å~ìíç=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=áí~äá~åÉK=iÉ=éêÉîáëáçJ
åá=Çá=~ìãÉåíç=ëÉÖå~î~åç=áåÑ~ííá=ìå~=êáÇìòáçåÉ=Çá=N=éìåJ

íç=éÉêÅÉåíì~äÉI=ãÉåíêÉ=èìÉääÉ=çêáÉåí~íÉ=~ää~=êáÇìòáçåÉ=éêçJ
ÖêÉÇáî~åç=Çá=P=éìåíáI=éìê=ÉëëÉåÇç=äÉ=ãÉåç=ÑêÉèìÉåíáK=Ð
áåíÉêÉëë~åíÉ=åçí~êÉ=ÅçãÉ=á=éêçÖê~ããá=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉäJ
äÉ= ~ëëìåòáçåá= ëá~åç= éáª= ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ= ÉîçÅ~íá= Ç~ääÉ
Öê~åÇá=áãéêÉëÉ=É=åÉä=ëÉííçêÉ=áåÇìëíêá~äÉK

mêÉîáëáçåá=Çá=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=áå=êáÄ~ëëç

f=èì~Çêá= ÅçããÉêÅá~äáW= ëÉãéêÉ=ã~ÖÖáçêáí~êá=åÉä=OMMVJ
OMNM

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

^ëëìåòáçåá mêÉîáëáçåá pîáäìééá
OMMUJOMMV= OMMVJOMNM=EÑçêÄáÅÉF éêÉîáëíá=EÑçêÄáÅÉF

PSKMMM PNKMMM=~=PRKMMM JNQB=~=JPB

ofm^oqfwflkb=mbo=crkwflkb=abiib=^pprkwflkf
af=nr^aof=mobsfpq^=mbo=fi=OMNM=fk=fq^if^



RN

n a^qf=`lkqbpqr^if

n _fi^k`fl=OMMUJOMMVW=ib=moljlwflkf=fkqbokb=ofjmf^ww^kl=ib
^pprkwflkf

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

irppbj_rodlW=rk=jbo` q̂l=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb
fk`bmm q̂l

NVVO OMMU
mçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ PVM=MMM QUQ=MMM
q~ëëç=Çá=~ííáîáí¶ SPB STB
q~ëëç=Çá=ä~îçêç=ÇáéÉåÇÉåíÉ VMB VPB
i~îK=aáéK=ÇÉä=ëÉí=éêáîK=É=~òK=Åçå=éáì=Çá=NM=ÇáéKG NOM=MMM OMO=VTVGG
q~ëëç=Çá=çÅÅìé~òáçåÉ RVBGGG SPB

NVVO OMMV
mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ NRKTMM QNKSMM
q~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí NPIRB ONB

G~ÖêáÅçäíìê~I=éÉëÅ~I=ëáäîáÅçäíìê~I=áëíêìòáçåÉI=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI= cçåíá W=^éÉÅI=bìêçëí~í
~ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~I=ë~åáí¶=É=éêÉîáÇÉåò~=ëçÅá~äÉ=ÉëÅäìëá
GGíê~åëÑêçåí~äáÉêá=ÅçãéêÉëá
GGGNVVS
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^ka^jbkql=abiib=^pprkwflkfI=moljlwflkf=fkqbokb=b=rp`fqb=kbi=irppbj_rodl

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

kçí~W=ä~=Ççã~åÇ~=ëìääÉ=ìëÅáíÉ=ÇÉá=èì~Çêá=≠=ëí~í~=éçëí~=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=NVVP

fä=iìëëÉãÄìêÖç=≠=ëí~íç=Åçäéáíç=Ç~ää~=êÉÅÉëëáçåÉ=åÉä=íÉêJ
òç=íêáãÉëíêÉ=OMMUNK=fä=é~ÉëÉ=Ü~=èìáåÇá=ëìÄáíç=ìå~=ÄêìëJ
Å~=áåîÉêëáçåÉ=Çá=íÉåÇÉåò~=íê~Ççíí~ëáI=åÉää~=Ñ~ííáëéÉÅáÉI=áå
ìå=ëÉåëáÄáäÉ=~ìãÉåíç=ÇÉää~=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=ëì=ìåç=ÇÉá
ãÉêÅ~íá=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=íê~=á=éáª=Çáå~ãáÅá=ÇÛbìJ
êçé~K=i~=êÉÅÉëëáçåÉ=Ü~=áåçäíêÉ=áåîÉëíáíç=áä=éêáãç=ëÉãÉëíêÉ
OMMVI=ëÉééìê=áå=Ñçêã~=éáª=äáÉîÉ=EÅ~äç=ÇÉä=mfi=ÇÉääç=MIPB
åÉä=ëÉÅçåÇç=íêáãÉëíêÉOFK=kÉä=OMMVI=áä=é~ÉëÉ=Ü~=Åçåíáåì~J
íç=~=ëçÑÑêáêÉ=äÛáãé~ííç=ÇÉää~=Åêáëá=áå=ÑìåòáçåÉ=Çá=ìå=í~ëëç
Çá=ÅêÉëÅáí~=ÇÉä=mfi=ÅÜÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=~ëëÉëí~êëá=~ä=JPBPI=ãÉåíêÉ
áä=í~ëëç=Çá=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=≠=éêçëëáãç=~=äáîÉääá=ëíçêáÅá=Åçå
ìå=SBQK=mÉê=áä=ëÉÅçåÇç=~ååç=ÅçåëÉÅìíáîçI=äÉ=~ëëìåòáçåáI
Éèìáî~äÉåíá=~ääÉ=ìëÅáíÉI=êÉÖáëíê~åç=ìå~=ÑäÉëëáçåÉ=éìê=ã~åJ
íÉåÉåÇçëá=~=ìå=äáîÉääç=ÉäÉî~íçK=

fä=ãÉêÅ~íç=ÉëíÉêåç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=êÉÖáëíê~=ìå
íêÉåÇ=åÉÖ~íáîçW=áä=Å~äç=Çá=~ëëìåòáçåá=É=ìëÅáíÉ=≠=ÉãÄäÉJ
ã~íáÅç=ÇÉää~=éêìÇÉåò~=Çá=ÇáêáÖÉåíá=É=~òáÉåÇÉ=èì~åíç=~ää~
ãçÄáäáí¶K=
sáÅÉîÉêë~I=ä~=éêçãçòáçåÉ=áåíÉêå~I=ÅÜÉ=~îÉî~=Öá¶=êÉÖáëíê~J
íç=ìå=äáÉîÉ=~ìãÉåíç=åÉä=éÉêáçÇç=éêÉÅÉÇÉåíÉI=ëÛáåëÅêáîÉ=áå
èìÉëí~=ëíÉëë~=íÉåÇÉåò~=~=êáéêçî~=Çá=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=ÅçåíáJ
åì~åç=~=éÉëÅ~êÉ=åÉä=îáî~áç=áåíÉêåç=éÉê=êáãéá~òò~êÉ=éÉåJ
ëáçå~ãÉåíá=áå=ëÉåëáÄáäÉ=~ìãÉåíç=EÇ~=PMM=~=RMM=éÉåëáçJ
å~ãÉåíáFK=fåÑáåÉI=áä=åìãÉêç=ÇÉá=åìçîá=éçëíá=ÇáêáÖÉåòá~äá
~ìãÉåí~=ÇÉä=NPB=êáëéÉííç=~ä=OMMTJOMMUI=ê~ÖÖáìåÖÉåÇç
èìçí~=NKUMMI=ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ=éáìííçëíç=ê~ê~=èìÉëíÛ~ååçK

NI=O cçåíÉ=W=bìêçëí~íI=çííçÄêÉ=OMMV
PI=Q cçåíÉ=W=éêÉîáëáçåá=ÇÉääÛl`pb=çííçÄêÉ=OMMV

kçí~W=åÉä=Åçêëç=ÇÉääÉ=éêáãÉ=íêÉ=ÉÇáòáçåá=ÇÉä=Âm~åÉä=bìêçé~ÊI=á=é~Éëá=ÇÉä=_ÉåÉäìñ=ëçåç=ëí~íá=çÖÖÉííç=Çá
ìåç=ëíìÇáç=ÅçåÖáìåíçK=f=êáëìäí~íá=éêçéêá=åÉä=iìëëÉãÄìêÖç=êáë~äÖçåç=~ä=NVVOK



RO

irppbj_rodlW=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=fk`bmm^ql

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

kÉä=OMMUJOMMVI=á=íêÉ=èì~êíá=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ëçåç=ëí~íá
êÉ~äáòò~íá=Ç~á=ëÉêîáòáI=áå=ÑìåòáçåÉ=Çá=ìå=~ìãÉåíç=Çá=T
éìåíá=êáëéÉííç=~ä=éÉêáçÇç=éêÉÅÉÇÉåíÉK=fä=ëÉííçêÉ=Ü~=áåÑ~íJ
íá=ìëìÑêìáíç=ÇÉää~=Äìçå~=íÉåìí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=åçå=Ñáå~åJ
òá~êá=Ñáåç=~=ÑáåÉ=OMMUK=
i~=èìçí~=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åÉä=ëÉííçêÉ=ÉÇáäÉ=~ìãÉåí~=Çá
Q=éìåíáI=~=êáéêçî~=Çá=ìåÛ~ííáîáí¶=ÅÜÉ=Ü~=ë~éìíç=Åçåíê~ëJ
í~êÉ=ä~=ÅêáëáI=ëéÉÅáÉ=áå=~ãÄáíç=åçå=êÉëáÇÉåòá~äÉK=
nì~åíç=~ääÛáåÇìëíêá~I=Çìê~ãÉåíÉ=Åçäéáí~=Ç~ää~=ÅêáëáI=ä~=ëì~
èìçí~=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=êÉÖáëíê~=ìå=äÉÖÖÉêç=Å~äçI=íÉåÇÉåJ

ò~=áåÇìÄÄá~ãÉåíÉ=äÉåáí~=Ç~Öäá=~ããçêíáòò~íçêá=ëçÅá~äá=~
î~åí~ÖÖáç=ÇÉää~=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=é~êòá~äÉK=f=ÇáêáÖÉåíá=ÅÜÉ
Ü~ååç=áåÑ~ííá=ìëìÑêìáíç=Çá=èìÉëíç=Çáëéçëáíáîç=ëçåç=åçíÉJ
îçäãÉåíÉ=~ìãÉåí~íá=áå=èìÉëíç=ëÉííçêÉK=
m~êáãÉåíá=ÅçäéáíÉ=Ç~ää~=Åêáëá=É=Ç~ä=îÉåáê=ãÉåç=ÇÉää~=ÑáÇìJ
Åá~=ÇÉá=åìÅäÉá=ÇçãÉëíáÅáI=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÇÉä=ÅçããÉêÅáçI=~ääÉ
èì~äá=åçå=≠=éáª=éÉêãÉëëç=Ñ~êÉ=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ëìä=ÅçåëìJ
ãç=éêáî~íçI=îÉÇçåç=áä=äçêç=éÉëç=êáÇìêëá=åÉääÉ=~ëëìåòáçJ
åá=áå=ÑìåòáçåÉ=Çá=ìå~=éÉêÇáí~=Çá=V=éìåíáK
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^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=pbqqlob=aÛ̂ qqfsfqÈG

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

rå=éÉëç=éêÉéçåÇÉê~åíÉ=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=ÇáêáÖÉåíá

cáå~åò~=É=Åçåí~Äáäáí¶W=ÑìåòáçåÉ=ÅÜá~îÉ=áå=éÉêáçÇá=Çá=Åêáëá

5
5

0

20

40

60

80

100

70
88 3 9 24

6
4 15

École de commerce 
et de gestion

École d'ingénieurs

Université

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

11%

23%

4%

21%

8%

19%

14%

8%

21%

11%

21%

14%

14%

11%

2009

InformaticaCommercialeProduzione, 
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Direzione 
generale

^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=crkwflkb

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI=áããçÄáäá~êÉÁFI
~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

G~ÖêáÅçäíìê~I=éÉëÅ~I=ëáäîáÅçäíìê~I=ÉÇìÅ~òáçåÉI=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI=~ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~I=ë~åáí¶=É=~òáçåÉ=ëçÅá~äÉ=ÉëÅäìëáK



RP

irppbj_rodlW=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=fk`bmm^ql

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

qê~áå~í~=í~åíç=Ç~ää~=Äìçå~=íÉåìí~=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÅçååÉëJ
ëÉ=~ä=ÅêÉÇáíçI=èì~åíç=Ç~ää~=Ççã~åÇ~=Çá=èì~Çêá=ÉëéÉêíá=åÉäJ
ä~=êÉîáëáçåÉ=Åçåí~ÄáäÉI=ä~=èìçí~=ÇÉá=èì~Çêá=ÇÉää~=ÑìåòáçJ
åÉ=Ñáå~åò~=É=Åçåí~Äáäáí¶=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåíç
Çá=R=éìåíá=êáëéÉííç=~ä=ÅçãéäÉëëç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáK=

sáÅÉîÉêë~I=êáÑäÉëëç=ÇÉää~=ÅçåÖáìåíìê~=ÉÅçåçãáÅ~I=äÉ=ÇìÉ
Ñìåòáçåá=Ñ~êç=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=ÇÉä
iìëëÉãÄìêÖçI=ÅçããÉêÅá~äÉ=É=éêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêJ
òá~êáçI=Ü~ååç=îáëíç=ä~=äçêç=èìçí~=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=êáÇìêJ
ëá=êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=Çá=V=É=T=éìåíáK
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^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=ifsbiil=aÛbpmbofbkw^

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K=
dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK=
nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K

mêáîáäÉÖá~í~=äÛÉëéÉêáÉåò~=Åçãéêçî~í~

pá=ÅçåÑÉêã~=~åÅçê~=ìå~=îçäí~=ä~=íÉåÇÉåò~=çëëÉêî~í~=åÉä
OMMTJOMMUW=Éåíêç=ìå=ÅçåíÉëíç=áãéêçåí~íç=~ääÛáåÅÉêíÉòò~I
äÉ= ~òáÉåÇÉ= êáÅçêêçåç= áå=ãçÇç=ã~ëëáÅÅáç= ~á= èì~Çêá= éáª
ÉëéÉêíáK=nìÉëíÉ=ÑáÖìêÉ=ëá=~ÖÖáìÇáÅ~åç=áåÑ~ííá=T=~ëëìåòáçJ

åá=ëì=NMK=nìÉëí~=éêçÖêÉëëáçåÉ=î~=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=~=ëÅ~J
éáíç=ÇÉá=Öáçî~åá=èì~Çêá=ÅÜÉ=Ü~ååç=ã~íìê~íç=Ç~=N=~=R=~ååá
ÇÛÉëéÉêáÉåò~I=áå=ÑìåòáçåÉ=Çá=ìå~=èìçí~=ëí~ÄáäÉ=ÇÉá=èì~J
Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáK



RQ

irppbj_rodlW=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=fk`bmm^ql

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=
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riduzione dell'organico dipendentecrescita dell'organico dipendente

açéç=ìå=~ååç=~ääÛáåëÉÖå~=ÇÉää~=êÉÅÉëëáçåÉI=áä=iìëëÉãÄìêJ
Öç=éçíêÉÄÄÉ=íçêå~êÉ=åÉä=OMNM=~=ìå=íêÉåÇ=Çá=ÅêÉëÅáí~=ÅÜÉI
ëÉÅçåÇç=~äÅìåÉ=ëíáãÉI=ÇçîêÉÄÄÉ=~ëëÉëí~êëá=~ä=HMINBRK=pá
íê~ííÉêÉÄÄÉ=íìíí~îá~=Çá=ìå=íáãáÇç=~ÅÅÉååç=~=ìå~=ÇÉÄçäÉ

êáéêÉë~K= fä= Åäáã~= ÇÛáåÅÉêíÉòò~= êÉÖå~= áåÑ~ííá= ëçîê~åçW= ä~
ÄêìëÅ~=ÉêçëáçåÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=Ü~=Åçäéáíç
éêçÑçåÇ~ãÉåíÉ= äÉ= Ñáå~åòÉ= éìÄÄäáÅÜÉ= É= áä= Åçåëìãç= ÇÉá
åìÅäÉá=ÇçãÉëíáÅáK

B=af=^wfbkab=`lk=molpmbqqfsb=afÁ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

mêÉîáëáçåá=~ääÛáåëÉÖå~=ÇÉää~=ãçêçëáí¶=éÉê=äÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ

fåíÉêîáëí~íá=~=ÖáìÖåç=OMMVI=Öäá=áãéêÉåÇáíçêá=äìëëÉãÄìêJ
ÖÜÉëá= Ü~ååç= Ç~íç= éêçî~= Çá= ìå~= ëÉêá~= éêÉçÅÅìé~òáçåÉ
é~îÉåí~åÇç= éêÉîáëáçåá= éáìííçëíç= ÅìéÉ= èì~åíç= ~ä= äçêç
çêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉW=ìå=èì~êíç=Çá=äçêç=éêÉîÉÇÉ=áåÑ~ííá
ìå~=êáÇìòáçåÉ=Eé~êá=~=ìå=~ìãÉåíç=Çá=ON=éìåíáFK=̂ ä=ÅçåíÉãJ
éçI=äÉ=éêÉîáëáçåá=Çá=ÅêÉëÅáí~=ENQBF=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåJ
ÇÉåíÉ=ëá=êáÇìÅçåç=Çá=OQ=éìåíáI=ÇáãÉòò~åÇçëá=êáëéÉííç=~ääÉ

áåíÉåòáçåá=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÉëéêÉëëÉK=mçÅç=éáª=Çá=S=êÉëéçåJ
ë~Äáäá=ÇÛ~òáÉåÇ~=ëì=NM=éêÉîÉÇçåç=ìå~=ëí~Äáäáòò~òáçåÉ=ÇÉä
äçêç=çêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=éÉê=áä=OMNMK=iÉ=~òáÉåÇÉ=äìëëÉãJ
ÄìêÖÜÉëá=åçå=ëçåç=ã~á=ëí~íÉ=í~åíç=éÉëëáãáëíÉK=nìÉääç=ÅÜÉ
ëá=ëí~Öäá~=~ääÛçêáòòçåíÉ=≠=ìå=åÉííç=í~Öäáç=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçJ
êç=ÇáéÉåÇÉåíÉK

R cçåíÉ=W=l`pb=çííçÄêÉ=OMMV
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irppbj_rodlW=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=fk`bmm^ql

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

mêÉîáëáçåá=~=ãÉòòÉíáåíÉ=éÉê=á=èì~Çêá

i~=éêìÇÉåò~I=Çá=êáÖçêÉ=éÉê=èì~åíç=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=éêÉîáëáçåáI=É
ÇÉÅáë~ãÉåíÉ=çêáÉåí~í~=~ä=éÉëëáãáëãçI=ëá=êáéÉêÅìçíÉ=~åÅÜÉ=~
äáîÉääç=ÇÉääÉ=éêÉîáëáçåá= êÉä~íáîÉ=~ääÉ=~ëëìåòáçåáK=kÉä=OMMVJ
OMNMI=äÉ=~ëëìåòáçåá=éçíêÉÄÄÉêç=çëÅáää~êÉ=íê~=áä=JONB=É=ìå~

ëí~Öå~òáçåÉK=̀ á∂=ÅçãéçêíÉêÉÄÄÉI=åÉääÛáéçíÉëá=áå=Åìá=ëá=ÇçîÉëJ
ëÉ=êÉ~äáòò~êÉ=ä~=ÑçêÄáÅÉ=éêÉîáëáçå~äÉ=Ä~ëë~I=ìå=äáîÉääç=~åÅçê~
áåÑÉêáçêÉ=~á=ãáåáãá=ÇÉä=éçëí=ÂÄçää~=fåíÉêåÉíÊ=ÇÉä=OMMPJOMMRK

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=
ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

f=èì~Çêá=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=Åçåí~Äáäáí¶=É=Ñáå~åò~I=ÅÜÉ=~îÉî~J
åç=îáëíç=áä=äçêç=éÉëç=~ìãÉåí~êÉ=ëìä=ÅçãéäÉëëç=ÇÉääÉ=~ëëìåJ
òáçåá=åÉä=OMMUJOMMVI=éçíêÉÄÄÉêç=ÄÉåÉÑáÅá~êÉ=Çá=èìÉëí~
ëíÉëë~=Çáå~ãáÅ~=åÉä=OMNM=É=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=ìäíÉêáçêÉ=~ìãÉåJ
íç=Çá=R=éìåíáK=f=èì~Çêá=ÅçããÉêÅá~äá=É=èìÉääá=ÇÉää~=ÑìåòáçJ
åÉ=éêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáç=îÉÇêÉÄÄÉêç=ä~=äçêç=èìçJ
í~=éêçÖêÉÇáêÉ=êáëéÉííç=~ääÉ=~ëëìåòáçåá=Ñáåç=~=ê~ééêÉëÉåí~êÉ
çäíêÉ= ä~=ãÉí¶=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáI=ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ=éÉê~äíêç
~Äáíì~äÉ=áå=èìÉëíç=é~ÉëÉ=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=NVVTK

Studi, ricerca, 
sviluppo 8%

Amministrazione, 
gestione 3%

Direzione 
generale 5%

Finanza e 
contabilità 19%

Produzione*, 
eserc. terz. 26%

Commerciale 25%

Informatica 14%

ofm^oqfwflkb=mbo=crkwflkb=abiib=^pprkwflkf=af
nr^aof=mobsfpq̂ =mbo=fi=OMNM=kbi=irppbj_rodl
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riduzione dell'organico quadrocrescita dell'organico quadro

B=af=^wfbkab=`lk=molpmbqqfsb=afÁ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

f=èì~Çêá=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=Åçåí~Äáäáí¶=É=Ñáå~åò~=ãÉåç=ÅçäJ
éáíá=Ç~ä=ÅçåíÉëíç=Ñáå~åòá~êáç=áåíÉêå~òáçå~äÉ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

^ëëìåòáçåá mêÉîáëáçåá pîáäìééá
OMMUJOMMV= OMMVJOMNM=EÑçêÄáÅÉF éêÉîáëíá=EÑçêÄáÅÉF

OKQMM NKVMM=~=OKQMM JONB=~=MB

iÉ=éêÉîáëáçåá=~î~åò~íÉ=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=äìëëÉãÄìêÖÜÉëá=èì~åJ
íç= ~ä= äçêç= çêÖ~åáÅç= èì~Çêç= êáÑäÉííçåç= ~ééáÉåç= äDáåÅÉêíç
ÅçåíÉëíç=ÇÉääDÉÅçåçãá~=áå=ÖÉåÉê~äÉ=É=ëçåç=ÉãÄäÉã~íáÅÜÉ
Çá=ìå~=ÅÉêí~=ÇáîáëáçåÉW=ä~=èìçí~=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=éêÉîÉJ
ÇÉ=ìå= ~ìãÉåíç=ÇÉä= éêçéêáç= çêÖ~åáÅç= èì~Çêç= ëá= ~ëëÉëí~
~ääÛNNB=Eáå=ÑìåòáçåÉ=Çá=ìå=êáÄ~ëëç=Çá=NM=éìåíá=É=ÇÉä=î~äçJ
êÉ=éáª=Ä~ëëç=ã~á=êÉÖáëíê~íçFI=ãÉåíêÉ=èìÉää~=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ

ÅÜÉ=éêÉîÉÇçåç=Çá=çéí~êÉ=éÉê=ìå~=êáÇìòáçåÉ=ë~äÉ=~ä=VB=Eáå
ÑìåòáçåÉ=Çá=ìå=áåÅêÉãÉåíç=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=U=éìåíá=É=ÇÉä
î~äçêÉ=éáª=~äíç=ã~á=çëëÉêî~íçFK=̀ á∂=åçåçëí~åíÉI=U=êÉëéçåJ
ë~Äáäá=ÇÛ~òáÉåÇ~=ëì=NM=ëá=ÇáÅÜá~ê~åç=çêáÉåí~íá=~=ìå~=ëí~J
Äáäáòò~òáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=èì~ÇêçI=ìå=Ç~íç=ÅÜÉ=ÅçêêáëéçåJ
ÇÉêÉÄÄÉ=ÖêçëëçãçÇç=~ää~=ãÉÇá~=çëëÉêî~í~=åÉä=ÅçãéäÉëëç
ÇÉääÉ=V=å~òáçåá=áå=Éë~ãÉ=EUOBFK

píáã~=~ä=êáÄ~ëëç=éÉê=äÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=
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n a^qf=`lkqbpqr^if

n _fi^k`fl=OMMUJOMMVW=_ q̂qrq̂ =aÛ̂ oobpql=abii^=jl_fifqÈ
afofdbkwf^ib

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

li^ka^W=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=
fk=of_^ppl

NVVO OMMU
mçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ NRINO=ãáäáçåá NSIQ=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=~ííáîáí¶ STIRB TVB
q~ëëç=Çá=ä~îçêç=ÇáéÉåÇÉåíÉ UUB UTB
i~îK=aáéK=ÇÉä=ëÉí=éêáîK=É=~òK=Åçå=éáì=Çá=NM=ÇáéKG OIUM=ãáäáçåá PIT=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=çÅÅìé~òáçåÉ SSBGG TTB

NVVM OMMV
mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ PORKMMM SRUKOMM
q~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí NOIRB NTB

G~ÖêáÅçäíìê~I=éÉëÅ~I=ëáäîáÅçäíìê~I=áëíêìòáçåÉI=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI= cçåíá W=^éÉÅI=bìêçëí~í
~ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~I=ë~åáí¶=É=éêÉîáÇÉåò~=ëçÅá~äÉ=ÉëÅäìëá
GGNVVS
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^ka^jbkql=abiib=^pprkwflkfI=moljlwflkf=fkqbokb=b=rp`fqb=fk=li^ka^

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

kçí~W=ä~=Ççã~åÇ~=ëìääÉ=ìëÅáíÉ=ÇÉá=èì~Çêá=≠=ëí~í~=éçëí~=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=NVVP

fä=éÉêáçÇç=ÅçãéêÉëç=íê~=äìÖäáç=OMMR=É=ÖáìÖåç=OMMU=ëá
Éê~=Çáãçëíê~íç=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=éêçéáòáç=~ääÛçÅÅìé~òáçJ
åÉ=ÇáêáÖÉåíÉW=íìííá=Öäá=áåÇáÅ~íçêáI=íÉëíáãçåá=Çá=ìåç=ÇÉá
äáîÉääá=éáª=~äíá=ã~á=êÉÖáëíê~íáI=êáÑäÉííÉî~åç=ä~=ÑäìáÇáí¶=ÇÉä
ãÉêÅ~íç=ÇÉääDçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=çä~åÇÉëÉK=qìíí~îá~I
äDlä~åÇ~I=ä~=Åìá=ÉÅçåçãá~I=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=~éÉêí~I=éçÖJ
Öá~=ëìääÛÉëéçêí~òáçåÉ=É=ä~=êáÉëéçêí~òáçåÉI=≠=ëí~í~=Çìê~J
ãÉåíÉ=Åçäéáí~=Ç~ää~=Åêáëá=ãçåÇá~äÉK=iÛ~ÖÖê~î~êëá=ÇÉää~=ÅêáJ
ëá= Ñáå~åòá~êá~I= ~ëëçÅá~í~= ~ä= Åêçääç= ÇÉÖäá= ëÅ~ãÄá
ÅçããÉêÅá~äáI=Ü~= áåÑäìáíç=éÉë~åíÉãÉåíÉ=ëìääDÉÅçåçãá~
çä~åÇÉëÉK=i~=íÉåÇÉåò~=åÉÖ~íáî~=êÉÖáëíê~í~=Ç~ääÉ=ÉëéçêJ
í~òáçåá=É=Ç~ääÛáåîÉëíáãÉåíç=Ü~=~ÅÅçãé~Öå~íç=áä=é~ÉëÉ
åÉää~= êÉÅÉëëáçåÉ= ~= áåáòáç= OMMVI= éáª= í~êÇáî~ãÉåíÉ
ÅçãìåèìÉ=êáëéÉííç=~ääÉ=å~òáçåá=îáÅáåÉK=däá=çä~åÇÉëá=Ü~åJ
åç= îáëíç= Åçë±= ëí~Öäá~êëá= åìçî~ãÉåíÉ= äç= ëéÉííêç= ÇÉää~
ÇáëçÅÅìé~òáçåÉI=Ççéç=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=Çá=éêÉëëçÅÜ¨=íçí~J

äÉ=çÅÅìé~òáçåÉ=êÉÖáëíê~í~=éêáã~=ÇÉä=OMMUI=Å~ê~ííÉêáòJ
ò~í~=Ç~=íÉåëáçåá=ëì=ÇÉíÉêãáå~íÉ=éêçÑÉëëáçåáK=
pìää~=ëÅá~=ÇÉää~=ê~éáÇ~=ÉêçëáçåÉ=ÇÉä=ÅçåíÉëíç=ÉÅçåçãáJ
ÅçI=áä=äáîÉääç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉI=Åçë±=ÅçãÉ=èìÉäJ
äç=ÇÉääÉ=ìëÅáíÉI=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Åêçääç=áãéêçîîáJ
ëç= åÉä= éÉêáçÇç= OMMUJOMMV= EJPTB= É= JPSBFK= iÉ
éêçãçòáçåá= áåíÉêåÉI= áåÑÉêáçêá= ~Ç= ~ëëìåòáçåá= É= ìëÅáíÉI
ëçåç=é~êáãÉåíá=áå=Å~äçI=ëÉééìê=áå=ãçÇç=éáª=ÅçåíÉåìíç
EJNTBFK=i~=ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ=É=áä=äáîÉääç=Çá=èìÉëíá=íêÉ=áåÇáJ
Å~íçêá=êáÅçêÇ~åç=Ç~=îáÅáåç=áä=éÉêáçÇç=OMMPJOMMQ=ëìÅÅÉëJ
ëáîç=~ääç=ëÅçééáç=ÇÉää~=ÂÄçää~=fåíÉêåÉíÊK=nìÉëíç=ÅçåíÉëJ
íçI=íìííÛ~äíêç=ÅÜÉ=Ñ~îçêÉîçäÉ=~ääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉI
ëéáåÖÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ=~=ìå~=Åçåíê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=É
á=èì~Çêá=~=ã~åíÉåÉêÉ=äÉ=éçëáòáçåá=êáÅçéÉêíÉI=ÅçãÉ=íÉëJ
íáãçåá~=ä~=ëíçêáÅ~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉä=í~ëëç=Çá=ãçÄáäáí¶=áåíÉêJ
~òáÉåÇ~äÉI=Åçå=ìå=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=áããçÄáäáëãç=ÇÉä=ãÉêJ
Å~íç=ÇÉääDçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉK

kçí~W=åÉä=Åçêëç=ÇÉääÉ=éêáãÉ=íêÉ=ÉÇáòáçåá=ÇÉä=Âm~åÉä=bìêçé~ÊI=á=é~Éëá=ÇÉä=_ÉåÉäìñ=ëçåç=ëí~íá=çÖÖÉííç=Çá=ìåç=ëíìÇáç=ÅçåÖáìåíçK
pá=ÇáëéçåÉ=éÉêí~åíç=Çá=êáëìäí~íá=ëéÉÅáÑáÅá=~ääÛlä~åÇ~=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=NVVMK
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li^ka^W=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=fk=of_^ppl
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^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=pbqqlob=aÛ̂ qqfsfqÈG

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

f=ëÉêîáòáI=Åçäçåå~=éçêí~åíÉ=ÇÉääÛÉÅçåçãá~=çä~åÇÉëÉI=ÅÜÉ
Ç~=OM=~ååá=~=èìÉëí~=é~êíÉ=ê~ééêÉëÉåí~åç=Ç~=Q=~=S=~ëëìåJ
òáçåá=ëì=NMI=îÉÇçåç=ä~=äçêç=èìçí~=êáÇìêëá=Çá=NR=éìåíá=êáëJ
éÉííç=~ä=éÉêáçÇç=éêÉÅÉÇÉåíÉK=^ä=ÅçåíÉãéçI=áä=ÅçããÉêÅáçI
íê~Çáòáçå~äãÉåíÉ=íê~=á=éáª=éêçÑáÅìá=ÖÉåÉê~íçêá=Çá=éçëíá=Çá
ä~îçêç= ÇáêáÖÉåòá~äáI= ≠= ëí~íç= áåÇÉÄçäáíç= Ç~ä= Å~äç= ÇÉää~

Ççã~åÇ~=áåíÉêå~=É=îÉÇÉ=ä~=ëì~=èìçí~=êáÇìêëá=Çá=T=éìåíá
êáëéÉííç=~ä=ÅçãéäÉëëç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáK=iDçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáJ
ÖÉåíÉ=åÉääDáåÇìëíêá~=≠=ëí~í~=áåíÉêÉëë~í~=ëçäç=ã~êÖáå~äãÉåJ
íÉK=nìÉëíç=ëÉííçêÉ=Ü~=èìáåÇá=êÉÖáëíê~íç=ãÉÅÅ~åáÅ~ãÉåíÉ
ìå=~ìãÉåíç=êáëéÉííç=~ä=ëìç=éÉëç=ëìääÉ=~ëëìåòáçåáK

f=ëÉêîáòáI=áä=ëÉííçêÉ=éáª=Çìê~ãÉåíÉ=Åçäéáíç=Ç~ää~=Åêáëá

`çåëçäáÇ~ãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=éÉê=ä~=ÑìåòáçåÉ=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç
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École de commerce 
et de gestion

École d'ingénieurs

Université

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

11%

7%

21%

7%

14%

7%

33%

4%

11%

27%

4%

10%

15%

29%

2009

InformaticaCommercialeProduzione, 
eserc. terz.*

Studi, ricerca, 
sviluppo

Amministrazione, 
gestione

Finanza e 
contabilità

Direzione 
generale

^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=crkwflkb

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI=áããçÄáäá~êÉÁFI
~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

G~ÖêáÅçäíìê~I=éÉëÅ~I=ëáäîáÅçäíìê~I=ÉÇìÅ~òáçåÉI=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI=~ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~I=ë~åáí¶=É=~òáçåÉ=ëçÅá~äÉ=ÉëÅäìëáK



RV

li^ka^W=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=fk=of_^ppl

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=
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École de commerce 
et de gestion

École d'ingénieurs

Université

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

60%

13%

27%

52%

17%

31%

2009

Quadri confermatiGiovani quadriQuadri alle prime armi

^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=ifsbiil=aÛbpmbofbkw^

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K=
dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK=
nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K

bãÄäÉã~íáÅ~=ÇÉää~=ÅêáëáI=ä~=èìçí~=ÇÉää~=~ëëìåòáçåá=åÉääÉ
Ñìåòáçåá=ÅçããÉêÅá~äÉ=É=Ñáå~åò~=É=Åçåí~Äáäáí¶=Ü~=êÉÖáëJ
íê~íç=ìå=~ìãÉåíç=Çá=Q=éìåíáK=iÉ=~òáÉåÇÉ=Ü~ååç=éêáîáäÉJ
Öá~íç=á=éêçÑáäá=çêáÉåí~íá=~ää~=îÉåÇáí~=É=~ää~=êáÅÉêÅ~=Çá=ãÉêJ
Å~íáI= Åçë±= ÅçãÉ= èìÉääá= áå= Öê~Çç= Çá= çííáãáòò~êÉ= ä~
ê~òáçå~äáòò~òáçåÉ=ÇÉá=ÅçëíáK=̂ ä=ÅçåíÉãéçI=äÉ=~òáÉåÇÉ=é~áçJ
åç=åçå=~îÉê=íê~ëÅìê~íç=áä=ãÉÇáç=íÉêãáåÉI=ÅçåÑÉêÉåÇç=ìå

éÉëç=êáäÉî~åíÉ=~ääÉ=~ëëìåòáçåá=åÉää~=ÑìåòáçåÉ=ëíìÇáI=êáÅÉêJ
Å~=É=ëîáäìééçK=sáÅÉîÉêë~I=á=èì~Çêá=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=áåÑçêJ
ã~íáÅ~I=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ëÉåëáÄáäÉ=~ää~=ÅçåÖáìåíìê~I=Ü~åJ
åç=ëìÄáíç=áä=Çìêç=Åçäéç=ÇÉää~=Åêáëá=É=Ü~ååç=îáëíç=áä=äçêç
éÉëç= ÇáãáåìáêÉ= Çá= U= éìåíá= êáëéÉííç= ~ä= ÅçãéäÉëëç= ÇÉääÉ
~ëëìåòáçåáK

dì~Ç~Öå~åç=íÉêêÉåç=á=èì~Çêá=Åçå=ãÉåç=Çá=R=~ååá=ÇÛÉëéÉêáÉåò~

pÉÄÄÉåÉ= äÉ= ~òáÉåÇÉ= çä~åÇÉëá= Åçåíáåìáåç= ~= éêáîáäÉÖá~êÉ
äÛ~ëëìåòáçåÉ=Çá=èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íá=áå=ÑìåòáçåÉ=Çá=éçÅç=éáª
Çá=ìåÛ~ëëìåòáçåÉ=ëì=OI=á=Öáçî~åá=èì~Çêá=Ü~ååç=îáëíç=áä=äçêç
éÉëç=~ìãÉåí~êÉ=Çá=V=éìåíá=êáëéÉííç=~ä=ÅçãéäÉëëç=ÇÉääÉ
~ëëìåòáçåáK= nìÉëíá= ìäíáãá= Ü~ååç= áåÑ~ííá= ê~ééêÉëÉåí~íç
èì~ëá=ìå=íÉêòç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáK=
pÉééìê=áå=ãáëìê~=ãáåçêÉI=ä~=èìçí~=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ÇÉá
èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãá=Ü~=Ñ~ííç=êÉÖáëíê~êÉ=ìå=~ìãÉåíç
EH=R=éìåíáFK=q~äÉ=íÉåÇÉåò~=≠=Çá=ëÉÖåç=çééçëíç=~=èì~åJ
íç=çëëÉêî~íç=åÉääÉ=êÉëí~åíá=å~òáçåá=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖJ
ÖáçK

a~=ìå~=é~êíÉI=áä=éêáîáäÉÖáç=ÅçåÑÉêáíç=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=~á=éêçJ
Ñáäá=Çá=èì~Çêá=ãÉåç=ÉëéÉêíá=≠=áåÇìÄÄá~ãÉåíÉ=Ç~=ãÉííÉêëá
áå=êÉä~òáçåÉ=Åçå=äD~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=åÉää~=ÑìåòáçJ
åÉ=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééçI=ëíçêáÅ~ãÉåíÉ=~éé~åå~ÖÖáç
ÇÉá=Öáçî~åá=èì~Çêá=É=ÇÉá=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáK=a~ääÛ~äJ
íê~I=áä=ÅçåíÉëíç=ëÑ~îçêÉîçäÉ=Ü~=ëéáåíç=á=èì~Çêá=çÅÅìé~íá
~=ÅçåëÉêî~êÉ=áä=äçêç=éçëíç=áå=~òáÉåÇ~K=j~äÖê~Çç=ä~=ÅêáëáI
ëá=ê~îîáë~åç=~äÅìåÉ=íÉåëáçåá=ëì=ÇÉíÉêãáå~íÉ=éêçÑÉëëáçåáI
èì~äá= èìÉääÉ= ÇÉääÛáåÖÉÖåÉêá~K= mÉê= ë~å~êÉ= ä~= éÉåìêá~= Çá
èìÉëíÉ=ÑáÖìêÉI=äÉ=~òáÉåÇÉ=ëá=ëçåç=êáîçäíÉ=Åçå=ëÉãéêÉ=ã~ÖJ
Öáçê=ÑêÉèìÉåò~=~á=èì~Çêá=ãÉåç=ÉëéÉêíá=ç=~á=åÉçä~ìêÉ~íáK



SM

li^ka^W=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=fk=of_^ppl

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

n OMMVJOMNM=W=rk=jbo` q̂l=abiiÛl``rm^wflkb=aro^jbkqb=`limfql
a^ii^=`ofpf=b`lkljf`^=jlkaf^ib
iÛÉÅçåçãá~=çä~åÇÉëÉ=éçíêÉÄÄÉ=~îÉê=íçÅÅ~íç=áä=ëìç=äáîÉäJ
äç=éáª=Ä~ëëç=~= ÑáåÉ=éêáãç=íêáãÉëíêÉ=OMMVI=~åÅÜÉ=ëÉ= ä~
êÉÅÉëëáçåÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=éÉêÇìê~êÉ=Ñáåç=~=ÑáåÉ=~ååçK=pÉÄÄÉJ
åÉ=áä=Åêçääç=ëÉãÄêá=ÉëëÉêëá=~êêÉëí~íçI=äÉ=éêÉîáëáçåá=ã~ÅêçÉJ
ÅçåçãáÅÜÉ=åçå=î~ååç=åÉä=ëÉåëç=Çá=ìåÛ~ìíÉåíáÅ~=êáéêÉë~K
fä= OMNM= éçíêÉÄÄÉ= èìáåÇá= ~éêáêëá= ~ääÛáåëÉÖå~= Çá= ìå~
ÅçåÖáìåíìê~=~ëëçÅá~åíÉ=ìå~=ÅêÉëÅáí~=òÉêçI=ìå=åìçîç=Å~äç
ÇÉä=Åçåëìãç=ÇÉääÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=É=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉK=^=êáåÅ~ê~êÉ
ä~=ÇçëÉI=áä=í~ëëç=Çá=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉI=Öá¶=ê~ÇÇçééá~íç=åÉä
OMMVI= ÇçîêÉÄÄÉ= ~ìãÉåí~êÉ= ìäíÉêáçêãÉåíÉK= fä=ãÉêÅ~íç

ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=åÉ=êáëìäíÉêÉÄÄÉ=èìáåÇá=Çìê~ãÉåíÉ=ÅçäJ
éáíçNK
qìíí~îá~I=é~ê~Ççëë~äãÉåíÉI=ä~=êáéêÉë~=ëìëÅáí~=åçå=ãÉåç
éêÉçÅÅìé~òáçåáW=áä=êáÉãÉêÖÉêÉ=ÇÉääÉ=íÉåëáçåáI=ëÉ=åçå=~ÇÇáJ
êáííìê~=ÇÉá=ÑÉåçãÉåá=Çá=éÉåìêá~=éêÉÅêáëáK=i~=éçéçä~òáçåÉ
~ííáî~=çä~åÇÉëÉ=áåîÉÅÅÜá~=É=á=Öáçî~åá=íÉåÇçåç=~=Éëé~íêá~J
êÉK=iÛlä~åÇ~=≠=èìáåÇá=äDìåáÅç=é~ÉëÉ=ÇÉääDbìêçé~=çÅÅáÇÉåJ
í~äÉ=~=éêÉëÉåí~êÉ=ìå=ë~äÇç=ãáÖê~íçêáç=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=åÉÖ~J
íáîçK
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École de commerce 
et de gestion

École d'ingénieurs

Université

0%

5%

30%

14%

20%

25%

45%
48%

42%

8%7%
10%

38%

15%

25%

20%

45%

9%

31%
26%

13%

20%

13% 12%
8%

39%

29%

13%

16%
20% 20%

5% 6%

28%

38%

17%

9%

38%

13%
9%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

14%

30%

riduzione dell'organico dipendentecrescita dell'organico dipendente

B=af=^wfbkab=`lk=molpmbqqfsb=afÁ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

mêÉîáëáçåá=~ääÛáåëÉÖå~=ÇÉä=éÉëëáãáëãç=éÉê=äÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉÁ

o~ÅÅçäíÉ=~=ÖáìÖåç=OMMVI=äÉ=éêÉîáëáçåá=áå=ãÉêáíç=~ääÛ~åJ
Ç~ãÉåíç=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Éê~åç=é~êíáÅçä~êãÉåJ
íÉ=éÉëëáãáëíÉW= áä=PMB=ÇÉÖäá= áãéêÉåÇáíçêá=åÉ= áéçíáòò~î~
áåÑ~ííá=ìå~=êáÇìòáçåÉI=Ñ~ÅÉåÇç=êÉÖáëíê~êÉ=ä~=éêçéçêòáçåÉ
éáª=~äí~=ã~á=ëÉÖå~ä~í~K=nì~åíç=~ää~=èìçí~=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ

çêáÉåí~íÉ=~=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉä=äçêç=çêÖ~åáÅçI=èìÉëíÛìäíáã~
ëá=êáÇìÅÉ=Çá=OQ=éìåíá=~ëëÉëí~åÇçëá=~ä=NQBK=nìÉëí~=ÅçåÑáJ
Öìê~òáçåÉI=ä~=éáª=åÉÖ~íáî~=ã~á=çëëÉêî~í~=Ñáåç=~Ç=çÖÖáI
ä~ëÅá~=éêÉë~ÖáêÉ=éÉêÇáíÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáéÉåÇÉåíáK

N cçåíÉ=W=`m_=ëÉííÉãÄêÉ=OMMV



SN

li^ka^W=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=fk=of_^ppl

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

Á=É=éÉê=èìÉääç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ

iÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=~ííê~îÉêë~íÉ=Ç~ääÛÉÅçåçãá~=çä~åÇÉëÉ=ëá=êáÑäÉíJ
íçåç=åÉääÉ=éêÉîáëáçåá=Çá=~ëëìåòáçåÉ=ÇÉá=èì~ÇêáK=i~=íÉåJ
ÇÉåò~=~ä=êáÄ~ëëç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ÇçîêÉÄÄÉ=Åçåíáåì~êÉK
iÉ=éêÉîáëáçåá= ê~ÅÅçäíÉ= íê~= äÉ=~òáÉåÇÉ=~=ÖáìÖåç=OMMV=ëá

~ëëÉëí~åç=áåÑ~ííá=íê~=äÉ=OPKMMM=É=äÉ=OSKMMM=~ëëìåòáçåáI
áå=ÑìåòáçåÉ=Çá=ìå=êáÄ~ëëç=ÅçãéêÉëç=íê~=áä=ORB=É=áä=NSBK
iÉ=~òáÉåÇÉ=çä~åÇÉëá=éçíêÉÄÄÉêç=éÉêí~åíç=Ñ~ê=êÉÖáëíê~êÉ=á
ãáåáãá=ëíçêáÅá=áå=íÉêãáåá=Çá=~ëëìåòáçåáK

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=
ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

mÉê=áä=OMMVJOMNMI=Öäá=áãéêÉåÇáíçêá=çä~åÇÉëá=éêÉîÉÇçåç=Çá
ê~ÑÑçêò~êÉ=ä~=èìçí~=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ÇÉÖäá=áåÖÉÖåÉêá=Çá=éêçJ
ÇìòáçåÉ=É=ÇÉá=èì~Çêá=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáç=EHT
éìåíáFK=mçíêÉÄÄÉ=íê~íí~êëá=Çá=ìå~=êÉëáëíÉåò~=éÉê=èìÉëí~
ÑìåòáçåÉ= Ñ~êç= ÇÉä=ãÉêÅ~íç= ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ= ÇáêáÖÉåíÉ
çä~åÇÉëÉI=~=ÑêçåíÉ=ÇÉä=êáéáÉÖ~ãÉåíç=êÉÖáëíê~íç=åÉä=OMMUJ
OMMVK= q~äÉ= ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ= ~åÇêÉÄÄÉ= ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ= ~
ëÅ~éáíç=ÇÉá=èì~Çêá=ÅçããÉêÅá~äá=EJQ=éìåíáFK

Studi, ricerca, 
sviluppo 9%

Amministrazione, 
gestione 9%

Direzione 
generale 3%

Finanza e 
contabilità 16%

Produzione*, 
eserc. terz. 36%

Commerciale 23%

Informatica 4%

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV
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0%

5%

17%

24%

20%
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31% 32%
30%

4%4%5%

18%

7% 8%
5%

27%

5%

21%20%

7%

17%

8% 8%
5%

23%
19%

9%

9%
13%

10%

4% 4%

18%
16%

7% 7%

19%

5% 6%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

7%

19%

riduzione dell'organico quadrocrescita dell'organico quadro

B=af=^wfbkab=`lk=molpmbqqfsb=afÁ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~ääDçêÖ~åáÅç=èì~ÇêçI=äÉ=éçëáòáçåá=~ëëìåíÉ
Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=çä~åÇÉëá=Éê~åç=ÇÉÅáë~ãÉåíÉ=éÉëëáãáëíÉK=iÉ
éêÉîáëáçåá=Çá=êáÇìòáçåÉ=~ìãÉåí~åç=Çá=NP=éìåíá=êáëéÉííç
~ä=éÉêáçÇç=éêÉÅÉÇÉåíÉI=ãÉåíêÉ=äÉ=éêçëéÉííáîÉ=Çá=ÅêÉëÅáí~
Å~ä~åç=Çá=NO=éìåíáK=

fåçäíêÉI=ä~=éêçéçêòáçåÉ=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=éêçéÉåëÉ=~=ìå~=ëí~J
Äáäáí¶=ÇÉä=äçêç=çêÖ~åáÅç=èì~Çêç=ëá=~ëëÉëí~=~ä=TQBI=ëçííç
ä~=ãÉÇá~=ÇÉääÉ=V=å~òáçåá=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçK=
`çãÉ=éÉê=äÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉI=ëá=íê~íí~=ÇÉää~=ÅçåÑáÖìJ
ê~òáçåÉ=éáª=Åìé~=~Ç=çÖÖá=ã~á=çëëÉêî~í~K=iÛçÅÅìé~òáçåÉ
ÇáêáÖÉåíÉ=çä~åÇÉëÉ=éçíêÉÄÄÉ=êÉÖáëíê~êÉ=éÉêÇáíÉ=íê~=äìÖäáç
OMMV=É=ÖáìÖåç=OMNMK

mêÉîáëáçåá=ÇÛ~ëëìåòáçåÉ=~ääÛáåëÉÖå~=ÇÉä=éÉëëáãáëãç

mçëëáÄáäÉ= êáéêÉë~= ÇÉääÉ= ~ëëìåòáçåá= ÇÉá= èì~Çêá= ÇÉää~
ÑìåòáçåÉ=éêçÇìòáçåÉ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

^ëëìåòáçåá mêÉîáëáçåá pîáäìééá
OMMUJOMMV= OMMVJOMNM=EÑçêÄáÅÉF éêÉîáëíá=EÑçêÄáÅÉF

PMKUMM OPKMMM=~=OSKMMM JORB=~=JNSB

ofm^oqfwflkb=mbo=crkwflkb=abiib=^pprkwflkf
af=nr^aof=mobsfpq^=mbo=fi=OMNM=fk=li^ka^



SP

n a^qf=`lkqbpqr^if

n _fi^k`fl=OMMUJOMMVW=jl_fifqÈ=afofdbkwf^ib=fk=`^il=pr
qrqqf=f=colkqf

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

obdkl=rkfqlW=rk=jbo` q̂l=abiiÛl``rm̂ wflkb=
afofdbkqb=_il`` q̂l

NVVO OMMU
mçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ RTIR=ãáäáçåá SNIO=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=~ííáîáí¶ TSB TSB
q~ëëç=Çá=ä~îçêç=ÇáéÉåÇÉåíÉ USB USB
i~îK=aáéK=ÇÉä=ëÉí=éêáîK=É=~òK=Åçå=éáì=Çá=NM=ÇáéKG NP=ãáäáçåá NPIU=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=çÅÅìé~òáçåÉ SVBGG TOB

NVUV OMMV
mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ NIVMM=ãáäáçåá PINN=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí NOB OPB

G~ÖêáÅçäíìê~I=éÉëÅ~I=ëáäîáÅçäíìê~I=áëíêìòáçåÉI=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI= cçåíá W=^éÉÅI=bìêçëí~í
~ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~I=ë~åáí¶=É=éêÉîáÇÉåò~=ëçÅá~äÉ=ÉëÅäìëá
GG=NVVS
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^ka^jbkql=abiib=^pprkwflkfI=moljlwflkf=fkqbokb=b=rp`fqb=kbi=obdkl=rkfql

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

kçí~W=ä~=Ççã~åÇ~=ëìääÉ=ìëÅáíÉ=ÇÉá=èì~Çêá=≠=ëí~í~=éçëí~=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=NVVP

fä=oÉÖåç=råáíçI=~ää~=ëíêÉÖì~=ÇÉääÉ=å~òáçåá=îáÅáåÉ=ÉìêçJ
éÉÉI=~ÑÑêçåí~=ìå~=Öê~îÉ=êÉÅÉëëáçåÉ=ÉÅçåçãáÅ~K=däá=ìäíáJ
ãá=Ç~íá=êÉä~íáîá=~ääÛ~åÇ~ãÉåíç=ÇÉä=mfi=íÉëíáãçåá~åç=ìå
ê~ääÉåí~ãÉåíç=ÇÉä=êáíãç=Çá=ÇÉÅêÉëÅáí~I=ÇÉä=JMISB=åÉä=ÅçêJ
ëç=ÇÉä=ëÉÅçåÇç=íêáãÉëíêÉ=Åçåíêç=áä=JOIRB=êáëéÉííç=~ä=éêáJ
ãçK=fä=OMMV=ÇçîêÉÄÄÉ=éÉêí~åíç=ÅÜáìÇÉêëá=Åçå=ìå=Å~äç
ÇÉä=mfi=åÉääÛçêÇáåÉ=ÇÉä=PITBNK=fä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~J
òáçåÉ=Äêáí~ååáÅç=Ü~=ëçÑÑÉêíç=Çá=èìÉëíá=êáëìäí~íá=åÉÖ~íáJ
îá=êÉÖáëíê~åÇç=áä=äáîÉääç=éáª=Ä~ëëç=Ç~ä=NVVRK=fä=í~ëëç=Çá
ÇáëçÅÅìé~òáçåÉ=Ü~=Ñ~ííç=ëÉÖå~êÉ=èìçí~=TIUB=ÇÉää~=éçéçJ
ä~òáçåÉ=~ííáî~OK

båíêç=ìå=ÅçåíÉëíç=Çá=èìÉëíç=íáéçI=ä~=íÉåÇÉåò~=~ä=êáÄ~ëJ
ëç=êÉÖáëíê~í~=Ç~ääÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉ=íê~=äìÖäáç=OMMT
É= ÖáìÖåç= OMMU= ëá= ≠= éêçíê~íí~= åÉä= Åçêëç= ÇÉá= NO=ãÉëá
ëÉÖìÉåíáK=̀ á∂=åçåçëí~åíÉI=Ççéç=ìå=éêáãç=~ìãÉåíç=ÇÉäJ
äÉ= ìëÅáíÉI= èìÉëíÉ= ìäíáãÉ= Ü~ååç= Ñ~ííç= êÉÖáëíê~êÉ= ìå~
ëáÖåáÑáÅ~íáî~=Åçåíê~òáçåÉ=íê~=äìÖäáç=OMMU=É=ÖáìÖåç=OMMV
EJPRBFK=iÉ=éêçãçòáçåá=áåíÉêåÉI=ÅÜÉ=åçå=Ü~ååç=ë~éìíç
ÅçãéÉåë~êÉ= ä~=ÇáãáåìòáçåÉ=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ÉëíÉêåÉI
êÉÖáëíê~åç=ìå~=ÑäÉëëáçåÉ=ÇÉä=OPBK=mìê=áå=éêÉëÉåò~=Çá
ìå=ë~äÇç=áå=íÉêãáåá=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äá=ëìéÉêJ
áçêÉ=~ääÉ=UMKMMM=ìåáí¶I=å~íìê~äÉ=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇÉääÉ=íÉåJ
ÇÉåòÉ=áääìëíê~íÉI=áä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ
ëÉãÄê~=çÖÖá=ÄäçÅÅ~íç=Ççéç=~ååá=~ääÛáåëÉÖå~=ÇÉää~=ÑäìáJ
Çáí¶=É=ÇÉää~=ÑäÉëëáÄáäáí¶K

N cçåíÉ=W=bìêçëí~í
O cçåíÉ=W=l`pb=



SQ

obdkl=rkfqlW=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=_il``^ql

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

f=ëÉêîáòáI=áä=Åìá=éÉëç=ëìääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=≠=ëíçêáÅ~J
ãÉåíÉ=éêÉÇçãáå~åíÉI=ëçåç=ëí~íá=Åçäéáíá=áå=éáÉåç=Ç~ää~=ÅêáJ
ëáK=i~=äçêç=èìçí~=êáëéÉííç=~ä=ÅçãéäÉëëç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá
≠=áåÑ~ííá=Çáãáåìáí~=Çá=V=éìåíáI=~ëëÉëí~åÇçëá=~ä=PTBK=mìê
ã~åíÉåÉåÇç=ä~=íÉëí~=ÇÉää~=Åä~ëëáÑáÅ~=ÇÉá=éêáåÅáé~äá=ÖÉåÉJ
ê~íçêá=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêá=ÇáêáÖÉåòá~äÉI=ä~=åÉíí~=íÉåÇÉåò~
~ä=êáÄ~ëëç=êÉÖáëíê~í~=Ç~á=ëÉêîáòá=ëá=≠=íê~Ççíí~I=éÉê=ÅçãJ
éÉåë~òáçåÉI=áå=ìå~=èìçí~=~ìãÉåí~í~=ÇÉá=êÉëí~åíá=ëÉííçJ

êáK=ÐI=åÉää~=Ñ~ííáëéÉÅáÉI=áä=Å~ëç=ÇÉá=ëÉííçêá=áä=Åìá=çêÖ~åáÅç
èì~Çêç=≠=ãÉåç=ê~ééêÉëÉåí~íç=EáåÇìëíêá~I=íê~ëéçêíáFK=a~
åçí~êÉ=~åÅÜÉ=ÅçãÉ=áä=ÅçããÉêÅáçI=~äíê~=äÉî~=ÇÉääÛÉÅçåçJ
ãá~=Äêáí~ååáÅ~I=åçåÅÜ¨=áãéçêí~åíÉ=ÖÉåÉê~íçêÉ=Çá=éçëíá
Çá= ä~îçêç= ÇáêáÖÉåòá~äáI= é~êÉ= ~îÉê= êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ãÉÖäáç
~ëëçêÄáíç=áä=Åçäéç=ÇÉää~=Åêáëá=êáëéÉííç=~á=ëÉêîáòáK=nìÉëíç
ëÉííçêÉ=Ü~=áåÑ~ííá=éÉë~íç=éÉê=áä=PSB=ëìääÉ=~ëëìåòáçåá=Çá
èì~ÇêáI=Åçåíêç=áä=PRB=ÇÉá=ÇçÇáÅá=ãÉëá=éêÉÅÉÇÉåíáK
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1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

41%

20%

23%

8%

8%

37%

36%

16%

4%

7%

2009

^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=pbqqlob=aÛ̂ qqfsfqÈG

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV
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1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

7%

14%

20%

14%

20%

14%

11%

5%

36%

4%

20%

6%

18%

11%

InformaticaCommercialeProduzione, 
eserc. terz.*

Studi, ricerca, 
sviluppo

Amministrazione, 
gestione

Finanza e 
contabilità

Direzione 
generale

2009

^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=crkwflkb

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI=áããçÄáäá~êÉÁFI
~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

f=ëÉêîáòá=Çìê~ãÉåíÉ=Åçäéáíá=Ç~ä=Å~äç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá

`çåëçäáÇ~ãÉåíç=ÇÉääÉ=Ñìåòáçåá=Ñáå~åò~=É=Åçåí~Äáäáí¶=É=ÇáêÉòáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉ

G~ÖêáÅçäíìê~I=éÉëÅ~I=ëáäîáÅçäíìê~I=ÉÇìÅ~òáçåÉI=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI=~ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~I=ë~åáí¶=É=~òáçåÉ=ëçÅá~äÉ=ÉëÅäìëáK



SR

obdkl=rkfqlW=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=_il``^ql

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

^=ÑêçåíÉ=ÇÉä=Å~äç=ÇÉää~=èìçí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=êáëéÉííç=~ä=ÅçãJ
éäÉëëç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáI=á=èì~Çêá=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=éêçÇìJ
òáçåÉ= ÉÇ= ÉëÉêÅáòáç= íÉêòá~êáç= Ü~ååç= îáëíç= áä= äçêç= éÉëç
êáÇìêëá=Çá=NO=éìåíá=åÉääÉ=~ëëìåòáçåáK=iÉ=~òáÉåÇÉ=Äêáí~åJ
åáÅÜÉ=Ü~ååç=íìíí~îá~=éêáîáäÉÖá~íç=ÇìÉ=Ñìåòáçåá=áå=é~êíáJ
Åçä~êÉW= Ñáå~åò~= É= Åçåí~Äáäáí¶= É= ÇáêÉòáçåÉ= ÖÉåÉê~äÉK= få

ÉÑÑÉííáI=ä~=Åêáëá=ÉÅçåçãáÅ~=éçêí~=Åçå=ë¨=ìå~=ê~òáçå~äáòJ
ò~òáçåÉ= ÇÉá= Åçëíá= ç= êáçêÖ~åáòò~òáçåá= ~òáÉåÇ~äá= í~äá= Ç~
êáÅÜáÉÇÉêÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=áå=~ãÄáíç=Åçåí~ÄáäÉ=É
ÅçåëìäÉåò~=çêÖ~åáòò~íáî~K=̂ ä=ÅçåíÉãéçI=äÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=êáëJ
Åçåíê~íÉ=Ç~ääÉ=~òáÉåÇÉ=éçëëçåç=íê~Çìêëá=áå=ìå=êáååçî~J
ãÉåíç=ÇÉá=íÉ~ã=ÇáêáÖÉåíáK
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Quadri confermatiGiovani quadriQuadri alle prime armi

^ka^jbkql=abii^=ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=mbo=ifsbiil=aÛbpmbofbkw^

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K=
dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK=
nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K

pÉ=á=èì~Çêá=éáª=ÉëéÉêíá=Åçåíáåì~åç=~=êÉëí~êÉ=áä=í~êÖÉí=éêáîáJ
äÉÖá~íç=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=Äêáí~ååáÅÜÉI=á=Öáçî~åá=èì~Çêá=ÅÜÉ=Ü~åJ
åç=ã~íìê~íç=ìåÛÉëéÉêáÉåò~=íê~=N=É=R=~ååá=Ñ~ååç=êÉÖáëíê~êÉ
ìåÛáãéÉåå~í~=åÉääÉ=~ëëìåòáçåá=êÉ~äáòò~íÉ=íê~=äìÖäáç=OMMU=É
ÖáìÖåç=OMMVW=èì~ëá=íêÉ=~ëëìåòáçåá=ëì=ÇáÉÅá=Åçåíêç=áä=NTB
ÇÉá=ÇçÇáÅá=ãÉëá=éêÉÅÉÇÉåíáK=båíêç=ìå=ÅçåíÉëíç=ÉÅçåçãáÅç
áåÅÉêíçI=á=èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íá=ëá=ëçåç=êÉëá=ãÉåç=ÇáëéçåáÄáäá
ëìä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêçI=éçêí~åÇç=äÉ=~òáÉåÇÉ=~=çêáÉåí~êëá=ëì
èì~Çêá=ãÉåç=ÉëéÉêíáK=

f=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãá=ëçåç=èìÉääá=ÅÜÉ=Ü~ååç=ëçÑÑÉêíç=ã~ÖJ
ÖáçêãÉåíÉ=ÇÉÖäá=ÉÑÑÉííá=ÇÉää~=ÅêáëáW=ä~=äçêç=èìçí~=Ü~=Ñ~ííç
êÉÖáëíê~êÉ=ìå=Å~äç=Çá=O=éìåíá=éÉê=íçÅÅ~êÉ=ìå~=ëçÖäá~=ãáåáJ
ã~=ã~á=ëÉÖå~ä~í~=EQBFK=rå~=ëáíì~òáçåÉ=éêÉçÅÅìé~åíÉ=ÅÜÉ
áåíÉêÉëë~=íìííá=á=ä~îçê~íçêá=Äêáí~ååáÅá=Çá=Éí¶=ÅçãéêÉë~=íê~=á
NS=É=á=OQ=~ååáI=ÇÉá=èì~äá=áä=NQB=ëí~=Öá¶=ëéÉêáãÉåí~åÇç=ìå~
ëáíì~òáçåÉ=Çá=ÇáëçÅÅìé~òáçåÉPK

f=Öáçî~åá=èì~Çêá=ÄÉåÉÑáÅá~åç=ÇÉää~=ãáåçêÉ=ÑäìáÇáí¶=ÇÉä=ãÉêÅ~íç

P cçåíÉ=W=l`pb=OMMU



SS

obdkl=rkfqlW=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=_il``^ql

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

n OMMVJOMNM=W=fi=obdkl=rkfql=pmolclka^=kbii^=`ofpf
iÉ=éêÉîáëáçåá= êÉä~íáîÉ=~ääÛ~åÇ~ãÉåíç=ÇÉä=mfi=ãáÖäáçê~åçW
ëDáéçíáòò~= áåÑ~ííá= ìå~= ÅêÉëÅáí~= ÇÉääÛNINB=éÉê= áä= OMNMQ áå
äìçÖç=ÇÉääç=MISB=éêÉîáëíç=~=ÖáìÖåç=OMMVK=i~=ÇáëçÅÅìé~J

òáçåÉ=ÇçîêÉÄÄÉI=íìíí~îá~I=Åçåíáåì~êÉ=ä~=ëì~=Åçêë~=~ä=êá~äJ
òçI=éÉê=~êêáî~êÉ=~=íçÅÅ~êÉ=áä=NMB=Éåíêç=áä=OMNMRK
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91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

16%

18%

`çåÑêçåí~íÉ=~ääÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=ÉÅçåçãáÅÜÉI=äÉ=~òáÉåÇÉ=Äêáí~åJ
åáÅÜÉ=Ç~ååç=éêçî~=Çá=ìå=ÇÉÅáëç=éÉëëáãáëãçW=áä=NUB=Çá=äçêç
áéçíáòò~=ìå~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=áå=ÑìåòáçJ
åÉ=Çá=ìå~=éêçÖêÉëëáçåÉ=Çá=NP=éìåíá=êáëéÉííç=~ä=OMMUJOMMVK

`á∂= åçåçëí~åíÉI= ä~= èìçí~= ÇÉääÉ= ~òáÉåÇÉ= çêáÉåí~í~= ~= ìå
~ìãÉåíç=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ=ëá=ã~åíáÉåÉ=ëí~ÄáäÉ=~ä
NTBK=nìÉëí~=ëáíì~òáçåÉ=Çá=ëí~íìë=èìç=ÇÉääDçêÖ~åáÅç=ÇáéÉåJ
ÇÉåíÉ=êáÑäÉííÉ=ìå=íçí~äÉ=áããçÄáäáëãç=ÇÉä=ãÉêÅ~íçK
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19%18%
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16% 15%
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11%
8%

4% 4%

7%

3% 3%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

8%

6%

B=af=^wfbkab=`lk=molpmbqqfsb=afÁ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

^òáÉåÇÉ=Äêáí~ååáÅÜÉ=ÇáîáëÉ=ëìä=ÇÉëíáåç=ÇÉä=äçêç=çêÖ~åáÅç=ÇáéÉåÇÉåíÉ

fä=éÉëëáãáëãç=Öì~Ç~Öå~=íÉêêÉåç=~=ëÅ~éáíç=ÇÉääÛçêÖ~åáÅç=èì~Çêç

B=af=^wfbkab=`lk=molpmbqqfsb=afÁ

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

QI=R cçåíÉ=W=Å~ãÉêÉ=Çá=ÅçããÉêÅáç=Äêáí~ååáÅÜÉI=ëÉííÉãÄêÉ=OMMV



ST

obdkl=rkfqlW=rk=jbo`^ql=abiiÛl``rm^wflkb=afofdbkqb=_il``^ql

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

^ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=áå=Å~Çìí~=äáÄÉê~

aìê~åíÉ= áä= éÉêáçÇç= ÅçãéêÉëç= íê~= äìÖäáç= OMMV= É= ÖáìÖåç
OMNMI=äÉ=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=ÇçîêÉÄÄÉêç=éêçëÉÖìáêÉ=ä~=äçêç
Å~Çìí~= äáÄÉê~K= nìÉëí~= ÑäÉëëáçåÉ= éçíêÉÄÄÉ= äáãáí~êëá= ~ä= J
NMBI= áå=ÑìåòáçåÉ=Çá=ìå= äáîÉääç=ÇÛ~ëëìåòáçåá=éêçëëáãç=~
èìÉääç=êÉÖáëíê~íç=åÉä=NVVSJNVVTI=ÉéçÅ~=áå=Åìá=áä=ãÉêÅ~íç

ëí~î~=Ñ~íáÅçë~ãÉåíÉ=ìëÅÉåÇç=Ç~ää~=Åêáëá=éçëí=NVVPK=nì~J
äçê~=ëá=ÇçîÉëëÉ=ÅçåÅêÉíáòò~êÉ=ä~=ÑçêÄáÅÉ=éêÉîáëáçå~äÉ=éáª
Ä~ëë~I= äÉ= ~ëëìåòáçåá= Çá= èì~Çêá= éçíêÉÄÄÉêç= Åêçää~êÉ= ~ä= J
OUB=éÉê=~ëëÉëí~êëá=~ííçêåç=~ääÉ=NOMKMMM=ìåáí¶I=ìå=äáîÉäJ
äç=çäíêÉãçÇç=Ä~ëëç=êáëéÉííç=~ää~=ãÉÇá~=ÇÉä=oÉÖåç=råáíçK

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=ëÉííçêá
ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI=áããçÄáJ
äá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K

i~=ÑìåòáçåÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=~åÅçê~=áå=éêáãç=éá~åçK

båíêç=ìå=ÅçåíÉëíç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=ÇÉÖê~Ç~íçI
äÉ=~òáÉåÇÉ=Äêáí~ååáÅÜÉ=é~áçåç=çêáÉåí~êëá=éêÉî~äÉåíÉãÉåJ
íÉ=îÉêëç=äÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅçããÉêÅá~äá=É=èìÉääÉ=éêçéêáÉ=~ää~
ÑìåòáçåÉ=éêçÇìòáçåÉ=ç=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçK

Studi, ricerca, 
sviluppo 4%

Amministrazione, 
gestione 6%

Direzione 
generale 11%

Finanza e 
contabilità 18%

Produzione*, 
eserc. terz. 20%

Commerciale 36%

Informatica 5%

ofm^oqfwflkb=mbo=crkwflkb=abiib=^pprkwflkf=af
nr^aof=mobsfpq̂ =mbo=fi=OMNM=kbi=obdkl=rkfql

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

i~= ëíê~Öê~åÇÉ=ã~ÖÖáçê~åò~= ÇÉääÉ= ~òáÉåÇÉ= Äêáí~ååáÅÜÉ
éÉåë~=~ä=Ñìíìêç=Åçå=ÅáêÅçëéÉòáçåÉW=äDUSB=ÇÉÖäá=áãéêÉåJ
Çáíçêá=Äêáí~ååáÅá=ÇáÅÜá~ê~=Çá=ÉëëÉêÉ=áåíÉåòáçå~íç=~=ã~åJ
íÉåÉêÉ=áä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=èì~ÇêçK=iÉ=éêÉîáëáçåá=Çá=êáÇìJ
òáçåÉI=íìíí~îá~I=~ìãÉåí~åçW=Ç~ä=PB=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉ=éÉê=áä
OMMUJOMMV= ~ääÛUB= éÉê= áä= OMMVJOMNMK= pçäç= áä= SB= ÇÉääÉ

~òáÉåÇÉ=~ìëéáÅ~=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉä=éêçéêáç=çêÖ~åáÅç=èì~J
ÇêçI=ä~=èìçí~=éáª=Ä~ëë~=~Ç=çÖÖá=ã~á=êÉÖáëíê~í~K=iÉ=ìëÅáJ
íÉ=ÇÉá=èì~Çêá=åçå=ë~êÉÄÄÉêç=áå=í~ä=Å~ëç=ÅçãéÉåë~íÉK=i~
ÅêÉ~òáçåÉ=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äá=ë~êÉÄÄÉ=áå=åÉíJ
íç=Å~äçK=fä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=åçå=éçíê¶
ÅÜÉ=êáëÉåíáêåÉ=áå=íÉêãáåá=Çá=ÑäìáÇáí¶K

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

oÉÅêìíÉãÉåíë mê¨îáëáçåë °îçäìíáçåë
OMMUJOMMV= OMMVJOMNM=EÑçìêÅÜÉííÉF éê¨îìÉë=EÑçìêÅÜÉííÉF

NSSKTMM NOMKMMM=~=NRMKMMM JOUB=~=JNMB



SV

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

OMMUJOMMV
^ëëìåòáçåá ONKVMM
mêçãçòáçåá=áåíÉêåÉ NMKNMM
rëÅáíÉ NOKUMM
p~äÇç=ÇÉá=åìçîá=éçëíá=
Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉ NVKOMM

mìê=ÉëëÉåÇç=ëí~íçI=íê~=á=é~Éëá=ÉìêçéÉáI=äÛìåáÅç=~Ç=~îÉê
íÉåìíç=íÉëí~=~ää~=ÅêáëáI=ä~=pîáòòÉê~=≠=Éåíê~í~=ìÑÑáÅá~äãÉåJ
íÉ=áå=êÉÅÉëëáçåÉ=~=ÖáìÖåç=OMMVK=i~=ëíêÉåì~=êÉëáëíÉåò~
ëîáòòÉê~=~ä=ÅçåíÉëíç=Çá=Åêáëá=ãçåÇá~äÉ=≠=áå=é~êíÉ=ÇçîìJ
í~=~ää~=Äìçå~=íÉåìí~=ÇÉä=Åçåëìãç=ÇÉá=åìÅäÉá=ÇçãÉëíáJ
Åá=ÉäîÉíáÅáK=fä=ÅçããÉêÅáç=~ä=ÇÉíí~Öäáç=É=áä=ëÉííçêÉ=ÉÇáäÉ
Ü~ååç=áåÑ~ííá=ã~åíÉåìíç=áä=äçêç=äáîÉääç=ÇÛ~ííáîáí¶K=

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

n a^qf=`lkqbpqr^if

n _fi^k`fl=OMMUJOMMVW=rk=jbo` q̂l=c^slobslib=^ii^=`ob^J
wflkb=af=mlpqf=af=i^slol=afofdbkwf^ib=j^ido^al=i^=`ofpf

psfwwbo^W=rk=jbo` q̂l=`eb=obpfpqb=_bkb=^ii^=`ofpf

NVVS OMMU
mçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ TIMSãáäáçåá TIS=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=~ííáîáí¶ UMB UOB
q~ëëç=Çá=ä~îçêç=ÇáéÉåÇÉåíÉ UNB UQB
i~îK=aáéK=ÇÉä=ëÉí=éêáîK=É=~òK=Åçå=éáì=Çá=NM=ÇáéKG åÇ OIN=ãáäáçåá
q~ëëç=Çá=çÅÅìé~òáçåÉ TSIVBGG UMB

NVUV OMMV
mçéçä~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåòá~äÉ åÇ ORRKVMM
q~ëëç=Çá=ã~å~ÖÉãÉåí åÇ NPB

G~ÖêáÅçäíìê~I=éÉëÅ~I=ëáäîáÅçäíìê~I=áëíêìòáçåÉI=ëÉêîáòá=éÉêëçå~äá=É=ÇçãÉëíáÅáI= cçåíá W=^éÉÅI=bìêçëí~í
~ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~I=ë~åáí¶=É=éêÉîáÇÉåò~=ëçÅá~äÉ=ÉëÅäìëá
GG=NVVT
åÇ=W=Ç~íç=åçå=ÇáëéçåáÄáäÉ

kçí~W=~=ÖáìÖåç=OMMVI=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáç=Âf=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~ÊI=ëçåç=ëí~íÉ=áåíÉêîáëí~íÉ=éÉê=ä~=éêáã~=îçäí~=~åÅÜÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ=ëîáòòÉêÉK

sáÅÉîÉêë~I=Öäá= áåíÉêãÉÇá~êá=Ñáå~åòá~êáI=Åçå=é~êíáÅçä~êÉ
êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÉ= Ä~åÅÜÉI= Ü~ååç= ëìÄáíç= áä= Çìêç= Åçäéç
ÇÉää~=Åêáëá=Ñáå~åòá~êá~K=kÉääÛáåÇìëíêá~I=äÛáãé~ííç=Ü~=~ëëìåJ
íç=ÇáîÉêëÉ=ëÑìã~íìêÉ=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉääÉ=ëéÉÅá~äáí¶=áåÇìëJ
íêá~äáW=áä=ëÉííçêÉ=~ìíçãçÄáäáëíáÅç=É=äÛçêçäçÖÉêá~I=éÉê=ÉëÉãJ
éáçI=ëçåç=ëí~íá=íê~=á=éáª=ÅçäéáíáK=
qê~=äìÖäáç=OMMU=É=ÖáìÖåç=OMMVI=äÛ~ëëìåòáçåÉ=ÉëíÉêå~=ëá
≠= êáîÉä~í~= ä~= éêáåÅáé~äÉ=ãçÇ~äáí¶= Çá= ~ëëÉÖå~òáçåÉ= Çá
éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äáK=^=ÅçåÑêçåíçI=áä=êáÅçêëç=~ää~
éêçãçòáçåÉ=áåíÉêå~=ëá=≠=~ÇÇáêáííìê~=ÇáãÉòò~íçK=fä=äáîÉäJ
äç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåá=ëá=≠=Çáãçëíê~íç=åÉíí~ãÉåíÉ=ëìéÉêJ

áçêÉ=~=èìÉääç=ÇÉääÉ=ìëÅáíÉI=~=íÉëíáãçåá~åò~=Çá=ìå=ãÉêJ
Å~íç=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=éêçéáòáç=~=èì~Çêá=É=Öáçî~åá=~ääÉ
éêáãÉ=~êãáK=mÉê~äíêçI=áä=í~ëëç=Çá=ãçÄáäáí¶=áåíÉê~òáÉåÇ~J
äÉ=≠=ëí~íç=áä=éáª=ÉäÉî~íç=íê~=äÉ=å~òáçåá=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåJ
Ç~ÖÖáçI=ÉäÉãÉåíç=ÅÜÉ=åçå=Ñ~=ÅÜÉ=ÅçåÑÉêã~êÉ=áä=Çáå~J
ãáëãç=ÇÉä=ãÉêÅ~íçI=Åçë±=ÅçãÉ=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉI=~=ÖáìÖåç
OMMVI=äDçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ=ëîáòòÉê~=åçå=Éê~=~åÅçê~
ëí~í~=íçÅÅ~í~=ÇÉää~=ÅêáëáK=få=èìÉëí~=å~òáçåÉI=äÛ~åÇ~ãÉåJ
íç= ÇÉääÛçÅÅìé~òáçåÉ= ÇáêáÖÉåíÉ= ≠= èìÉääç= ÅÜÉ= Ü~= Ñ~ííç
êÉÖáëíê~êÉ=á=êáëìäí~íá=éáª=éçëáíáîá=åÉä=OMMUJOMMVK



TM

psfwwbo^W=rk=jbo`^ql=`eb=obpfpqb=_bkb=^ii^=`ofpf

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

f=ëÉêîáòá=É=äÛáåÇìëíêá~I=éêáåÅáé~äá=Ñçêåáíçêá=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äá

Edilizia 9%

Industria 33%

Commercio 17%

Trasporti 4%

Servizi 37%

ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=af=nr^aof
mbo=pbqqlob

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

f=ëÉêîáòáI=ëíêìííìê~äãÉåíÉ=íê~=á=éêáåÅáé~äá=Ñçêåáíçêá=Çá=éçëJ
íá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äÉI=ëÑçÖÖá~åç=ä~=éÉêÅÉåíì~äÉ=éáª=ÉäÉJ
î~í~=Çá=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá=EPTBFK=få=ÉÑÑÉííáI=äÉ=~ííáîáí¶
Ä~åÅ~êáÉI=Ñáå~åòá~êáÉ=É=~ëëáÅìê~íáîÉ=ê~ééêÉëÉåí~åç=~äíêÉíJ
í~åíá=éáä~ëíêá=ÇÉääÛÉÅçåçãá~=ÉäîÉíáÅ~K=iÛáåÇìëíêá~I=ëÉÅçåJ
Çç=ëÉííçêÉ=éÉê=áãéçêí~åò~=ÇÉääÛÉÅçåçãá~=ëîáòòÉê~I=ëéÉJ
Åá~äáòò~í~=åÉá=ãÉêÅ~íá=Çá=åáÅÅÜá~=É=áåÅÉåíê~í~=ëìá=éêçÇçííá
~Ç=~äíç=î~äçêÉ=~ÖÖáìåíç=E≠=áä=Å~ëç=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=Ñ~êã~J
ÅÉìíáÅ~I=ÇÉääÛçêçäçÖÉêá~I=ÇÉää~=ãÉÅÅ~åáÅ~I=ÇÉÖäá=ëíêìãÉåJ
íá=Çá=éêÉÅáëáçåÉ=É=ÇÉääÛÉäÉííêçåáÅ~I=íê~=á=í~åíáFI=ê~ééêÉëÉåJ
í~=Ç~=ëçä~=ìå=íÉêòç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáK

mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=ä~=ÑìåòáçåÉ=ÅÜÉ=ÖÉåÉê~=áä=ã~ÖÖáçê=åìãÉêç=Çá=~ëëìåòáçåá=Çá=èì~Çêá

Studi, ricerca, 
sviluppo 6%

Amministrazione, 
gestione 7%

Direzione 
generale 7%

Finanza e 
contabilità 9%

Produzione*, 
eserc. terz. 48%

Commerciale 20%

Informatica 3%

ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=af=nr^aof
mbo=crkwflkb

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

kÉä=OMMUJOMMVI= áå=ÅçêêÉä~òáçåÉ=Åçå=ä~=ëíêìííìê~=ëíÉëë~
ÇÉääÛÉÅçåçãá~=ÉäîÉíáÅ~I=á=èì~Çêá=ëîáòòÉêá=ëçåç=ëí~íá=ÅÜá~J
ã~íá=~=êáÅçéêáêÉ=ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ=éçëáòáçåá=~ëëçÅá~íÉ=~ää~
ÑìåòáçåÉ=éêçÇìòáçåÉ=ç=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçK=nìÉëí~=ÑìåòáçJ
åÉ=Ü~=áåÑ~ííá=éÉë~íç=éÉê=èì~ëá=N=~ëëìåòáçåÉ=ëì=OI=ä~=èìçJ
í~=éáª=ÉäÉî~í~=íê~=äÉ=V=å~òáçåá=çÖÖÉííç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçK
i~=ÑìåòáçåÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ëá=≠=~ëëÉëí~í~=áå=ëÉÅçåÇ~=éçëáJ
òáçåÉ=íê~=á=Ñçêåáíçêá=Çá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=ÇáêáÖÉåòá~äáK
nì~ëá=N=èì~Çêç=ëì=NM=Ü~=êáÅçéÉêíç=éçëáòáçåá=~ëëçÅá~íÉ=~ää~
ÑìåòáçåÉ=Ñáå~åò~=É=Åçåí~Äáäáí¶K=

i~=èìçí~=ÇÉää~=ÑìåòáçåÉ=ëíìÇáI=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééçI=êáëéÉíJ
íç=~ä=ÅçãéäÉëëç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáI=≠=íê~=äÉ=éáª=Ä~ëëÉ=êÉÖáëJ
íê~íÉ=åÉääD~ãÄáíç=ÇÉä=ëçåÇ~ÖÖáçK

G=mêçÇìòáçåÉI=ÉëÉêÅáòáç=íÉêòá~êáçW=éêçÑÉëëáçåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=åÉá=
ëÉííçêá=ÇÉääÛáåÇìëíêá~=É=ÇÉääÛÉÇáäáòá~I=åÉá=ëÉêîáòá=EÄ~åÅ~êáçI=~ëëáÅìê~íáîçI
áããçÄáäá~êÉÁFI=~ÅèìáëíáI=èì~äáí¶I=ã~åìíÉåòáçåÉI=äçÖáëíáÅ~I=ëáÅìêÉòò~K



TN

psfwwbo^W=rk=jbo`^ql=`eb=obpfpqb=_bkb=^ii^=`ofpf

«^éÉÅ=J=f=ÇáêáÖÉåíá=É=èì~Çêá=áå=bìêçé~=J=ÉÇáòáçåÉ=OMNM=

mêáçêáí¶=~ää~=Åçãéêçî~í~=ÉëéÉêáÉåò~

Quadri alle prime armi 12%

Giovani quadri 22%

Quadri confermati 66%

ofm^oqfwflkb=abiib=^pprkwflkf=af=nr^aof
mbo=bpmbofbkw^

cçåíÉ W=^éÉÅ=OMMV

pìääÛÉëÉãéáç=ÇÉää~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉääÉ=~äíêÉ=å~òáçåá=ÉìêçJ
éÉÉI= áå=pîáòòÉê~I= áä=ãÉêÅ~íç=ÇÉääDçÅÅìé~òáçåÉ=ÇáêáÖÉåíÉ
Ñ~îçêáëÅÉ=áå=ä~êÖ~=ãáëìê~=á=èì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáK=nìÉëíá=ìäíáJ
ãá=Ü~ååç=ê~ééêÉëÉåí~íçI=åÉä=OMMUJOMMVI=ÅáêÅ~=T=~ëëìåJ
òáçåá=ëì=NM=EÅçåíêç=éçÅç=éáª=Çá=S=~ëëìåòáçåá=ëì=NM=ÇÉä
ÅçãéäÉëëç=ÇÉääÉ=åçîÉ=å~òáçåá=çÖÖÉííç=ÇÉä= ëçåÇ~ÖÖáçFK=
f=Öáçî~åá=èì~ÇêáI=ãÉåç=êáÅÉêÅ~íá=êáëéÉííç=~ää~=ã~ÖÖáçê=é~êJ
íÉ=ÇÉÖäá=çãçäçÖÜá=ÇÉääÉ=~äíêÉ=å~òáçåáI=ëçåç=ëí~íá=áåíÉêÉëJ
ë~íá=Ç~=éçÅç=ãÉåç=Çá=ìå=èì~êíç=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáK=nì~åJ
íç=~á=èì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáI=Åçëíçêç=ëá=ëçåç=äáãáí~íá=~
éÉë~êÉI=åÉä=OMMUJOMMVI=éÉê=áä=NOB=ÇÉääÉ=~ëëìåòáçåáK

nì~Çêá=~ääÉ=éêáãÉ=~êãáW=ãÉåç=Çá=ìå=~ååç=Çá=ÉëéÉêáÉåò~K=
dáçî~åá=èì~ÇêáW=éêáã~=ÉëéÉêáÉåò~=Ç~=N=~=R=~ååáK=
nì~Çêá=ÅçåÑÉêã~íáW=éáª=Çá=R=~ååá=ÇÛÉëéÉêáÉåò~K

n OMMVJOMNM=W=morabkw^
i~= íÉåÇÉåò~= ~ä= êáÄ~ëëç= ÇÉääÛ~ííáîáí¶= ÉÅçåçãáÅ~= ÉäîÉíáÅ~
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Åçåíê~ííçK

i a¨Ñáåáíáçå=Çì=íÉêãÉ=ÂÅ~ÇêÉÊ=Ç~åë=äÛÉåèìÆíÉ=W=
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ki aÉÑáåáíáÉ=î~å=ÇÉ=áå=ÇÉ=ÉåèìÆíÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=íÉêã=Âã~å~ÖÉê=Éå=ãáÇÇÉåâ~ÇÉêÊ W=
aáêÉÅíÉìêÉå=áå= äççåÇáÉåëí=çÑ=~ÑÇÉäáåÖëÅÜÉÑë=Éå=ïÉêâåÉãÉêë=ÇáÉ=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=íÉÅÜåáëÅÜ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=çÑ
ã~å~ÖÉê=ÄÉâäÉÇÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖK

rh aÉÑáåáíáçå=çÑ=ÂÉñÉÅìíáîÉÊ=~ë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ëìêîÉó W=
^ää=ë~ä~êáÉÇ=Ñáêã=ÇáêÉÅíçêë=çê=ã~å~ÖÉêë=çÑ=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=ë~ä~êáÉÇ=ëí~ÑÑ=~ëëìãáåÖ=ÇìíáÉë=êÉèìáêáåÖ=íÉÅÜJ
åáÅ~ä=çê=ã~å~ÖÉêá~ä=ÉñéÉêíáëÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÑáêãK=lê=ÇáêÉÅíçêëI=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~äëK

`e a¨Ñáåáíáçå=Çì=íÉêãÉ=Â=Å~ÇêÉ=Ê=Ç~åë=äÛÉåèìÆíÉ=W=
p~ä~êá¨ë=ÇáêáÖÉ~åíë=çì= êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÛìåáí¨= Éí= ë~ä~êá¨ë= ~ëëìê~åí=ÇÉë= ÑçåÅíáçåë=ÇÛÉñéÉêíáëÉë=éêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉë=çì=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉK

c a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=~êíáÅäÉë=Q=Éí=Q=Äáë=ÇÉ=äD^dfo`=W=
^êí=Q=W áåÖ¨åáÉìêë=Éí=Å~ÇêÉëI=éÉêëçååÉë=ÉñÉê´~åí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåI=äçêëèìDÉääÉë=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë
ÅçããÉ=ë~ä~êá¨Éë=~ì=ëÉåë=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=X=îçó~ÖÉìêë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=éä~ÅáÉêë=EsomF=X
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